BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024
(CIFRAS EN PESOS)

Las notas a los estados financieros son explicaciones que amplian el origen y significado de los
datos y cifras que se presentan en los Estados Financieros, proporcionando informacion acerca del
ente publico, sus transacciones y otros eventos que lo han afectado o podrian afectar
economicamente, las cuales son parte integrante de los mismos, teniendo presente los postulados
de revelacion suficiente e importancia relativa.

Su objetivo es revelar y proporcionar informacién adicional que no se presenta en los Estados
Financieros, pero que es relevante para la comprension de alguno de ellos. Lo anterior para dar
cumplimiento a los articulos 48, fraccion |, inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG) y con el objeto de armonizar y presentar informacién de utilidad para los
distintos usuarios, a continuacién, se presentan las notas a los estados financieros consolidados de
la Benemeérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP), correspondientes a los ejercicios 2025 y
2024, conforme a los siguientes apartados.

I. Notas de gestion administrativa,
Il. Notas de desglose, y
Ill. Notas de memoria (cuentas de orden).

. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Estas Notas tienen como objetivo la revelacion del contexto y de los aspectos econémico-financieros
mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que fueron considerados en la
elaboracién de los estados financieros para la mayor comprensiéon de los mismos y sus
particularidades.

De esta manera, se informan y explican las condiciones relacionadas con la informacién financiera
de cada periodo de gestion; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de
decisiones en periodos posteriores.

1. Autorizacion e Historia

a) Fecha de creacion del ente

Los antecedentes de la Benemeérita Universidad Autonoma de Puebla (en adelante “BUAP",
“Universidad” o “Institucion”) se remontan al Decreto del 19 de abril de 1937, con el cual el
antiguo Colegio del Estado se elevd a la categoria de Universidad de Puebla, a iniciativa del
General Maximino Avila Camacho, de esta forma se instituye la Universidad Publica estatal
sujeta a los dictados del gobierno del Estado.

b) Principales cambios en su estructura

Por Decreto de fecha 23 de noviembre de 1956, como medio para el cumplimiento eficaz de su
objeto se otorga AUTONOMIA a la Universidad de Puebla; y el 22 de febrero de 1963, se publica
la Ley Organica de la Universidad Autdnoma de Puebla (ultima reforma integral publicada en el
periodico oficial del Estado de Puebla el 13 de junio de 2023). El 2 de abril de 1987, mediante
Decreto del Congreso del Estado, como reconocimiento a sus aportaciones en el campo de la
educacion, la investigacién cientifica, tecnolégica y humanistica, asi como en el de la
preservacion y difusion de la cultura, tanto nacional como universal, la Universidad Autonoma
de Puebla es declarada "Benemérita".



En las reformas publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 9 de Septiembre de 1980, se
definié el concepto de Autonomia aplicado a las Universidades y demas instituciones de
educacion superior, estableciendo en la fraccion VII del articulo 3° de nuestra Carta Magna que:
“...Tendran la facultad y la responsabilidad de gobernarse a si mismas; realizaran sus fines de
educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo con los principios de este articulo, respetando
la libertad de catedra e investigacion y de libre examen y discusion de las ideas; determinaran
sus planes y programas; fijaran los términos de ingreso, promocién y permanencia de su
personal académico y administraran su Patrimonio...”

2. Panorama Econémico y Financiero

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla, operé en un entorno
econémico influenciado por condiciones interrelacionadas, las cuales incidieron en la disponibilidad
de recursos publicos, en la demanda de servicios educativos y en la toma de decisiones de la
administracion.

A nivel global, el Fondo Monetario Internacional (FMI) sefala que “/as reglas de la economia mundial
atraviesan un periodo de cambio”, en un escenario donde “persisten graves dudas acerca de la
estabilidad y la trayectoria de la economia mundial”. Este contexto se explica porque “las economias,
las instituciones y los mercados del mundo han ido adaptandose a un panorama caracterizado por
el aumento del proteccionismo y una mayor fragmentacion”, lo cual ha generado choques tanto en
la oferta como en la demanda a nivel internacional.’

En particular, el FMI advierte que “los aranceles constituyen shocks en la oferta para los paises que
los imponen y shocks en la demanda para los paises cuyas exportaciones son objeto de dichos
aranceles”, ademas de que ‘la incertidumbre generada es un shock negativo para la demanda en
general”. Esta situacion ha limitado el crecimiento econémico mundial, ya que “una incertidumbre
prolongada acerca de las politicas podria frenar el consumo y la inversién”, reduciendo el dinamismo
econdémico que tradicionalmente sostiene los ingresos publicos y privados de los paises
emergentes.?

Estas condiciones globales se transmiten a la regién de las Américas, donde el FMI observa que “el
crecimiento en la region fue continuo y la desinflacion lenta, pero la creciente deuda publica y el débil
crecimiento a mediano plazo plantean desafios”. En este entorno, si bien “el principal motor de la
actividad econdmica ha sido el consumo”, la regién enfrenta limitaciones estructurales, dado que “la
inversion sigue siendo floja”. Lo anterior refleja que el crecimiento regional es vulnerable a choques
externos y depende en gran medida de la estabilidad del ingreso de los hogares.?

Asimismo, el proceso de ajuste macroeconémico regional se ha visto afectado porque “el proceso
de desinflacion se ha frenado considerablemente... en medio de un aumento de los precios de las
importaciones y la depreciacién de las monedas”, lo que ha obligado a que “/as decisiones de politica
monetaria estan adquiriendo un cariz mas heterogéneo”. En este contexto, el FMI enfatiza que “sigue

thttps://www.imf.org/es/publications/weo/issues/2025/10/14/world-economic-outlook-october-2025

2 https://www.imf.org/es/publications/weo/issues/2025/10/14/world-economic-outlook-october-2025

shttps://www.imf.org/es/publications/reo?year=2025&series=B603228B17EB47AEB13BA1DB1EQE7FD8&sor
iBy=Date

(g%




siendo crucial emprender oportunamente una consolidacion fiscal para recomponer los margenes de
maniobra”, lo cual se traduce en politicas presupuestarias prudentes a nivel nacional 4

En el ambito nacional, este entorno se reflejé en un crecimiento econémico moderado durante 2025,
lo cual incidi6 en la capacidad de expansion del gasto publico y condicioné la asignacion de recursos
a los distintos sectores, incluida la educacién superior. México estructuré su politica fiscal 2025 bajo
criterios de disciplina y racionalidad del gasto. De acuerdo con el Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal 2025, el Ramo 11 (Educacion Publica) cuenta con una asignacion
con incremento respecto al ejercicio anterior. Dentro de este ramo, se contemplo el otorgamiento de
subsidios a organismos descentralizados estatales como fuente principal de financiamiento de las
universidades publicas.

Este crecimiento presupuestal moderado refleja la necesidad de atender compromisos estructurales,
como la educacion superior y los programas de becas, en un entorno donde los ingresos publicos se
ven presionados por un crecimiento economico limitado y por la necesidad de mantener estabilidad
macroeconomica, en concordancia con el llamado del FMI a una consolidacién fiscal oportuna.
Adicionalmente, el entorno inflacionario observado durante el ejercicio influyé en el incremento de
los costos asociados a insumos, servicios generales y mantenimiento de la infraestructura, lo que
requirid una gestion prudente y eficiente del gasto publico.

Por su parte, los Reportes sobre las Economias Regionales del Banco de México evidencian cémo
estas condiciones macroeconomicas se manifiestan en la region centro del pais. En dicho contexto,
las instituciones educativas “notaron un estancamiento en algunos programas educativos para
Jévenes entre 15 y 20 afios... por una reduccién de los ingresos de ciertos hogares”, reflejando los
efectos del entorno econémico en la capacidad de pago de las familias.®

No obstante, el mismo entorno generd ajustes en la demanda educativa, ya que “registraron un
crecimiento en su demanda en los segmentos de jovenes trabajadores y de adultos de 25 a 40 afios
que estudian por primera vez® asi como que ‘refirieron un crecimiento de la matricula a nivel
superior, producto de su labor de promocion, la atraccién de estudiantes foraneos, y el impulso de
programas educativos de reciente creacion’. Esto muestra que, ante un mercado laboral incierto, la
educacion superior se consolida como una estrategia de mejora de capital humano.

Sin embargo, Banxico también sefiala que ‘“refirieron como factores limitantes el descenso en las
inscripciones a posgrados y programas de educacion continua, particularmente aquellos asociados
con la industria automolriz”, sector clave en la economia de Puebla, lo cual evidencia como la
incertidumbre econémica impacté decisiones de formacién avanzada.®

*https://www.imf.org/es/publications/reo?year=20258&series=B6D3228B17EB47AEB13BA1DB1EQOE7FD8&sor
tBy=Date

s https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/reportes-sobre-las-economias-
regionales/%7B06F3EEE4-4F24-EABE-37F1-FB58A291B264%7D.pdf

& https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/reportes-sobre-las-economias-
regionales/%7B06F3EEE4-4F24-EABE-37F1-FB58A291B264%7D.pdf

7 https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/reportes-sobre-las-economias-
regionales/%7B4269B459-86B9-F795-0638-231F959CBA3C%7D.pdf
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regionales/%7BBBC04740-CF23-7508-2ED4-3D106F6FE4EE%7D. pdf
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En este marco, el presupuesto federal educativo se articula con el gasto estatal. La Ley de Egresos
del Estado de Puebla para el ejercicio fiscal 2025 establece que se realizaron validaciones para
asegurar que ‘el Gasto Etiquetado se mantuviera equilibrado respecto a las Transferencias
Federales Etiquetadas... alineado a las proyecciones de politica publica”, lo cual condiciond la
planeacion financiera de los entes publicos estatales.

Derivado de ello, el Consejo Universitario de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla aprobo
el Presupuesto de Ingresos y Egresos para el ejercicio fiscal 2025, cuya estructura de financiamiento
se sustenta principalmente en subsidios publicos federales y estatales, evidenciando la vinculacién
directa de la estabilidad financiera institucional con las condiciones macroeconomicas y las
decisiones presupuestarias a nivel nacional.

Ante este contexto, la administracion universitaria orientd sus decisiones financieras a preservar la
estabilidad institucional, destinando recursos al “desarrolfo de infraestructura educativa, como
Ciudad Universitaria 2, y el fortalecimiento de los complejos regionales”, asi como a garantizar el
cumplimiento de obligaciones laborales. En este sentido, la Rectora Lilia Cedillo Ramirez destaco
que este presupuesto permitird ‘mantener finanzas sanas y cumplir con Sus compromisos
académicos y laborales”, aun en un entorno econémico caracterizado por incertidumbre y
crecimiento moderado.?

3. Organizacion y Objeto Social
a) Objeto Social.

De conformidad con el articulo 1° de la Ley de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla:
“La Universidad Autdnoma de Puebla es un Organismo Publico Descentralizado del Estado, con
autonomia reconocida por Ley, gozando de personalidad juridica y patrimonio propio; y tiene
por objeto garantizar el derecho a la educacion en los tipos medio superior y superior, en sus
distintos niveles y modalidades, con el objetivo de lograr el bienestar, asi como el desarrollo
integral y equitativo de las comunidades y personas; realizar investigacion cientifica,
tecnologica, artistica y humanistica, coadyuvar al estudio, preservacion, acrecentamiento y
difusion de la cultura y promover la vinculacion con los diferentes sectores de la sociedad
poniendo énfasis en los grupos mas vulnerables para colaborar en su desarrollo y superacion
de las desigualdades”.

La atencion a la problematica estatal tendra prioridad en los objetivos de la Universidad y la
Institucion, contribuira por si o en coordinacion con otras entidades y/u organismos de los
sectores publico, social y privado al desarrollo nacional’.

En este sentido el articulo 3° de la Ley de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla
establece que “La Universidad como institucion de educacion media superior y superior publica
ejercera su autonomia en términos de los dispuesto por el articulo 3, fraccion VII, de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos”.

Consecuentemente, en ejercicio de su autonomia, la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla se autodefine en el articulo 3° de su Estatuto, como “ademas de ser un organismo
publico descentralizado del Estado, con autonomia reconocida por Ley, es una institucién social
integrada por una comunidad académica libre, plural, democratica en incluyente, unida en torno

s https://boletin.buap.mx/node/3759




a los propositos de construir y compartir saberes y con ello enriquecer, difundir y divulgar el
conocimiento, la investigacién, el arte, la cultura, las hurnanidades y el deporte para ponerlos al
servicio de la sociedad”, constituyendo un compromiso al establecer, articulo 4° de su Estatuto
Organico, que “la finalidad esencial de la Universidad sera estar integramente al servicio del
pals, de acuerdo con un sentido ético y contribuir 2l desarrollo social, humanistico, cultural,
artistico, cientlfico, tecnoldgico, ambiental, productivo y econdmico en los ambitos local, regional
y nacional, superando asi cualquier interés individual o de grupo”.

De conformidad con el articulo 7° del Estatuto Organico de la Benemérita Universidad Auténoma
de Puebla “La Universidad, con base en los resultados de su quehacer académico, por si misma
o en coordinacién con otras entidades de los sectores plblico, social y privado, contribuira al
desarrollo del pueblo mexicano, al analisis y solucién de sus problemas y al fortalecimiento de
su autodeterminacion cientifica y tecnoldgica. Asimismo, realizara una investigacion orientada
a la proteccion y adecuado aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, asi como a
la conservacion del equilibrio ecoldgico dei pals, que coadyuvara al estudio y preservacion del
arte y la cultura y al estudio e investigacién orientada a la preservacion del patrimonio en sus
diversos tipos”.

b) Principal actividad.

El objeto de la Benemeérita Universidad Auténoma de Puebla se centra en contribuir a garantizar
el derecho a la educacioén, concebido por el Estado Mexicano en el texto constitucional y que
"Tendera a desarrollar armonicamente todas las facultades del ser humano y fomentara en &l
a la vez, el amar a la Patria, el respeto a todos los derechos, las libertades, la cultura de paz y
la conciencia de |a sclidaridad internacional en la Independencia y en la Justicia”.

En consecuencia, los servicios gue presta la [nstitucion se rigen por los principios, propésitos y
condiciones esenciales establecidos por el articulo 3° Constitucional; mediante una educacion:

- Laica, esto es, ajena a todo credo religioso;

- Democrética, para que el progreso se realice en todos los érdenes econdmico, social y
cultural, y en beneficio de todo el puablo;

- Nacionalista, a fin de proteger los intereses de la patria, y Social, porque ademas del
respeto a la persona como individuo, deben ensefiarse el aprecio a la familia y el sentido
de solidaridad con los demas, asf como los principios de igualdad y fraternidad para con
fodos los hombres.

¢) Ejercicio fiscal.
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.
d) Régimen juridico.

De conformidad con el articulo 1° de la Ley de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla:
“La Universidad Auténoma de Puebla es un Organismo Plblico Descentralizado del Estado, con
autonomia reconocida por Ley, gozando de personalidad juridica y patrimonio propio”. Asi
mismo, la BUAP se rige por el articulo 3° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y de las demas normas que de la misma emanen.

e) Consideraciones fiscales del Ente: revelar el tipo de contribuciones
que esté obligado a pagar o retener.
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Conforme a la legislacién fiscal la BUAP tributa en el Titulo 1]l de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta (ISR) del regimen de las personas morales con fines no lucrativos, por lo que, no es
causante del [SR y en consecuencia del Impuesto al Valor Agregado (IVA); solamente tiene la
obligacién de retener los impuestos federales correspondientes cuando realice pagos a
terceros, asi como exigir la documentacion que retina los requisitos fiscales que se establecen
en el Codigo Fiscal de la Federacian,

f) Estructura organizacional basica.

La Benemeérita Universidad Auténoma de Puebla, es una institucién de educacién superior y
medio superior y se integra con la siguiente estructura organica: El Consejo Universitario, et
Rector, Tesorero General, Abogada General, Defensor de los Derechos Universitarios,
Contralor General, Secretario General, las autoridades académicas colegiadas por funcién y por
unidad academica y las demés autoridades personales y los funcionarios que sefiale el Estatuto.

g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y
contratos analogos, incluyendo mandatos de los cuales es parte.

BBVA Fideicomiso de Inversién para Fondo de Pensiones, Jubilaciones y Préstamos: Contrato
nimero F/34784-9, celebrado para la creacion de un patrimonio que permita dar seguridad y
transparencia al manejo de pensiones y jubilaciones de los trabajadores de la BUAP.

4, Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros consolidados de [a Benemérita Universidad Autdnoma de Puebla, han sido
preparados de conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera, que se
encuentran establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), Postulados
Basicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG) y en las disposiciones emitidas por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

5. Politicas de Contabilidad Significativas

Las principales politicas y practicas contables adoptadas por [a BUAP para la preparacion de sus
estados financieros consolidados sobre la base de costos histéricos se describen a continuacion:

a) Actualizacion

De enero a diciembre de 2025 y 2024, |a inflacién determinada a través del Indice Nacional de
Precios al Consumidor, que publica a partir de julio de 2011 el Instituto Nacional de Geografia
y Estadistica (INEGI), fue de 3.69% y 4.21%, respecfivamente. La inflacién acumulada por los
Gltimos 3 afios fue de 12.56%, nivel que, de acuerde a la Norma Internacional de Contabilidad
del Sector Pablico {NICS 10 — Informacién Financiera en Economias Hiperinflacionarias), se

debera actualizar el patrimonio cuando el indice Nacional de Precios al Consumidor acumulada
durante un periodo de tres afios sea igual o superior al 100%.

b) Operaciones en el extranjero
La Universidad no lleva a cabo operaciones en el extranjero.
¢) Meétodo de participacion

Los estados financieros consolidados, incluyen informacion financiera que consolida la BUAP
combinada con sus sociedades subsidiarias. Todos los saldos y transacciones importantes
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entre ellas han sido eliminados, ademas la informacion financiera de las subsidiarias ha sido
homologada de acuerdo con las practicas contables establecidas por la BUAP conforme a lo
que se describe en los parrafos siguientes.

La tenencia accionaria en subsidiarias se menciona en la nota de partes relacionadas. Las
subsidiarias son consolidadas desde la fecha en la cual se adquirit el control, dejandose de
consoelidar en el momentio en que éste se pierda.

Los estados financieros de las compafifas subsidiarias son preparados considerando el mismo
periodo contable y empleando politicas contables consistentes.

La participacion de otros inversionistas en el capital de las subsidiarias se presenta como
participacion no controladora (antes “Interés minoritario”) dentro de los estados financieros
consolidados, al cierre del ejercicio la universidad realiza el método de participacién con sus

empresas subsidiarias.
{

d) Inventarios

Los inventarios se valtan a su costo o valor neto de realizacion, el que sea menor. El costo de
los inventarios comprende el precio de compra, aranceles de importacién, otros impuestos que
no son recuperables, la transportacion, el almacenaje y otros gastos directamente aplicables
que se incurrieron para darles su ubicacién y condicion actuales.

El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curse normal de [as operaciones
menos los costos de disposicién y, €n su caso, los costos de terminacion estimados.

Los inventarios fueron valuades mediante la férmula de costos promedio (*Operador de
Farmacias, A.F. del Ceniro, S. de R.L. de C.V.") costos identificados y costos promedios (las
demas Dependencias), este rubro y el costo de ventas son expresados a su costo histérico. Los
valores ast determinados no exceden de su valor de mercado.

La reserva para inventarios dafiados y obsoletos se determina con base a los inventarios fisicos
y estimaciones realizadas por la BUAP y subsidiarias, 1as cuales se consideran suficientes para
absorber cualguier pérdida por estos conceplos.

El reconocimiento de provisiones por pérdidas derivadas del deterioro en el valor de los
inventarios se realiza cuando existen pérdidas por compromisos de venta en firme y en exceso
a las cantidades de inventario que se mantienen.

A la fecha no fue necesaric reconocer estimaciones y provisiones por inventarios dafiados,
obsoletos y pérdidas por deterioro.

¢) Beneficios a los empleados

Son aquéllos otorgados a los trabajadores que incluyen toda clase de remuneraciones que se
devengan a favor del empleado y/o sus beneficiarios a cambio de los servicios recibidos del
trabajador. Estas remuneraciones se clasifican en: beneficios directos a corto y largo plazo,
beneficios por terminacion y beneficios al retiro.

a) Beneficios directos a corio y largo plazo. - Son remuneraciones que se pagan
regularmente al trabajador durante su relacién laboral; tales como sueldos, aguinaldos,
vacaciones y primas sobre las mismas. Si son pagaderos dentro de los doce meses
siguientes al cierre de! periodo son a corto plazo; si lo son a mas de doce meses, son a
largo plazo.

Los beneficios directos a largo plazo ‘comprenden, entre ofras, a las siguientes
remuneraciones: ausencias compensadas a largo plazo (tales becas o estudios
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prolongados normalmente en el extranjero); bonos o incentivos por antigitedad y ofros
beneficios por largo tiempo de servicio, beneficios por invalidez temporal o permanente,
beneficios diferidos que se pagaran a los empleados a partir de los doce meses
siguientes al clerre del periodo en el que se han ganado.

b) Beneficios por terminacién.- Sen remuneraciones que se pagan al trabajador o a sus
beneficiarios al término de la relacion laboral antes de haber llegado a su edad de
jubilacion (como por ejemplo: indemnizaciones legales por despido, bonos o
compensaciones especiales ofertadas a cambio de la renuncia voluntaria, prima de
antigliedad por las causas de muerte, invalidez, despido y separacion voluntaria anfes
de la fecha de jubilacién o de retiro sustitutivo de jubitacion, gratificaciones adicionales y
servicios médicos), de acuerdo con |z ley y los términos del contrato colectivo,

c) Beneficios al retiro.- Son remuneraciones que se pagan al trabajador y/o sus
" beneficiarios, al alcanzar este trabajador su edad de jubilacidn o con posterioridad a ésta
y, en algunos casos con anterioridad a ésta, si alcanzan su condicion de elegibilidad,
derivadas de los beneficios futuros que ofrece la Universidad a cambio de los servicios
actuales del empleado. Los planes de beneficio al retiro pueden ser por. pensiones,
prima de antigliedad e indemnizaciones, ya sea por jubilacién o por retiro sustitutivo de
jubilacion, y otros beneficios al retiro.

La Norma de Informacion Financiera D-3 “Beneficios a los Empleados”, emitida por el CINIF,
incorpora reglas de valuacién, presentacion y registro para el reconocimiento de obligaciones
por remuneraciones al término de [a relacion laboral, por causas distintas a restructuracion y de
acuerdo con la Ley Federal del Trabajo y a los contratos colectivos establecidos. La BUAP esta
obligada a pagar indemnizacién a los trabajadores que se separen voluntaria o
involuntariamente por causas relativas a su antigiedad, la BUAP se encuentra en espera de
que el CONAC emita las normas contables correspondientes, para analizar el reconocimiento
de este pasivo o una estimacién. A la fecha de emision de estos estados financieros, la BUAP
ha decidido continuar con sus reglas y practicas contables, por lo que los pagos que se realicen
por estos conceptos se registran en los resultados del ejercicio en que suceden.

El efectivo, bancos y otros equivalentes de efectivo se reconocen a su valor nominal.
Las inversiones temporales se integran principalmente por inversiones en instrumentos de alta

liquidez, con vencimientos no mayores a 90 dias, y se presentan valuadas a su costo de
adquisicién mas intereses devengados, importe similar al valor de mercado de esas inversiones.

f) Provisiones

La Universidad tiene constituido un Fondo de Pensiones, Jubilaciones y Préstamos con el objeto
de hacer frente al pasivo contingente originado por los trabajadores por la cantidad de
$6,571,113,413.81

g) Reservas

A la fecha la Universidad no ha constituido reservas.

h) Cambio en politicas contables

La Universidad mantiene los criterios establecidos por la Ley General de Contabilidad
Gubernamenta!, asi como, las normas contables y lineamientos para la generacion de

informacion financiera, emitidos a través del Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC).
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i) Reclasificaciones
La Universidad en su proceso de consclidacién realiza reclasificaciones con el fin de eliminar

las operaciones entre sus propias dependencias y homologar las operaciones de las compatilas
subsidiarias.

j) Depuracion y cancelacion de saldos
Los estados financieros consolidados, incluyen informacién financiera que consolida la BUAP

combinada con sus sociedades subsidiarias. Todos los saldos y transacciones importantes
entre ellas han sido eliminados.

6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

a) Activos en moneda extranjera
La Universidad no cuenta con activos en moneda extranjera.
b) Pasivos en moneda extranjera

La Universidad no cuenta con pasivos en maneda exiranjera,

¢) Posicion en moneda extranjera

La Universidad no cuenta con activos y pasivos en moneda extranjera, por o tanto no de aplica
la posicion extranjera.

d) Tipo de cambio

Las operaciones en monedas exiranjeras se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su
celebracion. Los aclivos y pasivos en monedas extranjeras se valtian al tipo de cambio de la fecha
de los estados financieros.

e) Equivalente en moneda nacional

Las diferencias cambiarias entre |la fecha de celebracion y las de su cobro o pago, asi como las
derivadas de la conversién de los saldos denominados en meonedas exiranjeras a la fecha de los
estados financieros, se aplican a las actividades, excepto por aquellas fluctuaciones generadas por
financiamientos en moneda extranjera que son destinados para la construccién de inmuebles, en los
que se capitaliza el resultado integral de financiamiento durante la construccién de los mismos.

En consecuencia, a la Universidad no le es aplicable un método de proteccidn de riesgo por
variaciones en el tipo de cambio.

7. Reporte analitico del activo

a) Vida dtil, porcentajes de depreciaciéon y amortizacion utilizados en los
diferentes tipos de activos, o el importe de las pérdidas por deterioro
reconocidas.




I) Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso

La vida util se revisa peridédicamente y, si las expectativas actuales varian significativamente de
las estimaciones previas, se ajustaran los cargos en los periodos gue restan de vida util. Los
activos que son utilizados por la Universidad fundamentalmente en su proposito de otorgar
servicios de educacion, los cuales representan el valor mas importante de su patrimonio, con el
transcurso del tiempo, estos sufren un desgaste y/o deterioro intrinseco.

El costo de la obra publica incluye el de |a elaboracion de proyectos, la propia construccion y la
supervision, asi como los gastos y costos relacionados con la misma, generados hasta su
conclusion independientemente de la fuente de financiamiento. La obra se capitaliza cuando se
concluya la misma.

Las reparaciones no se capitalizan debido a que su efecto es conservar el activo en condiciones
normales de servicio. El importe se registra en los gastos del periodo.

Las adaptaciones o mejoras seran capitalizables cuando prolonguen la vida util del bien.
La depreciacion se calcula a través del método de linea recta, con base al costo de adquisicion,

y sobre los incrementos por actualizacion, menos su valor de desecho, a las siguientes tasas
anuales:

Concepto Depreciacion Anual %

Bienes Inmuebles, Infraestructura y construcciones

Edificios no habitacionales 3.3

Il) Bienes muebles

La vida util se revisa periddicamente y, si las expectativas actuales varian significativamente de
las estimaciones previas, se ajustaran los cargos en los periodos que restan de vida util. Los
activos que son utilizados por la Universidad fundamentalmente en su propésito de otorgar
servicios de educacién, los cuales representan el valor mas importante de su patrimenio, con el
transcurso del tiempo, éstos sufren un desgaste y/o deterioro intrinseco.

En el caso de los activos ligados a la tecnologia estan sujetos a la obsolescencia por los cambios
tecnoldgicos, resultando en pérdidas de valor. La BUAP considera indispensable reflejar en sus
estados financieros consolidados valores apegados a la realidad econdmica, al valor razonable
y utilidad fisica que tienen a la fecha de la emisién de la informacién financiera, por lo que su
politica de valuacion de activos consiste en determinar su valor con base en la vida (til, el estado
fisico de los bienes, las condiciones econémicas del mercado, la tecnologia y su utilizacion. El
efecto de valuacién en el periodo no originé un incremento o disminucién del valor de los activos.

La depreciacion se calcula a través del método de linea recta, con base al costo de adquisicion,
y sobre los incrementos por actualizacién, menos su valor de desecho, a las siguientes tasas
anuales:

— Depreciacion ‘.
Anual %
Mobiliario y equipo de administracion 33.3y10
Mobiliario y equipo educacional y recreativo _ 33.3y20
Equipo de instrumental médico y de laboratorio | 20
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Equipo de transporte 20
Equipo de defensa y seguridad 20
Maquinaria otros equipos y herramientas 10
Activos biolégicos 20

Ill) Activos intangibles

Los activos intangibles se reconocen cuando éstos cumplen las siguientes caracteristicas: son
identificables, proporcionan beneficios economicos futuros y se tiene un control sobre dichos
beneficios. Los activos intangibles se clasifican como sigue:

* De vida definida: son aquellos cuya expectativa de generacion de beneficios
economicos futuros esta limitada por alguna condicién legal o econémica y se amortizan
en linea recta con base en la vigencia del contrato.

« De vida util indefinida: no se amortizan y se sujetan a pruebas de deterioro anualmente.

Los activos intangibles adquiridos, se expresan a su costo histérico y amortizan conforme a la
siguiente tasa anual:

Concepto Amortizacion Anual % ‘

Concesiones y franquicias 2] ‘

Los intangibles cuyo costo sea inferior a las politicas aplicables, se registran contablemente
como un gasto y seran sujetos a los controles correspondientes.

b) Cambios en el porcentaje de depreciacion y amortizacion y en el valor
de los activos ocasionado por deterioro.

I) Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso

La depreciacion se calcula a través del método de linea recta, con base al costo de adquisicion,
y sobre los incrementos por actualizacion, menos su valor de desecho, a las siguientes tasas
anuales:

Concepto Depreciacion Anual %

Bienes Inmuebles, Infraestructura y construcciones

Edificios no habitacionales 3.3

Il) Bienes muebles

La depreciacion se calcula a través del método de linea recta, con base al costo de adquisicion,
y sobre los incrementos por actualizacion, menos su valor de desecho, a las siguientes tasas
anuales:




Concepto Depreciacion
Anual %

Mobiliario y equipo de administracion 33.3y 10
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 33.3y20

Equipo de instrumental médico y de laboratorio 20

Equipo de transporte 20

Equipo de defensa y seguridad 20
Magquinaria otros equipos y herramientas 10 |
Activos biologicos 20

Ill) Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos, se expresan a su costo historico y amortizan conforme a la
siguiente tasa anual:

Concepto [ Amortizacion Anual %

Concesiones y franquicias | 5

Los intangibles cuyo costo sea inferior a las politicas aplicables, se registran contablemente
como un gasto y seran sujetos a los controles correspondientes.

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros
como de investigacion y desarrollo.

Al 31 de diciembre, la Universidad no ejercicio gastos capitalizados, tanto financieros como de
investigacion y desarrollo.

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones
financieras.

Al 31 de diciembre no existe algln riesgo por los tipos de cambio o de interés, las operaciones
en monedas extranjeras se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracion. Los
activos y pasivos en monedas extranjeras se valtan al tipo de cambio de la fecha de los estados
financieros.

e) Valor en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.

Al 31 de diciembre la Universidad, presenta la informacion de las obras publicas en bienes
propios

Concepto 2025 2024
Total $ 1,075,342,965.93 $ 928,611,859.89
Obra Publica en Bienes Propios 1,075,342,965.93 928,611,859.89

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales
como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de
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inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de
inversiones financieras, etc.

Representa el monto de los fondos y bienes propiedad de la BUAP, en garantia del cumplimiento
de obligaciones contractuales o legales, o para su administracion que eventualmente, se
tendran devolver a su titular en un plazo menor o igual a doce meses.

| Concepto 2025 2024

| Total ' $ $
‘ | 1,633,282.14 1,290,693.28
‘ Valores y Bienes en Garantia a Corto Plazo \ 1,633,282.14 1,290,693.28

g) Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos
contables.

Al 31 de diciembre de 2025, la Universidad no tiene nada que manifestar en la presente nota.

h) Administracion de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los
utilice de manera mas efectiva.

Debido a la naturaleza y complejidad de las operaciones que realiza la BUAP, a sus
necesidades especificas en materia de informacién presupuestal, y a la falta de una norma
especifica emitida para las Universidades, la BUAP implemento el sistema denominado Sistema
de Contabilidad Gubernamental de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, sistema
que funciona como herramienta de control del erario publico, opera en tiempo real y cumple con
los lineamientos establecidos por la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) y con
la normativa establecida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC). El
Sistema de Contabilidad Gubernamental de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla
permite la integracion de la totalidad del ciclo presupuestario, permite la emision de los estados
financieros en tiempo real, el sistema se conforma por el conjunto de registros, procedimientos,
criterios e informes, sobre la base de principios técnicos comunes destinados a captar, valuar,
registrar, clasificar, informar e interpretar, las transacciones, transformaciones y eventos que,
derivados de la actividad econémica, modifican la situacion patrimonial de la Universidad y de
sus finanzas publicas.

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

a) Por ramo administrativo que los reporta.

BBVA Fideicomiso de Inversién para Fondo de Pensiones, Jubilaciones y Préstamos, contrato
numero F/34784-9, celebrado para la creacién de un patrimonio que permita dar seguridad y
transparencia al manejo de pensiones y jubilaciones de los trabajadores de la BUAP.

b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos
que conforman el 80% de las disponibilidades.

Se encuentra integrado por el BBVA Fideicomiso de Pensiones, Jubilaciones y Préstamos,
contrato numero 34784-9, celebrado para la creaciéon de un patrimonio que permita dar
seguridad y transparencia al manejo de pensiones, jubilaciones y préstamos de los trabajadores
de la BUAP.




Concepto | 2025 2024

Total $ 6,571,113,413.81 | § 6,247,009,058.15-

Fideicomisos, mandatos y contratos analogos 6,571,113,413.81 6,247,009,058.15

9. Reporte de la recaudacion

La recaudacion del periodo se integra de la siguiente forma:

Concepto Importe
Ingresos $10,983,710,639.44
Productos — rendimientos bancarios 796,089,827.11
Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios y otros | 1 405 360.819.21
ingresos LT
Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y 8 782 259 993 12
pensiones y jubilaciones S

La recaudacion del presente periodo se realizé conforme a los ingresos presupuestados para
2025.

10. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

La Universidad al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no tiene contraida deuda, respectivamente.

11. Calificaciones otorgadas

La Universidad a partir del afio 2006 en el cual inicidé un proceso de calificacién crediticia financiera,
se ha mantenido bajo estandares de calidad crediticia, lo que sigue constituyendo el reconocimiento
al eficiente manejo de los recursos financieros de la BUAP, a través de calificadoras como son,
Moody’s, Standard & Poor’s y Fitch Ratings, por lo que la BUAP continua respaldada con un
reconocimiento internacional de distincién a su esfuerzo de la administracion para mantener las
finanzas sanas, producto de la calidad y eficiencia en los procesos administrativos y financieros.

Moody’s : La ratificacion de la calificacion de emisor de la Benemérita Universidad Autonoma de
Puebla (BUAP) en AA-.mx con perspectiva estable, se fundamenta en que el analisis "refleja solidos
vinculos institucionales y financieros con el Gobierno del Estado de Puebla". Esta nota resalta que
la universidad ha logrado mantener "fuertes margenes operativos que han redundado en una solida
posicion de liquidez", permitiéndole una correcta gestion a pesar de que la evaluacion también
menciona la naturaleza de su dependencia de los recursos federales y estatales.

Moody s manifiesta como fortalezas crediticias; solidos niveles de liquidez y posicion libre de deuda,
asi como, respaldo financiero del Gobierno Federal y Estatal y reputacion academica que genera
incremento en matricula escolar.

S&P Global: Con fecha del 2 de julio de 2025, S&P Global confirmé la calificacién de emisor de la
Institucion en mxA+/Estable/--. En su analisis, resaltan como determinantes que "la Universidad no
tiene deuda" y que proyectos como Ciudad Universitaria 2 funcionaran como pilares que "sustentaran
la sélida posicion de mercado de la BUAP". Asimismo, la agencia basa su confianza en la
"expectativa de que ... la universidad continte registrando resultados fiscales equilibrados” en el
mediano plazo

Fitch: El comunicado de prensa emitido el 04 de julio de 2025 afirma la calificacion de la BUAP en
AA+(mex) con perspectiva estable. La agencia subraya que su perfil crediticio individual (PCI) es
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"mayor que la calificacién del estado”, fundamentando esta evaluacién en que la institucién "mantuvo
un endeudamiento nulo al cierre de 2024 y al avance de 2025". Asimismo, la calificadora hace
especial énfasis en que la Universidad "ha demostrade contar con la flexibilidad para ajustar sus
gastos en un caso de desaceleracidn de ingresos”, asegurando un desempefio financiero
responsable frente a futuros retos del sector.

Dentro de las variables consideradas por las firmas se encuentran: el perfil financiero estable, el
desempefio presupuestal adecuado, la capacidad para enfrentar los compromisos adquiridos, la
politica de deuda conservadora, su saldo de deuda bajo y el perfil financiero a largo plazo.

La BUAP es una de las universidades publicas con mayor matricula en México, y su enfoque seguira
centrandose en el fortalecimiento de la acreditacién de sus programas académicos y un incremento
constante en su matricula.

12. Proceso de mejora

a) Principales politicas de control interno:

En adicion a la legistacion y normatividad externa vigente, la BUAP cuenta con manuales y
procedimientos actualizados, que constituyen el marco de referencia obligatorio en materia de
control interno.

La BUAP a través de la Contraloria General como Organo de Control, en el cumplimiento de
sus atribuciones que le son conferidas por la Legislacion universitaria, sustentan el desarrollo
de sus funciones o actividades de auditoria, control, evaluacién y demas que le sean
encomendadas.

Las actividades que realiza la Contraloria General, se encuentran encaminadas a vigilar de
manera multidisciplinaria la adecuada aplicacién del patrimonio universitario y aprovechamiento
de sus recursos humanos en las Unidades Académicas, Dependencias Administrativas y
Entidades de la BUAP, promoviendo la transparencia y rendicion de cuentas, ademas de vigilar
el cumplimiento de las funciones sustantivas y adjetivas de la Benemeérita Universidad
Auténoma de Puebla sustentada en la normativa vigente, realizando en su caso las
recomendaciones pertinentes,

b) Medidas de desempeiio financiero, metas y alcance:

La administracion financiera de la BUAP se realiza por la Tesoreria General, en
corresponsabilidad con las Unidades Académicas y Administrativas que recibieron y tramitaron
los recursos bajo la premisa de aplicarlos a la consecucion de su objeto; administrandolos con
probidad, transparencia, eficiencia y eficacia, a través de la descentralizacién y delegacion de
funciones adjetivas y sustantivas a las Unidades Académicas y Administrativas de la BUAP, en
apego a la legislacion universitaria y a los mecanismos de control institucional para la rendicion
de cuentas de la gestion. .

La administracién financiera contempl6 los mecanismos de control interno que permitieron
reducir el gasto corriente, hacer mas eficiente la aplicacién de los recursos y atender
oportunamente las obligaciones de la BUAP en materia de transparencia y rendicion de cuentas
exigidas tanto por dependencias externas como internas.

El Plan de Desarrollo Institucional, constituye el referente de [as distintas actividades y proyectos
de la vida universitaria, cada plan de Unidad Académica, de los Consejos por Funcion, el
presupuesto institucional, los proyectos para fondos extraordinarios, y la actualizacion de los
instrumentos normativos y acuerdos de la Rectoria se fundamentan en el Plan.



Para el caso de los Programas Educativos de Posgrado, la Vicerrectoria de Investigacion y
Estudios de Posgrado da seguimiento al cumplimiento de indicadores a fin de orientar a las
unidades, facultades e institutos.

En la aplicacion de los recursos se mantuvo la proporcion de las partidas presupuestales
conforme al Presupuesto de Egresos de 2025, aprobado por el Honorable Consejo Universitario.
Las variaciones presupuestales obedecen a la recepcion y aplicacion de los fondos
extraordinarios y recursos alternos.

En 2025, la aplicacion de estos recursos impacta por su destino etiquetado a los siguientes Ejes
del Plan de Desarrollo:

+ 1 Gobernanza y Gestion, Incluyentes y con Trato Humano.

» 2 Corresponsabilidad Social y Solidaria.

+ 3 Educacion Desarrolladora para la Transformacion.

» 4 Modelo de Investigacion Abierta y Comprometida.
La gestion de los recursos adicionales (fondos extraordinarios) es resultado de los logros
académicos de la BUAP, de la cultura de transparencia y rendicion de cuentas, asi como el
apego a las politicas, principios y normas establecidos en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y en la Ley de Disciplina Financiera en la aplicacion de los recursos obtenidos,
que ha caracterizado a la BUAP.
Entre las variables que las firmas consideran se encuentran: el perfil financiero estable, el
desempefio presupuestal adecuado, la capacidad para enfrentar los compromisos adquiridos,
la politica de deuda conservadora, su saldo de deuda bajo y el perfil financiero a largo plazo.
Es imprescindible sefialar que la BUAP se ha sometido a diferentes procesos académicos y
administrativos de acreditaciones, certificaciones, evaluaciones y de auditorias federales,
estatales y especificas, los cuales han permitido mejorar el quehacer en la Universidad en los

aspectos de legislacion, planeacion y vinculacion, todo esto a través de politicas de finanzas
sanas con las que se ha caracterizado la administracion actual.

13. Informacion por segmentos

La informacion por segmentos no le es aplicable a la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla.

14. Eventos posteriores al cierre

El 5 de enero del 2026 la Universidad recibi6 el anticipo del Subsidio Estatal Ordinario 2026 por un
total de $741,418,827.00, situacion que se encuentra manifestada en las Notas de Desglose en el
apartado denominado "Analisis de Recursos con la Secretaria de Planeacion y Finanzas del
Gobierno del Estado de Puebla durante el ejercicio 2025".

15. Partes relacionadas

La tenencia accionaria en subsidiarias es la siguiente:

Nombre | Porcentaje (%)
Operador de Farmacias A.F. del Centro, S. de R.L. de C.V. 99
Estacién de Servicio Universitaria, S. de R.L. de C.V. 99
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Servicios de Turismo, Transportacién y Hoteleria, S. de R.L. de C.V. | 99 |

Por lo antes expuesto no existen partes relacionadas que ejerzan influencia significativa sobre la
toma de decisiones financieras y operativas de la Benemerita Universidad Autonoma de Puebla.

16. Responsabilidad sobre la presentacion razonable de la informacién
contable

Los estados financieros consolidados y sus notas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 fueron emitidos
el 28 de enero de 2026 por los funcionarios de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla en
cumplimiento a la normativa aplicable y para los efectos conducentes.

. NOTAS DE DESGLOSE
I INFORMACION CONTABLE
1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES CONSOLIDADO

Este Estado muestra una relacion resumida de los ingresos y otros beneficios y, de los gastos y otras
pérdidas del ente durante un periodo determinado. La diferencia positiva o negativa determina el

ahorro o desahorro (resultado) del ejercicio.

Ingresos y Otros Beneficios

Concepto

2025

2024

Total

$ 1,405,360,819.21

$ 1,304,597,326.90

Ingresos por venta de bienes y servicios

1,405,360,819.21

1,304,597,326.90

Participaciones, aportaciones,
subsidios y otras ayudas

transferencias,

asignaciones,

Concepto

2025

2024

Total

$ 8,782,259,993.12

$ 8,594,395,219.10

Subsidio Federal Ordinario

5,461,884,261

5,257,264,104.69

Subsidio Federal Extraordinario

10,000,000.00

1,600,000.00

Subsidio Especifico Consejo Nacional de Humanidades
Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT) [antes Consejo
Nacional para la Ciencia y Tecnologia (CONACYT)]

41,273,197.18

18,962,486.24

Subsidio Especifico Fondo de Aportaciones Mudltiples
(FAM-CAPFCE)

62,722,729.29

127,006,034.39

Subsidio (PRODEP), neto

1,031,444.45

342,870.76 |

Subsidio Estatal Ordinario
Federales, entre otros)

(origen, Participaciones

2,729,953,904.00

3,022,066,473.85

Subsidio Estatal Extraordinario

474,939,596.35

164,371,903.65

Rendimientos recibidos

454,860.85

2,781 ‘345.21




Analisis de Recursos con la Secretaria de Planeacion y Finanzas
del Gobierno del Estado de Puebla durante el ejercicio 2025

Total de subsidios y recursos registrados en 2025 $ 8,782,259,993.12
Subsidios otorgados directamente por el CONAHCYT ( 41,273,197.18)
Amortizaciones ( 186,279,596.35)
Reintegro PRODEP 333,989.55
Tgtlzlniz ;le::;s:lsn I;r:::sferldos por la Secretaria de $ 8555041,189.14
Anticipo Subsidio Estatal 2026 741,418,827.00
Total de recursos de la Secretaria de Planeacién y Finanzas $9,296,460,016.14 |

Gastos y Otras Pérdidas

Gastos de Funcionamiento

Concepto 2025 [ 2024
Total $ 7,866,278,225.08 | $ 7,641,184,862.48
Servicios personales 5,041,576,776.25 5,157,312,418.65
Materiales y suministros 814,524 170.55 748,293 547.37
Servicios generales 2,010,177,278.28 1,735,578,896.46

Servicios Personales

Concepto 2025 2024
Total $ 5,041,576,776.25| $ 5,157,312,418.65
Remuneraciones al personal de caracter permanente 2,458,098,725.28 2,303,719,820.65
Remuneraciones adicionales y especiales 1,087,122,437.36 1,029,910,142.36
Otras prestaciones sociales y econémicas 1,396,182,774.14 1,743,359,384.26
 Seguridad social | 100,172,839.47 80,323,071.38 |

Materiales y Suministros

Concepto 2025 2024
Total $ 814,524170.55 $  748,293,547.37
Materias primas y materiales de produccion y 455,299 874 04 464.380.140.38
comercializacion eI, 00, ,36U,140.
Materiales de administracion, emision de documentos y 120.600.302.29 87 808 590,39
articulos oficiales y @I a2, ,608,090.
Productos quimicos, farmacéuticos y de 84 751 724 33 85 785 175.75

| Laboratorio




Alimentos y utensilios

46,687,818.84

45,503,347.64

Combustibles, lubricantes y aditivos

34,546,134.43

30,914,337.01

Vestuario, blancos, prendas de proteccion y
articulos deportivos

30,967,953.63

16,921,573.08

Herramientas, refacciones y accesorios menores

41,670,362.99

16,980,383.12

Servicios Generales

Concepto

2025

2024

Total

$ 2,010,177,278.28

$ 1,735,578,896.46

Servicios de instalacion, reparacion,
mantenimiento y conservacion

672,678,334.14

532,495,664.01

Otros servicios generales

242,663,117.35

211,589,062.72

Servicios profesionales, cientificos y técnicos y
otros servicios

469,553,218.81

472,881,773.43

Servicios oficiales

67,649,716.45

67,462,451.90

Servicios de traslado y viaticos

46,837,310.26

42,096,119.41

Servicios basicos

104,299,135.73

116,094,121.70

Servicios de arrendamiento

190,372,069.83

97,596,546.70

Servicios financieros, bancarios y comerciales

33,403,920.96

33,688,272.69

Servicios de comunicacion social y publicidad

182,720,454.75

161,674,883.90

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Concepto

2025

2024

Total

$ 1,713,667,696.46

$ 1,641,446,330.97

Ayudas sociales

159,628,855.00

164,118,460.07

Pensiones y jubilaciones

1,554,038,841.46

1,477,327,870.90

Otros Gastos

Concepto

2025

|

2024

Total

$ 646,840,196.10

$ 619,066,698.57

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencias

y amortizaciones

646,840,196.10

619,066,698.57

Las cuentas de gastos de funcionamiento, transferencias, subsidios y otras ayudas, participaciones
y aportaciones, otros gastos y pérdidas extraordinarias, asi como los ingresos y gastos
extraordinarios, son originados y aplicados a los conceptos mencionados en cada apartado antes
mencionado y los gastos son necesarios para las actividades y operaciones de la Universidad.




2) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

Activo

Efectivo y Equivalentes

En este rubro se integran los recursos monetarios que la BUAP maneja, principalmente en cuentas
bancarias en moneda nacional e inversion a la vista en la que no existen plazos forzosos, por lo que
son recursos de gran liquidez, facilmente convertibles en importes determinados de efectivo, estando
sujetos a un riesgo minimo de cambio en su valor.

El efectivo y equivalentes, se integra como sigue:

Concepto 2025 [ 2024
Total $ 2,026,103,982.85|$% 2,407,210,019.49
Efectivo 1,693,639.76 1,882,394.31
Bancos 1,055,053,830.16 1,312,812,390.09
Inversiones temporales 969,356,512.93 1,092,515,235.09 |

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 los Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes se integra de la
siguiente forma:

2025 2024
Hasta Hasta Hasta Mayor
Concepto Total Total
90 dias 180 dias 365 dias 365 dias
Total $246,046,944.25  $680,952.61 $5,779,809.46 | $48,478,275.66  $300,985,981.98 $267,448,219.54
Inversiones financieras a 35,839,340.42 ! I - 3583034042  33.065.526.98
corto plazo
S por b et 13,848,545 44 L L .| 13,848545.44 -
Plazo |
Dietroras diversos poi cobrar 85.455674.31|  197.089.61| 5539,809.46| 4812539033 139,317,943.71| 131,435447.57
a corto plazo [
Otros derechos a recibir 109,693,099.08  300,000.00 : .| 109,993,099.08| 102,382,669.84
efectivo o equivalente
?g:ggr?: por anticipos de 1,210,285.00 183,883.00 240,000.00 352,885.33 1,987,053.33 564 575.15

Derechos a Recibir Bienes y Servicios
| Este rubro representa los anticipos entregados a proveedores por prestacion de servicios, previo a
i la recepcion parcial o total del servicio, mismo que sera exigible en un plazo menor o igual a doce
| meses.
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2025 ' 2024
Hasta Hasta Hasta
Concepto Total Total
P 90 dias 180 dias 365 dias
l Total $54,109,242.23 | $75,867,039.30 | $4,570,107.13 | $134,546,388.66 | $25,240,949.06 |
c Anticipo a proveedores
por prestacion de 1,800,957.05
servicios a corto plazo 275,265.99 1,980,191.24 - 2,255,457.23
Anticipo a contratistas
por obra publica a 23,439,992.01
corto plazo 53,833,976.24 "(3,886‘848.06 4,570,107.13 [132,290,931.43
Inventarios

Su saldo se encuentra integrado por el valor de bienes propiedad de la Universidad, destinados a la
venta y a su utilizacion, principalmente encontramos libros, material de curacion, medicamentos,
material quirdrgico y material de restauracion utilizado en estomatologia.

Almacenes

Representa el valor de la existencia toda clase de materiales y suministros de consumo, requeridos
para la prestacion de bienes y servicios y para el desemperio de las actividades administrativas de

la Universidad.

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Se encuentra integrado por el BBVA Fideicomiso de Pensiones, Jubilaciones y Préstamos, contrato
_numero 34784-9, celebrado para la creacion de un patrimonio que permita dar seguridad y
transparencia al manejo de pensiones, jubilaciones y préstamos de los trabajadores de la BUAP.

Concepto

2025

2024

Total

$ 6,571,113,413.81

$ 6,194,210,491.44

Fideicomisos, mandatos y contratos analogos

6,571,113,413.81

6,194,210,491.44

Los recursos del Fideicomiso son invertidos sin riesgo.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Conformado por los bienes inmuebles y muebles necesarios para el desempefio de las actividades
de la Universidad, las construcciones en proceso realizadas en inmuebles de la propia Universidad
a efectos de otorgar un mejor servicio administrativo a los estudiantes, asi como la gestion
académica, creando espacios para las actividades de docencia, investigacion y difusion de la cultura,
con un mayor alcance social.




Concepto

2025

2024

Total neto $ 10,549,857,882.41 § 9,792,928,410.61
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones

en proceso:

Terrenos 457,057,880.30 456,907,000.55

Edificios no habitacionales

11,687,881,746.74

11,142,608,272.34

Construcciones en proceso en bienes propios

1,144,050,076.51

614,799,568.24

13,288,989,703.55

12,214,314,841.13

Bienes Muebles:

Mobiliario y equipo de administracion

1,544,315,635.03

1,412,773,066.42

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

604,339,816.59

572,780,609.89

Equipo e instrumental médico y de laboratorio

1,721,018,609.27

1,649,104,165.31

Equipo de transporte

440,936,817.09

384,251,531.55

Maquinaria, otros equipos y herramientas

118,518,061.58

117,378,813.65

Colecciones, obras de arte y objetos valiosos 13,638,357.79 9,909,727.66
Activos biologicos 2,789,492.00 2,591,760.00
Software 33,023,548.05 32,242,244.21
4,478,580,337.40 4,181,031,918.69

17,767,570,040.95 16,395,346,759.82

Depreciacion Acumulada

(7,217,712,158.54

(6,602,418,349.21

La depreciacion de los bienes inmuebles se calcula con el método de linea recta con base en los
afos de vida util, y de acuerdo con el porcentaje de depreciacion anual emitido por el Consejo

Nacional de Armonizacion Contable “Parametros de Estimacion d
Oficial de la Federacion el 31 de julio de 2012.

e Vida Util", publicados en el Diario

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el cargo a las actividades por depreciacion fue por

$646,840,196.10 y $619,061,735.01 respectivamente.

Tasas de depreciacion

Depreciacion
Concepto Anual %

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en

proceso

Edificios no habitacionales 3.3
Bienes Muebles

Mobiliario y equipo de administracion 33.3y 10

Mobiliario y equipo educacional y recreativo 33.3y20

Equipo de instrumental médico y de laboratorio 20

Vehiculos y equipo de transporte 20

Equipo de defensa y seguridad 20

Maquinaria otros equipos y herramientas 10
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Activos Intangibles

Representa el monto de derechos de explotacion y franquicias para uso de la Universidad.

Concepto 2025 2024
Total $ 19,800.07 $ 24,750.07
Concesiones y franquicias 99,000.00 99,000.00
1 Amortizacion acumulada ( 79,199.93) | ( 74,249.93)

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el cargo por amortizacion en cada ejercicio fue por $4,950.00 y
$4,963.56, respectivamente.

Tasas de amortizacion

Amortizacion

Concepto Anual%

Concesiones y franquicias ‘ 5

La Benemérita Universidad Autdnoma de Puebla es un Organismo Publico Descentralizado del
Estado, con personalidad juridica y patrimonio propio que tiene por objeto contribuir a la prestacion
de los servicios educativos en los niveles medio superior y superior; realizar investigacion cientifica,
tecnologica y humanistica y coadyuvar al estudio, preservacion, acrecentamiento y difusion de la
cultura. Derivado de la actividad academica y de investigacion que la Universidad realiza, es que se
desarrolla y concluye con el registro ante las instancias correspondientes de los intangibles.

El presupuesto es asignado para el cumplimiento de las actividades sustantivas de la Universidad,
por ello en caso de desarrollo de intangibles, el control, manejo y uso del gasto esta condicionado a
las reglas de operacion de quienes asignan el recurso, para efectos de la Universidad se cuenta con
un control administrativo. En el caso de que los intangibles se llegaran a comercializar, tendrian que
ser objeto de una valuacion comercial previa autorizacion presupuestaria, y los ingresos costos o
gastos que de ello se derive se reconocen en la informacion financiera en el momento de su
realizacion.

La Universidad cuenta con titulos de concesion por parte del Instituto Federal de Telecomunicaciones
para operar canales de television publica en las ciudades de Puebla y Tehuacan (TV BUAP y TV
Tehuacan), para generar y difundir contenidos audiovisuales de alta calidad en los ambitos cultural,
cientifico y educativo. Las concesiones tendran una duracién de 15 afios contados a partir del afio
2019, las concesiones fueron otorgadas a la Universidad a titulo gratuito.

Las estaciones de radio concesionadas a la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, Radio
BUAP Puebla, con una duracién de 16 afios, Radio BUAP Chignahuapan y Radio BUAP Tehuacan,
con una duracion de 12 afios, ambas otorgadas en el afio 2021; las concesiones fueron otorgadas a
la Universidad a titulo gratuito.

Estimaciones y Deterioros nuevo

Representa el monto de los valores y titulos de crédito que reflejan derechos parciales de la
Universidad para afianzar o asegurar el cobro, en un plazo menor o igual doce meses.
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Otros Activos

Representa el monto de los valores y titulos de crédito que reflejan derechos parciales de la
Universidad para afianzar o asegurar el cobro, en un plazo menor o igual doce meses.

Pasivo
Cuentas y Documentos por Pagar
Esta representado por el monto de los adeudos que la Universidad debera cubrir en un plazo menor

o igual a doce meses derivados de su propia operacion, como son |os servicios personales, adeudos
por la adquisicién de bienes y/o servicios, asi como, adeudos con contratistas derivados de |a obra

publica.
2025 2024
Concepto Has'ta Hast‘a Hast'a Mayor Total Total
90 dias 180 dias | 365 dias 365 dias
Total $799,321,835.04 | $44,976.76 | $24,275.17 | $43,628,700.31 | $843,019,787.28 | $833,990,909.99
Servicios personales por
pagar a corto plazo 110,812,632.48 - -|  3,227,570.00| 114,040,202.48 | 110,945,949.96
Proveedores por pagar a q | |
corto plazo 100,364,431.33 - | 0.3/ 100,364,431.63| 270,108,505.25
| Contratistas por obra |
| publica por pagar a 271,507,918.60 - - -| 271,507,918.60| 116,614,062.56
corto plazo
Transferencias por pagar
a corto plazo 442 044.02 - - - 442.044.02 12,909,204.60
Retenciones y
contribuciones por 171,671,565.58 - - -| 171,671,565.58  160,392,649.38
pagar a corto plazo
| Otras cuentas por pagar | 4,4 553943 03| 44,976.76| 24,275.17 | 40,401,130.01| 184,993,624.97  163,020,538.24
~acorto plazo |

Las retenciones y contribuciones por pagar corresponden principalmente a: i) retenciones de
Impuesto Sobre la Renta (ISR) a sus trabajadores y a prestadores de servicios, ii) aportaciones de
seguridad social, iii) al Impuesto al Valor Agregado (IVA) causado por actos o actividades
esporadicos y iv) otros impuestos a que estan sujetas las subsidiarias.

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administraciéon a Corto
Plazo

Representa el monto de los fondos y bienes propiedad de la BUAP, en garantia del cumplimiento de
obligaciones contractuales o legales, o para su administracion que eventualmente, se tendran
devolver a su titular en un plazo menor o igual a doce meses.

Concepto 2025 2024
Total $ 1,633,282.14 ' $ 1,290,693.28
Valores y Bienes en Garantia a Corto Plazo 1,633,282.14 1,290,693.28




Pasivos Diferidos

La provision a largo plazo se integra del Fideicomiso de Inversion para Fondos de Pensiones,
Jubilaciones y Préstamos suscrito con BBVA Bancomer, S.A. (Véase Nota de inversiones financieras

a largo plazo, anterior).

6,571,093,365.12

Concepto 2025 2024
Total $ 6,571,093,365.12|$ 6,435,737,502.93
Otros pasivos diferidos a largo plazo - 188,728,444.78
Provisiones a largo plazo

6,247,009,058.15

Provisiones a largo plazo

Se encuentra integrado por el BBVA Fideicomiso de Pensiones, Jubilaciones y Prestamos, contrato
nimero 34784-9, celebrado para la creacion de un patrimonio que permita dar seguridad y
transparencia al manejo de pensiones, jubilaciones y prestamos de los trabajadores de la BUAP.

Concepto

2025

2024

Total

$ 6,571,113,413.81

$ 6,247,009,058.15

Fideicomiso de Pensiones, Jubilaciones y Préstamos en
inversiones

6,571,113,413.81

6,194,210,491.44

Fideicomiso de Pensiones, Jubilaciones y Préstamos por
traspasar

52,798,566.71

Los recursos del Fideicomiso son invertidos sin riesgo.

Otros Pasivos a Corto Plazo

)

Representa el monto de los adeudos de la BUAP con terceros, en un plazo menor o igual a doce

meses, no incluidos en los rubros anteriores.

Concepto

2025 2024
Total $ 1,992,374.98 | $ 1,953,623.69
Otros pasivos circulantes 1,992,374.98 1,953,623.69 |

3) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION

CONSOLIDADO

Patrimonio

La cuenta de Patrimonio presentd los siguientes saldos:

EN LA HACIENDA PUBLICA

Concepto

2025

2024

Total

' $ 12,285,680,196.64

$

11,528,857,674.84

Patrimonio

12,285,680,196.64 |

11,528,857,674.84




Patrimonio Contribuido

Se integra principalmente de las aportaciones iniciales y demas disposiciones econémicas que se
destinaron para su objeto, el patrimonio contribuido no presenta movimientos.

Concepto 2025 2024
Total 4,442761.76 | $ 4,442,761.76
Aportaciones 4,442 761.76 4,442 761.76

Proviene de las actividades por concepto de subsidios federales, estatales e ingresos propios.

Patrimonio Generado

Concepto

2025

2024

Total

$12,281,237,434.88

$ 11,524,414,913.08

Resultado del ejercicio (ahorro/desahorro)

756,924,521.80

994,349 510.90

Resultados de ejercicios anteriores

10,107,509,778.72

9,113,160,267.82

Revallos

1,416,645,134.36

1,416,645,134.36

Participacion controladora

158,000.00

260,000.00 |

4) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

Efectivo y Equivalentes

Por rubro
Concepto 2025 2024
Total 2,026,103,982.85 ' $ 2,407,210,019.49
Efectivo 1,693,639.76 1,882,394.31
Bancos 1,055,053,830.16 1,312,812,390.09

Inversiones temporales

969,356,512.93

1,092,515,235.09

Por administracion

Concepto

2025

2024

Total

2,026,103,982.85

$ 2,407,210,019.49

Efectivo administracion central

1,726,912 582.43

2,123,435,351.30

Efectivo otras dependencias

299,191,400.42

283,774,668.19
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Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas

Concepto

2025

2024

Total

$ 1,102,728,707.28

$ 1,461,895,745.52

Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en
proceso

803,985,927.08

870,840,822.34

Bienes muebles

298,742,780.20

591,054,923.18

Participacion controladora

Conciliacion de los Flujos Efectivo Netos de las Actividades de
Operacion y la cuenta de ahorro/desahorro antes de rubros

extraordinarios

Concepto

2025

2024

Ahorro/desahorro antes de rubros extraordinarios

$ 756,924,521.80

$ 994,349,610.90

(Mas)

Movimientos de partidas que no afectan el efectivo:

Depreciacion

646,835,246.10

619,061,735.01

Amortizacion

4,950.00

4,963.56

Participacion controladora

Incremento de otros pasivos

185,318,586.11

346,051,947.37

1,589,083,304.01

1,959,468,156.84

Flujos netos de efectivo por actividades de operacion

$ 1,589,083,304.01

§ 1,950,468,156.84

INFORMACION PRESUPUESTAL CONSOLIDADA

1) ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE

EGRESOS CONSOLIDADO
; | Presupuesto Variacion
‘ Concepto - -
‘ Autorizado Devengado Nominal Porcentual
Total $ 10,983,710,639.44 | § 10,983,710,639.44 -
Egresos presupuestarios | $ 10,983,710,639.44 | $ 10,983,710,639.44 -
2) ESTADO ANALITICO DE INGRESOS PRESUPUESTALES
CONSOLIDADO
r Presupuesto Variacion
Concepto . X
Autorizado Devengado Nominal Porcentual
Total $ 10,983,710,639.44  $10,983,710,639.44 -
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Ingresos
presupuestarios

$ 10,983,710,639.44

$10,983,710,639.44 - “

3) CONCILIACION ENTRE LOS

Y LOS GASTOS CONTABLES

I INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y
CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS

BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Miles de pesos)

1. Ingresos Presupuestarios

$ 10,983,710,639.44

2. Mas ingresos contables no presupuestarios

Otros ingresos contables no presupuestarios

3. Menos ingresos presupuestarios no contables

Otros Ingresos presupuestarios no contables

4. Ingresos Contables (4 =1+2-3)

$ 10,983,710,639.44

BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA

Conciliaciéon entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Miles de pesos)

1. Total de egresos (presupuestarios)

$ 10,983,710,639.44

2. Menos egresos presupuestarios no contables

1,403,764,657.90

Mobiliario y equipo de administracién

155,707,459.64

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

35,078,935.41

Equipo e instrumental médico y de laboratorio

75,666,907.54

Vehiculos y equipo de transporte

57,527,848.01

Magquinaria, otros equipos y herramientas 3,263,060.78
Activos biologicos [ 245,297.00
Bienes Inmuebles ' 150,879.75
Activos intangibles 781,303.84

Obra publica en bienes propios

1,075,342,965.93

3. Mas Gasto Contables No Presupuestales

646,840,196.10 |

Estimaciones, depreciaciones, deterioros,
obsolescencia y amortizaciones

646,840,196.10

Otros Gastos Contables No Presupuestales

4. Total de Gasto Contable (4=1-2 + 3)

$ 10,226,786,177.64




lll. NOTAS DE MEMORIA

Cuentas de Orden Contables
Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen
el balance contable de la Universidad, sin embargo, su incorporacion en libros es necesaria con fines
de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para
consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el
futuro.

Cuentas de Orden Contables

Concepto Importe
Total 6,976
:LBienes histéricos en custodia 1,154 |
| Bienes artisticos en custodia 5,822 |

Cuentas de Orden Presupuestarias

Concepto [ Importe
$ 10,370,000,000.00

Ley de Ingresos Estimada

Ley de Ingresos por Ejecutar -

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 613,710,639.44
Ley de Ingresos Devengada -

Ley de Ingresos Recaudada

$ 10,983,710,639.44

Concepto

Importe

Presupuesto de Egresos Aprobado

$ 10,370,000,000.00

Presupuesto de Egresos por Ejercer

Modificaciones al Presupuesto de Egresos
Aprobado

613,710,639.44

Presupuesto de Egresos Comprometido

Presupuesto de Egresos Devengado

10,983,710,639.44 |

Presupuesto de Egresos Ejercido

10,497,356,042.71

Presupuesto de Egresos Pagado

$ 10,497,356,042.71

Seguridad Social y otros aspectos legales

De conformidad con las disposiciones de la Ley Federal del Trabajo, la BUAP esta obligada a otorgar
seguridad social a sus trabajadores. La BUAP de acuerdo con su Contrato Colectivo de Trabajo, ha
provisto a sus trabajadores la mayoria de estos servicios a través del Hospital Universitario,
absorbiendo con ello el costo de seguridad social y mediante otras ayudas como adquisicion de
aparatos ortopédicos, anteojos y otros beneficios analogos, que en algunas ocasiones son
superiores a las que marcan las leyes en esa materia; asi mismo, de conformidad con sus politicas
internas y acuerdos con el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y el Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT), procede a inscribir a determinados
trabajadores.
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De acuerdo con sus practicas contables la BUAP no registra los pasivos contingentes en caso de
que se hicieran exigibles reclamaciones por los conceptos de la Ley Federal del Trabajo, las cuales
se registran hasta el momento de su pago. Actualmente la BUAP se encuentra en proceso de
solventar juicios y aclaraciones en materia laboral, civil y mercantil, mismos que, conforme a las
estimaciones realizadas por la oficina de la Abogada General, érea responsable del cumplimiento
del orden juridico de la Universidad, seran solventadas satisfactoriamente y otras se encuentran en
proceso. Por lo antes expuesto, los estados financieros no incluyen estimaciones y/o registros
contables por los posibles reembolsos y/o desembolsos que en un futuro la Universidad sea sujeta.

Beneficios al retiro (post-empleo) y por terminacion laboral

De conformidad con las disposiciones de la Ley Federal del Trabajo, los trabajadores con quince
aflos 0 mas de servicio deberan recibir, al momento de su separacion, fallecimiento o invalidez una
prima por antigliedad por cada ario trabajado, equivalente a doce dias de salario, siendo el maximo
para efectos del calculo dos veces el salario minimo del area geografica correspondiente, en adicion,
la BUAP adopta la practica de pagar en el ejercicio la parte proporcional exigible de las pensiones
por jubilacion a trabajadores que hayan cumplido las condiciones establecidas para su retiro,
conforme a sus contratos colectivos de trabajo.

La BUAP realiza, a través de una firma externa especializada, los estudios actuariales que le
permiten conocer el pasivo maximo exigible por concepto de pensiones y jubilaciones, el estudio
correspondiente fue determinado mediante el método de crédito unitario proyectado utilizando
hipotesis financieras en términos nominales, los cuales estan de conformidad con la NIF D-3
“‘Beneficios a los empleados”. La valuacion actuarial se efectud¢ en el mes de enero de 2026, con
datos del ejercicio 2025.

El costo neto del periodo, las obligaciones por beneficios definidos y los activos del plan,
relacionados con el plan de retiro (*Para efectos de presentacion, la distribucion proporcional se
realizé considerando el estudio actuarial del ejercicio 2025), se integran de la siguiente forma:

2025
Genceptos “Refito {post- *Terminacién Total
empleo) [
Reserva final 2023 $ 21,697,246,568 3 2,798,509,982 | $ 24,495,756,550 !
Menos: Pagos efectuados con cargo al
pasivo
Reserva inicial 2024 21,697,246,568 2,798,509,982 24,495,756,550
Mas Costo neto del periodo 2025 533,070,031 68,755,350 601,825,381
Pasivo neto proyectado (libros) 2024 22,230,316,599 2,867,265,332 ‘ 25,097,581,931 |
Mas: Obligacion transitoria a utilidades
retenidas
Mas: Pérdidas/(ganancias) actuariales a
ORI
Mas: Activos del plan (Nota de
5,820,398,634 750,714,780 6,571,113,414
Inversiones Financieras a Largo Plazo)
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Obligacion por beneficios definidos 28,050,715,233 3,617,980,112 31,668,695,345

Menos: Otras aportaciones por transferir - - -

Pasivo neto proyectado 2025 $ 28,050,715,233 $ 3,617,980,112 $ 31,668,695,345

Las principales hipotesis actuariales utilizadas, expresadas en términos absolutos, asi como las
tasas reales de rendimiento, de inflacién y nominal, referidas son como sigue:

Conceptos Porcentaje (%)
Tasa real de rendimiento 3.0
Tasa de inflacién 4.0
Tasa nominal 7.12 ‘

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.
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Mtro. Carlos Martin del Razo Lazcano Mtfo. José Fr,ancisc‘o Tenorio Martinez Mtro. Anastadio Granillo Solis

Tesorero General -~ Contralor General Director de C¢ntabilidad General
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