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Con la realizacién de la Ciu-
dad de la Ciencia y el Cono-
cimiento, donde se ubica el
Parque Tecnolégico, la Bene-
mérita Universidad Auténoma
de Puebla se convertira en un
referente nacional e interna-
cional en materia de transfe-
rencia tecnolégica.

Este proyecto que empie-
za ya a hacerse realidad, esta
sustentado en lo que se ha de-
nominado Modelo de la Triple Hélice: accion
compartida entre gobierno, sector privado y
universidad.

Pocas son las universidades que en el mun-
do cuentan con esta triple vinculacion, por
lo que la BUAP se convierte en lider nacional
en este renglon cuya importancia es eviden-
te: la universidad cuenta con investigadores
de primer nivel, con proyeccién y reconoci-

miento internacionales; el estado debe cum-
plir su obligacion de trabajar en beneficio del
desarrollo de la sociedad y elevar el nivel de
_ vida de los habitantes; el sector privado sélo
puede avanzar si tiene acceso al avance tec-
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Un paso sin precedentes
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noldgico y la formacion y capac1tac1on de la
mano de obra.

La Ciudad de la Ciencia y el Conocimiento
esta en marcha, la BUAP ha iniciado al mismo
tiempo, la construccion de los espacios aca- '
démicos, de investigacion y de vinculacion en
la region de San Pedro Zacachimalpa; trabaja
en el disefio de nuevos programas de estudio
para brindar en ese espacio carreras que favo-
rezcan la vinculacion con los sectores pabli-
co, social y privado. {

Este modelo extendera su aplicacion al
nuevo espacio industrial de San José Chiapa
donde se establecera la empresa automotri
Audi; la BUAP se prepara ya para ser la insti
tucion que capacite al personal que laborara

en esa empresa. >

Asi pues, el Modelo de la Triple Hélice, ini-
ciado en la Benemérita Universidad Autono
ma de Puebla, constituye un paso relevant
en la realizacion de la tarea de la educaci6
superior plblica: formacion de cuadros profe
sionales de calidad, investigacion de prime
nivel nacional e internacional y ambas acti
vidades orientadas a cumplir un irrenunciabl
compromiso social.
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Universitarlos

La Ciudad de la Ciencia, innovacion vy desarrollo cientifico

La Ciudad de la Ciencia y el Conocimiento es un macropro-
yecto ecolégico de innovacion y desarrollo cientifico que
se construye en una extension de mas de 100 hectareas al
suroriente de la capital poblana, a un costado de San Pedro
Zacachimalpa.

Este espacio, fruto del Modelo de la Triple Hélice (gobier-
no-empresarios-universidad),
nolégico (Tecndpolis), un campus académico y un parque
recreativo ambiental.

comprende un Parque Tec-

Concebido desde su disefio como un espacio innovador y
sustentable, Tecndpolis abarcara poco mas de la mitad de la
superficie total de la Ciudad de la Ciencia y el Conocimiento,
parte medular de este complejo, pues desde alli se transfe-
rira el conocimiento cientifico y tecnolégico para promover
la competitividad industrial y contribuir, de este modo, a
detonar el crecimiento econdomico del estado y la region.

En la primera etapa de construccion, Tecnopolis se desa-
rrolla en una superficie de 41 mil 399.75 metros cuadrados,
donde se ubicaran los edificios Central Administrativo, Cen-
tro Sur Tecnoldgico Coparmex, Centro de Desarrollo Tecno-
légico y el del Sistema de Informacién Universitaria. Asi
también obra exterior: portico de acceso, vialidades, expla-
nada, andadores, estacionamiento y areas verdes.

El Edificio Central Administrativo constara de una planta
baja y dos niveles en los que se encontraran cinco cubiculos
de trabajo, oficinas administrativas, sala de juntas, coffee
break, dos salas de encuentros de negocios, una sala de
capacitacion, auditorio para 200 personas y mddulos sani-
tarios, un vivero de empresas, comedores, salas de descanso
y centros de capacitaciéon empresarial con 12 aulas. El in-
mueble dispondra de un Sky Garden en la azotea con terraza
techada y al aire libre.

Noviembre de 2012
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En el Centro de Desarrollo Tecnolégico, de un solo nivel,
se tendran laboratorios de Bioquimica y Genética, Microbio-
logia y Enzimologia, de Agrobiotecnologia y de apoyo elec-
tromecanico; areas de refrigeradores, centrifugas y reacti-
vos, un centro de automatizacién, cinco oficinas, bodegas
de insumos y zona de servicios generales.

El edificio del Centro “Sur Tecnolégico” de Coparmex
estard construido en dos niveles y albergara un taller del
centro del automovil, area operativa y departamentos de
mecanica, informatica, quimica y electricidad; areas de en-
sayos de deformacidn, cableado y resistencia de abrasion; al
igual que un espectrografo, camara de gases y laboratorios
de quimica, mecanica, electricidad y de microelectronica.

Esta primera etapa de Tecn6lopis contara con un edificio
para el Sistema de Informacién Universitaria (SIU), porticos
de acceso, vialidades, explanadas, andadores, areas verdes y
un estacionamiento independiente con capacidad para 100
automoviles y ocho autobuses.

Ademas de los edificios sefialados, el Parque Tecnologico
de la BUAP contara con lotes para la incubacién de empre-
sas de base tecnolégica, un parque edlico-solar y una planta
de tratamiento de aguas. Asimismo, una zona comercial, de
seguridad y proteccion civil, estacionamiento y vialidades
exclusivamente de servicios que conduciran a los patios de
carga y descarga de cada una de las areas, todas éstas pro-
tegidas visual y ecolégicamente por barreras de arboles.
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Como el resto de las edificaciones que comprende la Ciu-
dad de la Ciencia y el Conocimiento, los inmuebles compren-
didos en Tecndpolis tendran caracteristicas ecolégicas: azo-

teas verdes, paneles solares y cisterna de captacion de aguas
pluviales que les permiten ser autosustentables. Esta area
sera reforestada con la plantacion de mas de mil arboles

La Secretaria de Educacion Piblica apoyara a la institu-
cién con una cantidad de 8 millones de pesos para contar
con un nodo de la plataforma de comunicacién red origen.

Nuevo Campus Académico

El Campus Académico en la Ciudad de la Ciencia y el Conoci-
miento sera un complejo arquitecténico sustentable que al-
bergara la nueva oferta académica de la Institucion, enfoca-
da a promover el desarrollo econémico del estado y la region.

En el nuevo Campus se impartiran licenciaturas en In-
genieria Automotriz e Ingenieria en Recursos Energéticos
Renovables, previstas para abrirse en otofio del 2013, asi
como la carrera en Biotecnologia que estara en el nuevo
edificio de la Escuela de Biologia, cuya obra ya ha iniciado.

Sobre una superficie de 340 mil 813 metros cuadrados
se ubicara el nuevo Campus Académico, que contara con
un estacionamiento con capacidad para 700 automéviles y
siete autobuses, y estara cubierto con paneles solares que
proporcionaran energia limpia a sus instalaciones. Este es-
tacionamiento llevard a una terminal de transferencia que



conecta al bulevar ecoldgico, con una longitud de 3.3 kilé-
metros de largo, por 36 metros de ancho en 11.3 hectareas.

De este modo se facilitara la movilidad mediante amplios
andadores peatonales, ciclopistas y un circuito especial con
vehiculos eléctricos, lo que permitira a los usuarios llegar a
cualquier parte de esta Ciudad de la Ciencia y el Conocimien-
to de manera ecoldgica, disfrutando del paisaje y logrando
que todo el complejo esté libre de bidxido de carbono.

En una superficie de 2 mil 874.96 metros cuadrados, el
edificio de la Escuela de Biologia contara con tres niveles.
En la planta baja se instalara el herpetario vivo y el herpe-
tario muerto, las colecciones de mastozoologia, entomolo-
gia y biologia vegetal y botéanica; un auditorio con capaci-
dad para 90 personas y médulos de sanitarios. En el primer
nivel, cuatro laboratorios de investigacion, cubiculos para
investigadores y sanitarios; y en el segundo nivel, las co-
lecciones de paleontologia y morfofisiologia, aulas y salas
para maestros.

Por su parte, el edificio de Ingenieria Automotriz tendra
laboratorios de distribucion de la energia, control y comu-
nicacion, de trenes de traccion, de mecanica automotriz, de
iluminacion, de pruebas, de sistemas de seguridad y coli-
siones, de acabado superficial, de confort, disefio, dibujo y
ergonomia. Asi también, de metrologia dimensional y eléc-
trica, de materiales, hidraulica y neumatica y de disefio de
mecanismos, entre muchos mas.

Ademas, un aula multimedia, siete aulas de clases, dos
laboratorios de computo, sala de estudiantes, oficinas ad-
ministrativas, sala de juntas, cubiculos para profesores y un
auditorio, entre otros espacios.

El de Ingenieria en Recursos Energéticos Renovables con-
tara con 53 laboratorios, entre otros: de circuitos eléctri-
cos, electronica, conversion de la energia, quimica basica y
avanzada, fisica, sistemas de potencia, combustibles, cali-
dad de la energia, energia solar térmica, sistemas fotovol-
taicos y disefio de celdas. Asimismo, aula multimedia, aulas
para clases, dos laboratorios de computo, oficinas, sala de
juntas, cubiculos para profesores y un auditorio, por citar
algunos de sus espacios.

Destaca el hecho de que cada edificio tendra azoteas ver-
des, paneles solares y cisternas de captacion de aguas plu-
viales que les permiten ser construcciones autosustentables.

El Parque Recreativo Ambiental

Ademas de ser un area verde irreductible, de casi nueve hec-
tareas, el Parque Recreativo Ambiental es el espacio natural
por excelencia de la Ciudad de la Ciencia y el Conocimiento
de la BUAP: una gran extension para el disfrute del entorno,
con ciclopistas, teatro al aire libre, zonas de descanso y re-
creacion, donde cada inmueble sera edificado con materiales
como barro, tierra, madera, troncos de arboles y paja, entre
otros elementos.

Noviembre de 2012
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Aln mas, sera enriquecido con la plantacion de nuevas
especies endémicas y la aplicacién de tecnologias y ener-
gias alternativas a favor del medio ambiente, como &reas
de exposiciones de energias renovables y el desarrollo de
prototipos de construcciones autosustentables, como “La
Casa de las Ecotecnias”.

Se trata del Gnico espacio de la Ciudad de la Ciencia y
el Conocimiento que tendra entrada directa y exclusiva por
el bulevar Capitan Carlos Camacho, por Africam Safari, con
porticos de acceso y modulos de informacion de madera.

Las vialidades y andadores peatonales del Parque Recrea-
tivo Ambiental seran de tierra compactada, y cada uno de
sus inmuebles estara edificado con materiales naturales, a
saber: un mddulo de bafios secos de madera, un médulo de
oficinas administrativas construido a base de muros com-

6
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primidos de paja, con recubrimientos de barro y techo con
vigas de madera para recibir paneles fotovoltaicos, zonas de
palapas y mesas hechas de cortes de tronco natural, gimna-
sio al aire libre sobre tezontle triturado y tierra compactada.

Ademas de contar con una ciclopista y estacionamiento
para autos y otro para autobuses, el Parque Recreativo Am-
biental estara dotado de una zona de juegos infantiles de
madera de pino curada, con el uso de cuerdas y cadenas, co-
locados sobre terreno natural, fabricados en obra, un teatro
al aire libre a base de tablones de madera tratada, areas de
hamacas, zonas de descanso y palapa multiusos.

Este gran parque natural estara iluminado con lamparas
solares. Sin duda, un espacio para el goce y disfrute de la
naturaleza.

Beatriz Guillén Ramos
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25 anos de la Escuela de Biologia

Preparando estudiantes, académicos y profesionistas que
investigan, analizan y proponen desde las aulas, laborato-
rios y trabajo de campo, la Escuela de Biologia de la BUAP,
(nica en Puebla y una de las primeras del pais por la calidad
de su ensefianza avalada por los Comités Interinstituciona-
les para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) y el
Comité para la Acreditacion y Certificacion de la Ensefianza
de la Biologia (CACEB), cumple XXV afios de fundacién.

Con un reconocimiento nacional e internacional a su cali-
dad educativa y flexibilidad para adecuarse a las exigencias
de los cambios, contribuye a través de proyectos de inves-
tigacion y formacion de recursos humanos, en la bdsqueda
de solucién a problemas cientificos, sociales, productivos y
de salud, entre otros.

Una escuela que ha recibido reconocimientos por su de-
sarrollo como institucion formadora de profesionistas, que
ha traspasado las barreras de estado y del pais, para recibir
reconocimientos en el extranjero por la calidad en su ense-
fianza y la practica social y profesional.

El gabinete de Historia Natural
Antecedentes de la Escuela de Biologia se encuentran en el
Jardin Botanico, creado en 1814 por un grupo de farmacéu-
ticos encabezados por el doctor Ignacio Rodriguez Alcone-
do, donde se impartieron las primeras clases de farmacia,
boténica y quimica en Puebla.

En 1828, don José Manzo impulsd la creacion de un
museo, que dio origen al gabinete de Historia Natural que
contenia una extraordinaria coleccion de ejemplares de or-
ganismos disecados, frascos de vidrio que con liquidos es-
peciales preservaban organismos y estructuras de ellos; ma-
quetas de plantas y animales, asi como instrumentos para
la demostracion de fenémenos biolégicos.

7
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Entre los afios de 1937 y 1956, se realizaron interesantes
estudios acerca de la morfologia de los nicleos celulares y
la bsqueda de formas de cuantificar su volumen. En 1958,
durante el rectorado del doctor Manuel S. Santillana, se
cred el Laboratorio de Ciencias Biolégicas y Medicina Expe-
rimental y en 1963 surgi6 el Instituto de Biologia “doctor
Enrique Beltran” que estuvo a cargo del doctor Julio Glock-
ner, donde se realizaron estudios de botanica, protozoolo-
gia y edafologia.

Los primeros pasos

La Escuela de Biologia nacié el 14 de julio de 1987, cuando
el Consejo Universitario aprobé la propuesta del ahora doc-
tor en Biologia, Ismael Ledesma Mateos, quien junto con un
grupo de expertos de esta casa de estudios y de otras insti-
tuciones del pais, elabor6 un avanzado y novedoso plan de
estudios que posteriormente seria la base para la creacion
de nuevas escuelas de Biologia en paises latinoamericanos
y base para la modificacion de programas de estudio en el
pais.

Con su creacion se llend el vacio que habia en la for-
macion de profesionistas que requeria Puebla, un estado
con una gran riqueza en recursos naturales que habia que
proteger y que entonces era estudiada por investigadores
de la UNAM, el Politécnico Nacional y la Fundacion Alemana
para la Investigacion Cientifica, comentd el director de esta
unidad académica, Jorge Alejandro Cebada Ruiz.

Las descripciones que hicieron sobre la diversidad organi-
ca que encontraron, fueron parte importante del argumento
que los promotores presentaron para explicar la importancia
de formar profesionales de la Biologia que contribuyeran en
su estudio y proteccion:

“Las caracteristicas biogeograficas del valle de Puebla,
el cual se encuentra ubicado entre zonas montafosas que



lo aislan, hace que en él se tengan caracteristicas bioti-
cas (nicas, encontrandose desde representacion del bioma

desértico hasta zonas boscosas de alta densidad, correla-
tivamente a la gran variedad de climas que podemos encon-
trar en el estado. Nuestra riqueza floristica y faunistica es
de una magnitud inigualable (...) puede sefalarse que en
nuestro estado se encuentran grandes yacimientos fosili-
feros como el de San Juan Raya”.

La institucién, ademas, contaba con todo un complejo de
recursos y de condiciones que favorecian directa o indirec-
tamente la creacién de una escuela de Biologia, disciplina
que habia estado presente desde el siglo XIX entre acadé-
micos y estudiantes.

Un proyecto hecho realidad

La Escuela de Biologia inici6 clases en agosto de 1987 con
102 estudiantes que empezaron sus labores académicas en
el tercer patio del edificio Carolino, donde se adaptaron tres
salones y dos laboratorios que se fueron equipando poco
a poco, a veces con aportaciones de los estudiantes que
tenian un gran interés en la teoria como en las practicas,
recordd Cebada Ruiz.

La segunda generacion recibié a 200 estudiantes y con-
forme fueron pasando los afos, la demanda se fue incremen-
tando hasta llegar a los mil 180 alumnos con que cuenta en
la actualidad. Lo que no ha cambiado desde su nacimiento,
es la conformacion de su poblacion escolar donde hay mas
mujeres que hombres. Una mujer fue la primera titulada y
también la que obtuvo la calificacion mas alta de la primera
generacion.

Al primer equipo de profesores de la Institucion que ini-
ciaron las clases se sumaron los mejores hidlogos del pais
como maestros invitados, formando profesionistas que hoy
se encargan de las catedras de Biologia en diferentes insti-

tuciones del estado y el pais o bien trabajan como inves-
tigadores en el Centro de Biologia de la Reproduccion del
Instituto Politécnico Nacional y el Centro de Investiga-
cién Biotecnoldgica del Cinvestav Zacatenco, asi como el
Departamento de AgroEcology de Rothamsted Research, del
Reino Unido, entre otros de gran renombre.

El doctor Enrique Beltran, quien fue el primer bidlogo de
México, fue invitado a inaugurar el primer laboratorio de la
Escuela, que hoy es uno de los mas modernos y equipados,
coment6 Cebada Ruiz, quien recordé que los primeros estu-
diantes iniciaron practicas con siete microscopios polacos
que tuvieron que adaptar y hoy los alumnos cuentan con
60, tanto estereoscopicos como Opticos.

Ingenio e invencion eran indispensables para las prac-
ticas y un poco de pedir prestado a los demas, como su-
cedia con las colecciones de vertebrados, en tanto iban
formando las propias. Actualmente poseen cinco valiosas
colecciones para el estudio y la practica que son: Entomo-
logia, Mastozoologia, Herpetologia con mas de 100 espe-
cies muertas y mas 70 vivas y con especies tipo que son
importantes para la investigacion.

A estas se suman la Unidad de Manejo Ambiental de
Cactaceas, con mas de 50 especies y se esta armando la de
Paleontologia y la de Orquideas, que son importantes en la
formacién de los estudiantes.

Hoy, esta Unidad académica cuenta con 13 salones,
cada uno equipado con caiién, computadora y bocinas; un
auditorio para 80 personas; cinco laboratorios equipados
para docencia y mas de 20 para el desarrollo de proyectos
de investigacion en los que participan estudiantes; una
biblioteca con mas de 6 mil 500 volimenes especializados,
computadoras para bdsqueda en linea, libros electronicos,
Internet y sala para trabajo en equipo y dos salones de
computo.

Noviembre de 2012
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Para las salidas de trabajo de campo se tienen redes,
aparatos de medicién de PH del suelo, estacion climatica
portatil, equipo para deteccion de intensidad luminosa, de-
tectores de humedad y temperatura, brijulas digitales, GPS,
asi como jaulas y trampas para atrapar y liberar animales y
uno especial para capturar tortugas.

Profesionales de bata y botas
Dada la importancia de desarrollar las habilidades de los
estudiantes, que les permitan mayores competencias para el
mercado de trabajo, en el 80 por ciento de las materias que
reciben se mezcla la teoria con la practica, preparacién que
ha sido reconocida no sélo en el pais, sino en el extranjero.

Ejemplo, la reciente estancia de estudiantes en la Univer-
sidad de Calgary, Canada, donde los profesores, sorprendidos
por los conocimientos de los jovenes en el trabajo de campo,
enviaron una carta de felicitacién a la Escuela de Biologia
de la BUAP por la preparacion que percibieron en ellos.

El plan de estudios, que tiene el reconocimiento de ca-
lidad por parte de los CIEES y el CACEB, incluye las cuatro
teorias de la biologia: celular, homeostasis, evolucion y ge-
nética, que se imparten con un enfoque integral que per-
mite al estudiante aprender, investigar, analizar y proponer,
bases fundamentales del Modelo Universitario Minerva.

Con dos salidas terminales, los jovenes deciden a la mi-
tad de la carrera ser bidlogos de bata o de botas, lo que
significa que enfocarén su trabajo en el laboratorio, desa-
rrollando investigaciones en biologia celular, neurobiologia
o biotecnologfia, entre otros, o bien realizando investigacio-
nes en el campo en las areas de ecologia, paleontologia, de-
teccion y proteccion de poblaciones de animales y plantas,
entre otros.

En verano la movilidad académica cobra importancia; alre-
dedor de 100 estudiantes realizan estancias en universidades,
institutos y centros de investigacion del pais y el extranjero,
entre los que se encuentran Canada, Francia, Espaia, Inglate-
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rra, Argentina, Costa Rica, Chile y Colombia; mientras que la
escuela recibe a estudiantes nacionales y extranjeros de ins-
tituciones con las que tiene firmados convenios académicos.

Docencia e investigacion de calidad

Esta unidad académica, que inici6 con siete profesores y
visitantes de alto nivel en la Biologia, a lo largo de sus
25 afios ha mantenido un crecimiento académico constante
y el resultado son cinco profesores en el Sistema Nacio-
nal de Investigadores y 24 con perfil Promep (Programa de
Mejoramiento del Profesorado); cuenta con 19 doctores en
ciencias, 27 maestros en ciencias, tres de ellos estudiando
el doctorado y 12 con licenciatura.

Se desarrollan lineas de investigacién a través de cuatro
cuerpos académicos en las areas de: Neuroendocrinologia; Eco-
toxicologia ambiental; Biologia de grupos de organismos y Bio-
logia comparada, donde reciben apoyos del Conacyt y Promep.

Se tienen proyectos de tecnologia, manejo y conserva-
cion de recursos bidticos, biologia molecular, biotecnolo-
gia, biologia de la reproduccidn, neurobiologia del desa-
rrollo, botanica, biologia vegetal, manejo de informacion
geografica, educacion ambiental, biologia marina, entomo-
logia, control bioldgico y de vectores.

Se tienen proyectos de colaboracién con la Secretaria de
Medioambiente y Recursos Naturales; Secretaria de Desarro-
llo Rural; Secretaria de Ambiente y Ordenamiento Territorial
del estado; diversos municipios de la entidad; Fundacion
Produce; Unidades de Manejo Ambiental del estado y la Aso-
ciacion Xinit, esta Gltima de Veracruz, para la proteccion de
la tortuga.

A través del servicio social y trabajo en campo se investi-
ga sobre el clima, vegetacion, organismos, informacién geo-
grafica, con el fin de detectar y registrar la riqueza natural y
la preservacion de la biodiversidad a través del aprovecha-
miento sustentable.

Socorro Gdrate Carrillo
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Certificacion del Proceso Integral de Gestion

Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
Secretaria Administrativa

Sistema Integral de Gestion

Certificacion del Proceso Integral de Gestion

En dias pasados, la BUAP ha certificado el Proceso Integral
de Gestion (la primera fase de la auditoria de certificacion,
se llevd a cabo el pasado 31 de agosto y la segunda fase
de la auditoria de certificacion, del 19 al 21 de septiem-
bre), donde participan diferentes unidades administrativas,
como son: Tesoreria General, Contraloria General, Direccidon
de Recursos Humanos, Direccién General de Obras, Direccion
del Sistema de Informacion Universitaria, el Departamento
de Adquisiciones, Proveeduria e Inventarios y la Secretaria
Administrativa a través de los procesos de Proteccién Uni-
versitaria, Capacitacion Administrativa y Calidad.

Lo que significa que la BUAP se encuentra en plena cer-
tificacion del proceso de la administracion central en un
solo sistema de gestion integrado para dar soporte al fin
sustantivo de la Universidad que es el proceso académico.

Los procesos estratégicos con los que participan estas
unidades administrativas, son los siguientes: Contratacion
y Recontratacion de Personal, Capacitacion Administrati-
va, Gestion de Obras, Ingresos, Compras, Egresos, Registro
Contable y Registro y Actualizacién de Inventario de Bie-
nes, Administracion de las Tecnologias de Informacién de
Procesos Institucionales, Andlisis de Riesgos y Control Ope-
racional de Seguridad y Salud Laboral de Proteccion Civil,
Igualdad de oportunidades y compensaciones de Equidad de
Género y Auditoria Integral.

El objetivo de este Sistema Integral de Gestion es docu-
mentar, estandarizar y sistematizar aquellos procesos estra-
tégicos que tienen relacion directa y que apoyan sustanti-
vamente el Proceso Académico como la parte proveedora de
servicios, procesos e infraestructura.

Asimismo, tiene como finalidad documentar y dar cum-
plimiento a diferentes modelos de gestion, se encuentra ya
documentado y evaluado con la integracion de la Norma IS0
9001:2008 y el Modelo de Equidad Género 2003, certificado en
dias pasados (27 y 28 de Agosto) con la misma documentacién
que cubre los requisitos de la Norma ISO 9001 (Manual Inte-
gral de Gestion, Procedimientos e Instructivos de Trabajo).

En esta primera fase, se incorporan ademas al Siste-
ma Integral de Gestion, algunos de los requisitos de ISO
14001:2004 donde las directrices se encuentran planifica-
das en los proyectos de la Direccién de Desarrollo Susten-
table y con miras a su certificacion en la primera auditoria
de mantenimiento del Proceso Integral de Gestion y OSHAS
18001:2005 en la Direccién de Proteccién Universitaria, do-
cumentado ya casi en su totalidad, con el objetivo de inte-
grar los diferentes requerimientos para la estandarizacion y
la mejora continua de los procesos y de esta manera inte-
grar paulatinamente las otras dependencias administrativas
de la BUAP y agregar valor a los usuarios Gltimos de estos
procesos que son nuestros estudiantes.

11
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Formula farmacéutica para diabetes

» Investigadores de la BUAP desarrollan esta féormula

« Compariia trasnacional interesada en el invento

Un grupo multidisciplinario de investigacion de la Benemé-
rita Universidad Auténoma de Puebla desarrollé una férmu-
la farmacéutica que podria prevenir y tratar padecimientos
por obesidad, sindrome metabdlico y diabetes tipo 2, la cual
esta en proceso de registro de patente y ha despertado el
interés de una empresa farmacéutica transnacional.

El nacimiento de la formula

Enrique Gonzalez Vergara, profesor investigador del Insti-
tuto de Ciencias, José Angel Francisco Flores Hernandez,
Samuel Trevifio Mora y Aarén Refugio Pérez Benitez, de la
Facultad de Ciencias Quimicas, junto con la doctora Maura
Cardenas de la Facultad de Medicina, apoyados por Maria del
Rosario Larios Orgen y Eduardo Sanchez Lara, estudiantes
de las licenciaturas en Quimico Farmacobidlogo y Ciencias
Quimicas, respectivamente, colaboran con el cuerpo aca-
démico “Educacién quimica y sintesis de nuevos materiales”
que desarrolld la formula “decavanadato de 4-dimetilami-
nopiridinio y sus derivados”.

Esta formulacién farmacéutica se encuentra en proceso
de registro de patente, debido a sus posibilidades para pre-
venir y tratar padecimientos que afectan la salud de millo-
nes de seres humanos y que van en aumento, particularmen-
te en México, como son la obesidad, el sindrome metab6élico
y la diabetes tipo 2. Dicha férmula es resultado del trabajo
cotidiano que se desarrolla en los espacios de investigacion
de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla.

El doctor Gonzalez Vergara, lider del grupo, comenté que
esta formula nacid en el laboratorio de Bioinorganica Apli-
cada del Centro de Quimica, cuando comenzaron a hacer
compuestos de vanadio semejantes a los desarrollados por
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investigadores canadienses y que presentan actividad tipo
insulina, en el afio 2010.

“En este proceso obtuvimos unos cristales que no sabia-
mos a ciencia cierta qué eran y posteriormente, al hacer
estudios de rayos X encontramos una sal de vanadio que
contiene 10 vanadios y 28 atomos de oxigeno alrededor”.

El Investigador explico que al estudiar la molécula se
encontraron con que el vanadio habia demostrado actividad
como insulina en otros compuestos y que, al investigar mas
al respecto y conocer que hay pocos compuestos de vana-
dio con actividad de insulina demostrada, se decidi6 probar
esta formula en ratas del bioterio de la BUAP.

“Se inyect6 a este modelo animal pues se trata de ratas
que tienden a engordar y desarrollar diabetes tipo 2. Nues-
tra sorpresa fue ver que no engordaban y que sus niveles de
glucosa permanecian normales, sin elevacion de triglicéri-
dos ni colesterol. A pesar de que comian una dieta alta en
carbohidratos y debian engordar, no lo hicieron”.

Posteriormente se investigo si el compuesto tenia toxici-
dad para el higado de estos animales descubriéndose que no
lo era y que, inclusive con una muy baja concentracion del
compuesto, la proteccion para no subir de peso, ni desarro-
llar dislipidemia ni diabetes, esta presente.

Proteccion del invento
y su posible transferencia
Una vez que se comprobd su efectividad y a raiz de la crea-
cion de la Oficina de Trasferencia de Tecnologia del Centro
Universitario de Vinculacion (CUVTT) de la BUAP y la pu-
blicacién de la convocatoria para registro de patentes se
inscribio este proyecto.



Es de destacar que como resultado del trabajo de difu-
sion de esta dependencia, surgio el interés por parte de una
importante compania farmacéutica trasnacional, con la que
se han entablado platicas con la idea de lograr la transfe-
rencia de tecnologia.

“Ya vinieron a Puebla, escucharon el proyecto y estamos
en espera de que se concluya una negociacion a la brevedad
posible”.

La aplicacion del vanadio
en el contexto internacional
Tras reconocer que en Canada hay investigacion destinada
a obtener medicamentos a base de vanadio y que en Portu-
gal y Espafa diversos grupos de investigacion trabajan en

proyectos semejantes, el doctor Gonzalez Vergara expresd
que el compuesto desarrollado en la BUAP pretende salir al
mercado como medicamento para tratamiento de obesidad,
sindrome metabélico y diabetes tipo 2, a un costo accesible
y ademas de seguir desarrollando nuevos compuestos far-
macéuticos que estén fuera de competencia.

Para ello, aun cuando en un primer estudio se demos-
tré que no tiene efectos toxicos, indicé que faltan muchas
pruebas para garantizar su efectividad, se requiere cumplir
un protocolo de investigacion que incluye pruebas en hu-
manos antes de salir al mercado. El experto inform6 que
actualmente se contindan estudiando tres cepas de ratas
diferentes, para detectar el modelo mas susceptible a en-
gordar y tener diabetes para probar el compuesto.

13
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Perfil de los Investigadores

Dr. Enrique/GonzalezjVergara:

* Profesor de Quimica desde preescolar hasta doctorado.

* Miembro fundador de Cienciamania® (Asociacion Civil con el objetivo de llevar la ciencia a los nifios).

+ Integrante del consejo editorial de las revistas Educacion Quimica y Elementos.

* Perfil PROMEP (2000-2011).

* Coordinador del posgrado en Quimica, del Centro de Quimica ICUAP y del drea de Biologia en el posgrado de Educacion
en Ciencias de la BUAP.

* La mitad de su produccion (68 articulos) estd dedicada a la docencia y a la divulgacion cientifica, lo cual le ha valido
un reconocimiento por parte del Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Puebla (2007).

* En la investigacion ha contribuido a la quimica bioinorgdnica de cromo, asi como de peroxidasas tanto naturales como
sintéticas y sus aplicaciones médicas y en contaminacion ambiental.

* Ha establecido la naturaleza inflamatoria de la trombocitopenia pdrpura y ha propuesto un tratamiento menos agresivo
para este padecimiento.

* Actualmente desarrolla farmacos antidiabéticos a base de vanadio.

* Correo electronico: docegv@gmail.com.

La BUAP demuestra competencia

en materia de investigacion
El investigador afirmé que es fundamental que el pablico se
entere de nuevos avances, sobre todo de avances mexica-
nos: “pareceria que la ciencia se hace en todos lados menos
aqui y realmente no es asi; hay esfuerzos interesantes, es-
tamos compitiendo con grupos importantes a nivel inter-
nacional”.

Resalté la importancia de que se integren estudiantes
incluso de licenciatura a proyectos de tal importancia que
sin duda impactaran en su vida profesional a futuro.

De sefialar es que la BUAP se ha sumado al esfuerzo de
sus investigadores al incentivar el registro de patentesy a
la vez ofrecer acompafamiento a grupos de investigacion
para que se vinculen a empresas y lograr la transferencia
de tecnologia, con lo que se cumple un objetivo mas del
compromiso de la Institucién con la sociedad.

Graciela Judrez Garcia
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E{ObseryvatoriofAstrofisicolde}Tonantzintla
wjlalColaboraciongCientifica}MéxicozEstados\Unidos;$1940-1943

Jesiis Mdrquez Carrillo
Centro de Estudios Universitarios
Facultad de Filosofia y Letras-BUAP

Al inicio de la Segunda Guerra Mundial, mas alla de las
extraordinarias noticias sobre las actividades del nazi-fas-
cismo y el falangismo en México, el hecho es que a partir de
1939 las potencias Aliadas empezaron a alarmarse, en espe-
cial Estados Unidos.! Para el gobierno norteamericano, este
pais era estratégico. Por su parte, para el presidente electo,
Manuel Avila Camacho, era importante el apoyo de Estados
Unidos debido a la crisis poselectoral de 1940. Asi, mien-
tras el gobierno mexicano buscaba ganarse la confianza de
Estados Unidos, éste le exigiria que los nazis y sus parti-
darios fuesen hechos prisioneros e incautados sus bienes.?
Las detenciones provocaron que los simpatizantes del nazi-
fascismo y aun del franquismo escondieran sus tendencias
ideoldgicas y comenzaran a colaborar estrechamente con el
gobierno norteamericano, sobre todo en el ambito oficial.?

s,

En Puebla, donde eran evidentes las simpatias del gobierno .}
local hacia el franquismo, una muestra de tal cooperacion - Luis Enrigue Erro.
seria el establecimiento del Observatorio Astrofisico Nacio- / o StoaguinfAnconalAlbertoss

nal (en Tonatzintla) y la realizacion de dos congresos acadé-
micos internacionales. El proposito de la presente ponencia
es describir y analizar la coyuntura en la cual se llevaron a
cabo esos eventos y su significado posterior para el desa-
rrollo de la ensefianza y la investigacion de la fisica y las
matematicas en Puebla.

! Loyo, 2003; Cedillo, 2009: 38.

2 En 1941 el gobierno publicé una lista de 1,800 personas y empresas conside-
radas peligrosas por sus afinidades con nazismo-fascismo e incauté 12 barcos
italianos y alemanes. Mentz, 1988: 27. \ ' 1 . i ol B S

> Cedillo, 2009: 42. ; L i : 3 a

Y -,‘
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La creacion del Observatorio

Luis Enrique Erro (1897-1955) era un hombre de izquierda,
habia sido el encargado de elaborar el dictamen para la re-
forma del Articulo 3° Constitucional, en 1934. Aficionado a
la astronomia y amigo personal de Cardenas, en 1938 el pre-
sidente quiso “recompensarle” los servicios prestados a la
Revolucidn, asi que le pregunté qué era lo que deseaba para
si mismo. La respuesta fue: un observatorio nacional para
México. Erro contaba con buenos contactos en el Observa-
torio de Harvard, donde habia llegado a conocer -a través
de Ledn Campbell- a Harlow Shapley (1885-1972), profesor
de astronomia y director del mismo Instituto desde 1921.
En 1939, Erro lleg6 al observatorio de Harvard y un afio mas
tarde, su colaborador Carlos Graef Fernandez (1911-1988).
En el observatorio de Harvard, Harlow Shapley organizd
varias reuniones informales con Cecilia Payne-Gaposchkin,
Fred Whipple, Donald Menzel, George Dimitroff y Bart Bok y
fue alli donde surgi6 el plan basico que condujo a la funda-
cién del observatorio de Tonantzintla, en 1942.4

En el contexto de una politica hemisférica y el marco de
“las urgencias politicas planteadas por la segunda guerra
mundial, el gobierno de Estados Unidos y las autoridades
del Observatorio de la Universidad de Harvard coincidieron
en la necesidad de apoyar totalmente el proyecto”.> A un
tiempo, el gobierno federal mexicano y el gobierno estatal
de Puebla no escatimaron esfuerzos; la empresa era un me-
dio para cicatrizar heridas y mostrar la empefiosa alianza
de México con los Estados Unidos, por la democracia y en
contra el fascismo.

Mientras la Presidencia de la Rep(blica proveia de fondos
para hacer el telescopio y el gobierno estatal proporcionaba
el terreno y se hacia cargo de levantar los edificios, o la Se-
cretaria de Educacion Pdblica absorbia los salarios del per-
sonal, en Estados Unidos se llevaba a cabo la construccién
de la camara Schmidt, una de las mas grandes en esa época
y de la que gozaban los observatorios de Harvard, el Case
Institute of Technology (Cleveland) y el de la Universidad

4 Bok, 1997: http://bibliotecadigital.ilce.edu.mx/sites/ciencia/volumeni/cien-
cia2/04/html/sec_13.html
> Bartolucci, 2005: 41.
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de Michigan.® Una vez construido el telescopio y puesto en
Tonantzintla, el encargado de la estacion de observaciones
de Harvard, el doctor George Z. Dimitroff, viajo a México
y supervisd personalmente no sélo el montaje del mismo,
sino que hizo la demostracion de su funcionamiento en la
ceremonia inaugural.’

Tanto los gobiernos de México y Estados Unidos cuida-
ron todos los detalles para que la ceremonia fuese un éxito
politico.® En la respuesta a la invitacion girada por el Presi-
dente de México para asistir a la apertura del Observatorio
Astrofisico Nacional en Tonazintla, Harlow Shapley subray6
la gran importancia que en esos momentos tenia el hecho
de estrechar las buenas relaciones entre los paises vecinos y
aumentar el intercambio de conocimientos; para el segundo
Secretario de la Embajada de los Estados Unidos, Edward G.
Trueblood, el instituto se erigia como un simbolo de la es-
trecha colaboracion entre ambos paises y se esperaba que en
los afios venideros se estrechara adn mas esa colaboracién.’

El propio gobierno estadounidense timoned el evento
desde la Casa Blanca. El vicepresidente de Estados Unidos,
Henry Wallace, mandé un mensaje a Harlow Shapley dicién-
dole que “complaceria al presidente Franklin D. Roosevelt
que los astronomos estadounidenses aceptaran la invitacion
a la ceremonia de inauguracién hubiera o no guerra”.’® En
este contexto, la inauguracion misma del Observatorio, el 17
de febrero de 1942, fue todo un acontecimiento.

“El presidente Avila Camacho y el gobernador Bautista -y
Erro sobre todo- hicieron los honores. Mas de mil personas
se reunieron, entre ellas altos funcionarios del gobierno, sol-
dados y hombres de negocios, sin olvidar la prensa. Ademas,
se encontraban presentes alrededor de 30 prominentes as-
tronomos estadounidenses y canadienses y también practi-
camente todos los astronomos profesionales o aficionados de

o

Pismis, 1997: http://www.cetis127.edu.mx/ciencia_todos/volumen1/cienciaz/04/
htm/SEC_14.HTM

Pismis, 1997: http://www.cetis127.edu.mx/ciencia_todos/volumenl/ciencia2/04/
htm/SEC_14.HTM

Para todos los detalles y el analisis de esta aventura cientifica, vid. Bartolucci
Incico, 2000: 119-154.

® Bartolucci, 2005: 41.

1 Bok, 1997 http://bibliotecadigital.ilce.edu.mx/sites/ciencia/volumeni/cien-
ciaz/04/html/sec_13.html

)



Inauguracion del Observatorio Astrofisico Nacional en Tonazintla.

México”.** Entre los astrofisicos reunidos mas destacados de
la época son de citarse: el doctor H. Shapley, director del ob-
servatorio de Harvard; el profesor Henry Norris Russell, direc-
tor del observatorio de la Universidad de Princeton; el doctor
W. S. Adams, director del observatorio de Monte Wilson; el
doctor 0. Struve, director del observatorio de Yerkes, de la
Universidad de Chicago; el doctor J. A. Pearce, director del Do-
minion Astrophysical Observatory, de Canada, y otros directores
mas. También estuvieron: Manuel Sandoval Vallarta, entonces

' Bok, 1997: http://bibliotecadigital.ilce.edu.mx/sites/ciencia/volumeni/ciencia2/04/
html/sec_13.html

profesor de fisica en el Instituto Tecnolégico de Massachu-
setts (MIT); Robert McMath, el astronomo solar; Joel Steb-
bins, el pionero en fotometria fotoeléctrica, y un grupo de
astronomos de Harvard como Donald Menzel, F. L. Whipple,
los esposos Gaposchkin, el doctor Bok y el gran matematico
George David Birkhoff de la Universidad de Harvard.*?

En el discurso de inauguracion, el gobernador, Gonzalo
Bautista, subrayd la importancia de un hemisferio unido
en todos los campos, de la defensa a la educacion y la in-
vestigacion cientifica. México se encontraba junto a Esta-

2 Pismis, 1997: http://www.cetis127.edu.mx/ciencia_todos/volumeni/cienciaz/04/

htm/SEC_14.HTM
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Los pioneros del INAOE, en el edificio
principal del Observatorio.

dos Unidos y en contra de las fuerzas agresoras sellando
un pacto de mutuo apoyo. Amistad -escribio el astronomo
Menzel-, “es una palabra demasiado neutral; compafierismo
expresa un poco mejor el espiritu de la reunion”.®

Después de la inauguracion tuvo lugar el XVII Congreso
Interamericano de Astrofisica, que comenz6 en Tonantzin-
tla, continud en la Universidad de Puebla, sigui6 en la Uni-
versidad Auténoma de México y concluyd con una visita a
la Universidad de Morelia —~donde fueron conferidos “grados
honorarios” a Manuel Sandoval Vallarta, H. N. Russell, W.
S. Adams y H. Shapley.* Para el doctor Menzel la Confe-
rencia fue “una de las mas importantes de la historia de la
ciencia. Su valor, medido solamente con el gran nimero de
nuevos adelantos y descubrimientos reportados por primera
vez, fue verdaderamente grande”.’® Sin embargo, ninguna
institucion se preocupé por publicar las Memorias, pese a
la insistencia de los ponentes.'® Lo que importaba a los go-
biernos de ambos paises era sellar su alianza politica, no la
ciencia. Por eso, tras la euforia se descubrié lo dificil que
resultaba hacer ciencia para los cientificos mexicanos.

Los primeros pasos
Avila Camacho nombré a Luis Enrique Erro director del nue-
vo observatorio y éste designé subdirector a Carlos Graef
Fernandez, un alumno de Manuel Sandoval Vallarta y doctor

1

Bartolucci Incico, 2000: 138-139.

Pismis, 1997: http://www.cetis127.edu.mx/ciencia_todos/volumenl/ciencia2/04/
htm/SEC_14.HTM; Bok, 1997: http://bibliotecadigital.ilce.edu.mx/sites/ciencia/
volumeni/ciencia2/04/html/sec_13.html; Dominguez Martinez, 2000: 61.
Menzel, 1942, p. 3; Pismis, 1997: http://www.cetis127.edu.mx/ciencia_todos/
volumen1/ciencia2/04/htm/SEC_14.HTM.

Pismis, 1997: http://www.cetis127.edu.mx/ciencia_todos/volumeni/cienciaz/04/
htm/SEC_14.HTM;

1
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en matematicas por el Instituto Tecnolégico de Massachu-
setts (MIT). “Los profesores [Francisco Javier] Escalante
[Plancarte], [Miguel] Urquijo, [Fernando] Alba [Andrade] y
[Félix] Recillas fueron los primeros miembros... del personal
de Tonantzintla”.” Pero, un ambiente de investigacion no
se puede crear por decreto y Tonantzintla no podia ser una
excepcion. EL nuevo observatorio carecia de raices y los in-
vestigadores formados no respondieron al llamado de Erro,
incluso Carlos Graef Fernandez, luego de una breve estancia
en Tonantzintla se incorpord al Instituto de Fisica de la
UNAM, donde meses mas tarde seria nombrado director del
mismo.’®

Solo un grupo de “jovenes entrenados en la Universidad
de México en fisica tedrica... estaba entusiasmado ante la
perspectiva de hacer astrofisica” y, entonces, se los pro-
curé formar.® Por eso, en el curso de los primeros afios,
ningln trabajo se publicé dentro de la linea trazada por
los astronomos de Harvard. Los cientificos de Tonantzintla
hicieron lo que pudieron y, ademas, debido al nacionalismo
del director, con excepcién de Paris Pismis (1911-1999), la
primera mujer astronoma, ning(n investigador extranjero
fue contratado. Luis Enrique Erro, intranquilo por el rumbo
del Instituto y en el afan de llamar aGn mas la atencion
internacional, pero sobre todo dar cabida a sus conviccio-
nes politicas, se propuso organizar, en mayo de 1943, un
congreso de fisica en Puebla.

Bok, 1997:  http://bibliotecadigital.ilce.edu.mx/sites/ciencia/volumen1/cien-
cia2/04/html/sec_13.html

8 Sobre los antecedentes de la investigacion cientifica en la UNAM, Vid. Domin-
guez Martinez, 2000, pp. 68-69.

EL mismo Luis Enrique Erro les daba charlas sobre temas generales de astronomia
y, a su vez tomaron varios seminarios. Pismis, 1997: http://bibliotecadigital.ilce.
edu.mx/sites/ciencia/volumenl/ciencia2/04/html/sec_13.html



El Congreso Nacional de Fisica
Si bien podria caber alguna preocupacion académica, la co-
rrespondencia entre el gobierno mexicano y estadounidense
“alude constantemente al enorme interés de ambas partes
de contar con la presencia de fisicos de todas las latitudes,
como una manera de sentar una posicion politica e ideolé-
gica clara ante el mundo”.?° El significado politico de la reu-
nion cientifica llego a ser tan marcado que Harlow Shapley
se vio en la necesidad de aclararle a Robert Millikan: “Esta
particular seleccion puede sorprenderlo a usted en algunos
aspectos, pero existieron razones de peso detras de cada
eleccion... Briggs, del gobierno, Hess, el catdlico, Franck,
el exilio judio, Chandrasekhar, el hindd, y asi sucesivamen-
te. Como usted vera, esto viene a ser no sdlo una demos-
tracion de amistad hacia las eminencias estadounidenses,
sino un publicitado gesto de tolerancia mas alla de la raza,
el credo o el color”. Sobre esta misma base, en una carta
(11/1/1943) de Carlos Graef Fernandez a Harlow Shapley,
éste menciond6 que Erro y el Gobernador de Puebla estaban
sumamente interesados en la presencia de Albert Einstein
y Subrahmanyan Chandrasekhar. Desde su punto de vista,
era de la mayor importancia que en ese preciso momento
los Estados Unidos y México transmitieran oficialmente que
ambos paises sabian cdmo apreciar los valores humanos, in-
dependientemente de las diferencias de razas, religiones y
creencias. Igual, en la carta-invitacion a Enrico Fermi se
incluyé un parrafo parecido: “El hecho de que usted sea un
italiano recientemente establecido en América, hace que
el gobierno de México esté especialmente interesado en su
asistencia al evento, debido a que ellos desean demostrar
una actitud liberal hacia las diferentes razas, credos religio-
sos y colores”.?!

ELl Primer Congreso Nacional de Fisica se llevé a cabo en
la ciudad de Puebla, del 2 al 8 de mayo de 1943, con una

20 Bartolucci, 2005: 42.

21 En la lista preliminar de invitados se encontraban en primera fila Albert Einstein,
Subrahmanyan Chandrasekhar, Enrico Fermi, Percy W. Bridgman, Robert A. Mi-
Llikan, Arthur H. Compton, George R. Harrison, William Swann, James Baker, Er-
nest Lawrence y Lyman J. Briggs. Shapley también apunto los nombres de James
Franck, Carl Anderson, Phillip Franck, John Tate, Isidor Rabi, Peter Debye, Ira
Bowen y Robert Wood, Roseland, Robertson, Stewart y V. Hess. Apud. Bartolucci,
2005, pp. 42-43.

La historica Cdmara Schmidt de Tonantzintla, en una imagen de 1962.

nutrida asistencia de cientificos y fue concebido como un
nuevo simbolo de la alianza politica entre México y Esta-
dos Unidos. La carta de Albert Einstein al gobernador (16/
IV/1943) y el discurso de clausura, a cargo del propio man-
datario son expresivos al respecto: “En estos tiempos de
brutal abuso de poder y de una barbara persecucion, que ha
devastado al continente europeo -escribi6 Einstein-, Méxi-
co esta desempefiando una importante labor de salvamento.
Nosotros estamos agradecidos por ofrecer a los intelectua-
les europeos un Nuevo hogar y una oportunidad para un
Nuevo y fructifero trabajo. Ademas, México ha abierto -mas
que ningdn otro pais- sus puertas a los soldados espafioles
de la libertad, y rescatado a muchos de ellos de una muerte
segura. Y México, preservando su completa soberania y sus
tradiciones, se ha asociado con los Estados Unidos en su
lucha contra la opresion fascista”.

Gonzalo Bautista sefial6 a su vez: “Porque nosotros com-
partimos los mismos ideales y porque todos somos cons-
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cientes de la trascendental importancia de este dia, nos
llevaremos en nuestros corazones la suprema conviccion de
que el triunfo de las fuerzas agresoras es transitorio. Nos
vemos obligados a cargar con el sacrificio impuesto por las
agresiones de la locura criminal. Pero llegara el dia en el
cual todos los hombres se den cuenta de que su mision final
es la de alcanzar un imperio de paz y justicia dedicandose a
la bisqueda del conocimiento y la verdad”.?

Pese al alto nivel de los ponentes y sus contribuciones,
los trabajos del evento tampoco se publicaron. Fue un suce-
so mas para tomarse la foto y mostrar al mundo los nuevos
principios del gobierno mexicano y su alineacién con Es-
tados Unidos, lo importante era mostrar que ambos paises
estaban unidos en su lucha en contra de las potencias del
Eje y a favor de la ciencia, la libertad y la democracia. En
el ambito regional, sin embargo, estas nuevas directrices
politicas pro-norteamericanas ;de qué modo influyeron en
la vida académica de la Universidad de Puebla?

Una consideracion final

Si para los gobiernos de ambos paises el Observatorio y los
congresos sirvieron para sellar una alianza concreta, dura-
dera, en Puebla tales eventos se inscribieron, por un lado
e inmediatamente en la logica politica de fortalecer la mo-
dernizacién conservadora del cacicazgo avilacamachista,
cuyo defensa del “mundo libre”, anticomunismo y alianza
con la iglesia catélica eran notorios. Por otra parte, en
nuestro pais, el establecimiento del Observatorio coadyuvé
al desarrollo y descentralizacion de la fisica en tanto dis-
ciplina cientifica. Ademas, investigadores de Tonantzintla,
como los ingenieros Luis Rivera Terrazas (que con el apoyo
de Erro hizo sus estudios de posgrado en astrofisica en el
Observatorio Yerkes de la Universidad de Chicago, de 1945-
1948) y Joaquin Ancona Albertos instauraron vinculos con
la Universidad de Puebla y contribuyeron para establecer en
esa institucion la segunda carrera de fisica en el pais. En
febrero de 1950 fue aprobada la creacion de esta carrera. En
dicho acto, el rector Horacio Labastida sintetiz6 la impor-
tancia de tal decision:

22 Apud. Bartolucci, 2005, pp. 42-43.
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“Para tener un concepto cientifico, moderno, del mundo,
es necesario el estudio metéodico y concienzudo de las ma-
tematicas y de la fisica nuclear, dado que estas ciencias han
tenido un desarrollo extraordinario en los Gltimos afios, mo-
dificando radicalmente la mayor parte de las ideas cientifi-
cas anteriores... Si nuestra Universidad no proporciona esta
ensefianza, vive ignorante y retrasada... Para solucionar
este problema se ha pensado en la creacion de la Escuela de
Fisico Matematicas”.?® Entonces, mas alla de los avatares,
la coyuntura y el sentido que tuvo para los diversos actores
sociales, la presencia del Observatorio de Tonantzintla sig-
nifico para la Universidad de Puebla un paso importante en
su trayectoria como institucion educativa moderna.
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El Vaticano: religion y Estado

Desde hace 17 siglos, cuando los emperadores Constantino
y Licinio firmaron el Edicto de Milan, el cristianismo dej6
de ser una secta religiosa perseguida por Roma, para con-
vertirse en la religion oficial del entonces decadente im-
perio romano. Habia nacido para la Iglesia Catélica la “Era
Constantiniana”. El emperador comprendi6 que una religion
ordenada y pacifica, era la garantia de un imperio ordenado
y pacifico.

Si bien al principio los obispos de Roma (los papas) ne-
cesitaron la aprobacion del emperador, dos siglos después,
con el papa Gregorio al frente de la Iglesia, la situacion
cambio y fueron desde entonces los principes del mundo en-
tonces conocido, los que requirieron no sdlo la aprobacion
sino la misma coronacién de manos del jerarca de la Iglesia.
Asi nacieron los Estados Pontificios que desaparecieron en
1848. EL 11 de febrero de 1929, sin embargo, con los Tra-
tados de Letran, naci6 el Estado de la Ciudad del Vaticano.

Asi se inicié una relacion conflictiva entre dos poderes
si no antagoénico, si diferentes en cuanto a sus objetivos
Gltimos: el Estado y la Iglesia; uno, representante del po-
der temporal, y el otro, que debiera ser poseedor del poder
espiritual, pero que, en su calidad de Estado soberano entre
las naciones del mundo, incide en la vida politica de los
pueblos.

Esta es una realidad que para los mismos jerarcas de la
Iglesia Catélica es dificil de separar: el quehacer religioso
del catolicismo y el quehacer politico del Estado Vaticano.

La segunda mitad del siglo XX y lo que va de este siglo, ha
marcado una crisis profunda al interior del catolicismo por la
vinculacion del Estado Vaticano con las estructuras de poder
politico y econémico, sobre todo en América Latina.

José Antonio Alonso Herrero, investigador de esta Bene-
mérita Universidad Auténoma de Puebla y estudioso de esta
doble vertiente del catolicismo, nos presenta en su obra
Topar con el Vaticano, el enfrentamiento entre una comu-
nidad catélica comprometida y decidida a vivir su fe mas
allé de los intereses vaticanos y una jerarquia fiel a Roma,
no sélo en cuestiones de fe y moral, sino dispuesta a sequir
las lineas de los funcionarios del Estado de la Ciudad de
Vaticano en la procuracién y/o preservacion de privilegios
otorgados por los poderes civiles.

El libro conduce al lector desde la Espafia franquista,
donde mejor se ha vivido la realidad del Estado catélico,
hasta los suburbios proletarios de Ciudad Nezahualcéyotl,
donde clérigos y laicos intentaron transformar su realidad
social con la inspiracién de sus creencias religiosas.

El libro aborda dos problematicas coincidentes en este di-
lema entre la religion y el poder marcado por el Vaticano: la
ruptura de éste con la revolucién sandinista y su alianza con
Ronald Reagan y la politica vaticana en México a partir de
las reformas constitucionales aplicadas por Carlos Salinas.

El libro, sin duda, es polémico porque trata un tema de
frontera; un asunto poco analizado con la profundidad con
la que lo hace Alonso Herrero; una realidad donde para cre-
yentes y no creyentes resulta dificil separar el papel de lider
religioso y el de Jefe de Estado de la autoridad supremay de
los jerarcas de la Iglesia Catolica.

Nicolds Ddvila Peralta
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Finlandia y México, unidos por la misica

Vertientes, fue el titulo del concierto que la Orquesta Sin-
fonica de la BUAP ofreci6 el 14 de octubre en el Teatro del
Complejo Cultural Universitario. Fue un concierto que unié
a dos paises tan disimbolos como Finlandia y México, uni-
dos gracias a la mdsica de dos grandes compositores: Jean
Sibelius y José Pablo Moncayo.

El concierto fue dirigido por dos jovenes directores invi-
tados: Gildardo Cabrera Hernandez, para la mdsica de Sibe-
lius, y Leonardo Bejarano, para dirigir las obras de Moncayo.

La primera parte del concierto estuvo dedicada a Finlan-
dia. La Orquesta Sinfénica interpreté Vals Triste Op. 44 No.
1y Suite Karelia Op. 11, y Finlandia Op. 26, considerada el

himno nacional de ese pais; obra que expresa la lucha del
pueblo finés ante la opresion del imperio ruso. En esta obra,
Sibelius muestra la fuerza del pueblo en busca de libertad;
el final es un canto de esperanza y libertad.

La segunda parte del concierto, estuvo integrada por
piezas como: Tristes Jardines de José de Jesds Martinez,
Rapsodia Mexicana con arreglos de Carlos Islas y la majes-
tuosa obra de José Pablo Moncayo: Tierra de Temporal, pieza
musical que muestra la fuerza para romper las cadenas que
atan al campesino, narra en su partitura la lucha del sol y la
luna por el trabajo del hombre en la tierra.

Colecciones fotograficas del 68

La Casa de la Memoria Histérica Universitaria de la BUAP
presenta dos exposiciones: “Movimiento Estudiantil del ‘68,
parteaguas de la democracia en México” y “Reforma Uni-
versitaria”. Una serie de fotografias ilustrativas sobre estos
acontecimientos importantes para los universitarios de la
Maxima Casa de Estudios de Puebla.

Con el fin de recordar los hechos del pasado 2 de Octubre
de 1968 y con el lema La BUAP No Olvida, la dependencia
universitaria se dio a la tarea de buscar material grafico que
mostrara la participacion de estudiantes y académicos de la
entonces Universidad Autdénoma de Puebla, durante y des-
pués de este acontecimiento que sacudié principalmente a
la poblacién universitaria del pais.

El Director del Museo José Marin Ibarra Doger, comentd
que se realizd una revisién hemerografica y recurrié a los
universitarios que participaron en esa época, quienes pres-
taron su coleccion de 44 fotografias que estuvieron expues-
tas durante el mes de octubre.

En cuanto a la exposicion sobre la Reforma Universitaria
se realizd una recopilacion de material con los universita-
rios que participaron desde sus inicios en este cambio de la
entonces UAP y se recurri6 al material oficial.
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Es un recorrido cronolégico donde se exponen 36 foto-
grafias, cada una con sus respectivas cédulas que contienen
una informacion resumida, pero con los datos mas impor-
tantes que se encontraron.

“Lo importante para nosotros es crear conciencia y moti-
var la curiosidad de los jovenes universitarios, con el fin de
que investiguen mas sobre todo lo que aconteci6é durante
la Reforma Universitaria, que conozcan quienes fueron los
actores principales, qué pasd durante ese tiempo, cuales
fueron los logros que se alcanzaron y lo mas importante:
como llegamos a ser esta Universidad de hoy”, comentd Iba-
rra Doger.
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nformacion
. oficial

DR. R. ENRIQUE AGUERA IBANEZ, Rector de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, con fun-
damento en los articulos 15 y 17 fraccion VI de la Ley de la Benemérita Universidad Autonoma de
Puebla; 53, 62 fracciones XVII y XIX, 63y 137 de su Estatuto Organico.

Considerando que

La fraccion VI del articulo 17 de la Ley de la BUAP y la frac-
cion XVII del articulo 62 del Estatuto Organico, obligan al
suscrito a cuidar del exacto cumplimiento de las normas y lo
facultan a emitir acuerdos y circulares para hacer cumplir la
Ley, las normas y disposiciones reglamentarias que expida
el Consejo Universitario.

La fraccion XIX del articulo 62 establece la obligacion de
coordinar y promover las actividades generales de exten-
sion y difusion de la cultura, lo que implica la vinculacion
con los sectores piblico, privado y social.

Con fecha 22 de septiembre de 2011, en cumplimiento
al Plan de Desarrollo Institucional 2009 - 2013, se emitid
acuerdo sobre el cambio de la denominacién y modificacion
de la estructura organica del Centro Universitario de Vincu-
lacién, quedando como “CENTRO UNIVERSITARIO DE VINCU-
LACION y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA".

La Dependencia sefialada con adscripcion en la Vicerrec-
toria de Investigacion y Estudios de Posgrado, se encuentra
en proceso de ser Certificado, motivo por el que ha pre-
sentado al suscrito los documentos denominados: “Politicas

y lineamientos de la Benemérita Universidad Autonoma de
Puebla para evitar el Conflicto de Interés” y “Politicas de
Vinculacion y Transferencia de Tecnologia con las Empresas
de los Sectores Productivos, Industrial, de Servicios, Guber-
namental y Social de la Benemérita Universidad Autéonoma
de Puebla”.

Ambos documentos has sido analizados debidamente por
el suscrito, el primero tiene como objeto principal conciliar
los intereses de todas las partes involucradas en los proyec-
tos de vinculacion y transferencia de tecnologia, antepo-
niendo siempre el interés institucional por encima del parti-
cular; el segundo tiene por objeto promover las actividades
de vinculacién que se desarrollen el CUVYTT en sus funciones
de Oficina de Transferencia de Tecnologias y Conocimientos,
con las empresas de los sectores productivos, industrial, de
servicios, gubernamental y social, en el marco institucional
de su mision, vision, modelo educativo y bajo las politicas y
lineamientos sefialados en el Plan de Desarrollo Institucio-
nal y los programas que se desprendan del mismo.

Por lo anterior, con fundamento en la normativa univer-
sitaria, me permito emitir el siguiente:

3
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Acuerdo por el que se aprueban los documentos denominados: “Politicas y lineamientos

de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla para evitar el Conflicto de Interés”

Primero.

Segundo.

Tercero.

4
Gaceta
UNIVERSIDAD BUAP

SUPLEMENTO

y “Politicas de Vinculacion y Transferencia de Tecnologia con las Empresas
de los Sectores Productivos, Industrial, de Servicios, Gubernamental y Social

de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla”

Se aprueba el documento presentado por el
Centro de Vinculacion y Transferencia de Tec-
nologia, denominado “Politicas y lineamientos
de la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla para evitar el Conflicto de Interés”.

Se aprueba el documento presentado por el
Centro de Vinculacion y Transferencia de Tec-
nologia, denominado “Politicas de Vinculacion
y Transferencia de Tecnologia con las Empresas
de los Sectores Productivos, Industrial, de Ser-
vicios, Gubernamental y Social de la Beneméri-
ta Universidad Autonoma de Puebla”.

Ambos documentos pasan a formar parte del
presente acuerdo como anexos uno y dos.

Cuarto.

Unico.

Atentamente
“Pensar Bien, Para Vivir Mejor”
H. Puebla de Z, a 22 de octubre de 2012

El Centro de Vinculacion y Transferencia de
Tecnologia, sera el responsable de aplicar las
Politicas y lineamientos aprobados en este
acuerdo.

Transitorio

El presente acuerdo entrara en vigor al dia si-
guiente de su firma y debera ser publicado en
la “Gaceta Universidad BUAP”, ()rgano oficial
de difusion de la Benemérita Universidad Au-
tonoma de Puebla.
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Politicas y Lineamientos de la Benemérita Universidad
Autonoma de Puebla para evitar el Conflicto de Interés

Disposiciones Generales

El presente documento tiene por objeto establecer
las politicas y los lineamientos destinados a evitar y
prevenir conflictos derivados de las actividades que
desarrollen los miembros de la Comunidad Univer-
sitaria por motivo de su encargo, estatus, puesto o
condicion, en que se vean involucrados sus intereses
personales propios y los intereses de La Beneméri-
ta Universidad Auténoma de Puebla respecto de los
proyectos de vinculacion inherentes a la transferen-
cia de tecnologia y conocimiento.

Las presentes Politicas y Lineamientos son de apli-
cacion general y observancia obligatoria para los
miembros de la Comunidad Universitaria que partici-
pen en las actividades de Vinculacion y Transferen-
cia de Tecnologia que coordine el CUVyTT.

Se entendera que un conflicto de interés ocurre
cuando dos o mas objetivos o fines no pueden ser
perseguidos de forma simultanea y cuando poten-
cialmente dichos objetivos podrian entrar en compe-
tencia.

Al efecto se buscara:

I. Conciliar los intereses de las partes involucra-
das en los procesos de Transferencia de Tecno-
logia y Conocimiento, en los que se antepondra
siempre el interés de la Universidad dado que
tiene el caracter de publico.

II. Preveniry regular las divergencias entre los in-

6.

tereses particulares de los trabajadores y alum-
nos y sus obligaciones como Universitarios.

III. Evitar que el desarrollo de las actividades y
la toma decisiones se efectlie bajo el criterio
de beneficio propio, econémico o no, y en con-
secuencia evitar, entre otros, riegos de ope-
raciones fraudulentas, dafio a la imagen de la
universidad, deficiencia de los servicios, trafico
de influencias, competencia desleal y desvio de
los propositos institucionales.

Las presentes Politicas y lineamientos no sustituyen
las disposiciones legales que corresponda aplicar a
los actos a que se refieren, sino solamente deter-
minan las acciones que se esperan de la Comunidad
Universitaria, para evitar la generacion de conflictos
de interés.

Ademas de los miembros de la Comunidad Univer-
sitaria, cualquier entidad o persona fisica o moral
ajena que intervenga en los convenios, acuerdos o
contratos relativos a la Transferencia de Tecnologia y
Conocimiento, se sujetaran a las presentes politicas.

5
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Definiciones

7. Para la correcta aplicacion de las presentes politicas
se entendera por:

Comunidad Universitaria: De conformidad con el Estatuto
Organico de la Benemérita Universidad Auténoma de Pue-
bla, la integrada por los alumnos, el personal académico,
los trabajadores no académicos, las autoridades y los fun-
cionarios.

CUV y TT. Centro Universitario de Vinculacién y Transferen-
cia de Tecnologia dependiente de la Vicerrectoria de Inves-
tigacion y Estudios de Postgrado de la Benemérita Universi-
dad Auténoma de Puebla.

Consejo de Unidad: De conformidad con el Estatuto Or-
ganico de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla,
la maxima autoridad académica colegiada de las Unidades
Académicas.

Interés Propio. Se presenta cuando algin miembro de La
Comunidad Universitaria tenga un interés contrario o en
perjuicio de la Universidad, ya sea que responda a un inte-
rés personal, familiar comercial, econémico o de negocios,
incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa aqué-
llos de los que pueda derivar algln beneficio para él, su
cényuge o parientes consanguineos hasta el cuarto grado,
por afinidad o civiles, o para terceros con los que tenga rela-
ciones profesionales, laborales, comerciales o de negocios,
0 para con socios o sociedades de las que forme o hayan
formado parte, y que éste interés pueda afectar negativa-
mente en el normal o esperado desempefio como integrante
de la Comunidad Universitaria en perjuicio de los intereses
de la Institucion.

Toma de decisiones. La facultad o conjunto de facultades
que tiene un miembro de la Comunidad Universitaria para
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decidir por propia voluntad, sin tener que solicitar permiso
0 autorizacion, para desviar, retrasar, impedir, obstaculizar,
utilizar para fines distintos, ocultar informaciéon o, por cual-
quier forma decidir transcendentalmente en los resultados
o actividades de los proyectos, trabajos investigaciones o
actividades que realice para la Benemérita Universidad Au-
ténoma de Puebla.

De igual forma, se entendera que tiene facultades en la
toma de decisiones cuando posea mas del 33% de las accio-
nes o partes sociales de una sociedad con derecho a voto,
o sea parte del Consejo de administracion con al menos
el 33% de los votos, en empresas con las que Universidad
tenga algin vinculo legal, comercial, estratégico o social y
en cuyas relaciones participe el miembro de la Comunidad
Universitaria por encargo de la misma.

Universidad. La Benemérita Universidad Autonoma de Puebla.

Vinculo directo. Por vinculo directo se entendera la rela-
cién consanguinea que se tenga con padres, madres, herma-
nos, cdnyuge hijos, tios, primos, o por afinidad, incluyendo
las relaciones de amistad.

Del Conflicto de Interés en General

8. A fin de evitar conflictos de interés, queda prohibido
a todos los miembros de la Comunidad Universitaria:

I. Transmitir a terceros o utilizar para fines dis-
tintos a los especificamente establecidos por
la Universidad, los resultados, materiales, re-
gistros de propiedad intelectual o industrial,
tecnologias, conocimientos, innovaciones, in-
venciones o informacion producto del trabajo
desarrollado en ella, o derivado de la relacion
que tenga con la Universidad o bien haya sido
financiado por ésta.
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Usar para beneficio personal o para otros fines, la
informacion confidencial o privilegiada adquiri-
da en relacion con las actividades que desarrolle
para la Universidad.

ITI. Negociar por su cuenta, ofrecer o promover la

Iv.

VI.

tecnologia, conocimiento, innovaciones o in-
venciones de la Universidad, o dar la aprobacion
final de las transacciones comerciales financie-
ras o de otro tipo entre ésta y otras organi-
zaciones en las que tenga un interés propio o
algln familiar cercano, ya sea un interés finan-
ciero significativo o bien un interés derivado de
alguna relacion laboral, o de una consultoria.

Aceptar regalos en cualquier cantidad o gra-
tificaciones especiales de las organizaciones
plblicas o privadas o personas con las que la
BUAP tenga o pueda tener negocios.

Establecer y tener relaciones directas, ya sea
personales o profesionales con personas de
otras instituciones, empresas o personas exter-
nas, en la medida en que dichas relaciones le
puedan significar ventajas para si o para terce-
ros con los que tenga vinculo directo.

Establecer y tener relaciones directas que de
forma ilegal, contrario a la ética profesional
le permitan tener ventajas en concursos o li-
citaciones, en perjuicio de otros miembros de
la Comunidad Universitaria, de otros terceros o
de la Universidad; o bien, que pueda beneficiar
a estas terceras personas respecto de las deci-
siones comerciales o estratégicas que se tomen
dentro de la Universidad.

VII. Propiciar y establecer relaciones personales o

comerciales, o actividades que puedan afectar

los intereses de la Universidad, incluyendo de
manera enunciativa mas no limitativa, prestar
servicios o consultoria a empresas que compitan
con la BUAP o en empresas que sean proveedo-
res o clientes, presentes o futuros de la BUAP.

VIII. Comprar, adquirir o por cualquier medio ser

IX.

titulares de acciones o partes sociales en em-
presas competencia de la la Benemérita Uni-
versidad Auténoma de Puebla o en empresas
que sean proveedores o clientes de ella; esta
prohibicidon podra ser extensiva a adquirir in-
tereses corporativos en empresas competencia
de sus clientes y de los cuales la Universidad
cuente con Informacion Confidencial, pudiendo
derivarse de esta relacioén un interés contrario
a ésta.

Utilizar o desviar recursos de la BUAP para fines
distintos a los que le fueron asignados, o inclu-
so dar instrucciones o encomendar al personal
o estudiantes bajo su cargo, custodia o tutoria
a realizar actividades que no sean parte de las
actividades encomendadas a la o que no le sig-
nifiquen un beneficio a la Universidad.

El incumplimiento de cualquier aspecto de la
politica y los procedimientos serd objeto de
los procedimientos descritos en los presentes
lineamientos, y en su caso, sin perjuicio de las
acciones disciplinarias establecidas en otras
normativas vigentes de la Universidad.

Del Conflicto de Interés Especifico

s o2

I. Conflicto con la Mision Educativa de la BUAP.

9.

Los miembros de la Comunidad Universitaria, orien-

7
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taran sus funciones, actividades, recomendaciones y
actuar en general en los proyectos o actividades que
realicen para o por la Universidad, de conformidad
con la mision, vision, objetivos y fines de la misma;

Los miembros de la Comunidad Universitaria que
estén involucrados en educar, entrenar, supervi-
sar, dirigir y realizar investigaciones con estudian-
tes deberan asegurar que, tanto su propio trabajo
como el de sus educandos o tutorados, ya sea en
docencia, investigacion o cualquier otro, se aplique
en el sequimiento de los objetivos propuestos, que
no sean influenciados por intereses distintos y que
no deriven en beneficios econémicos, estratégicos,
educativos o sociales similares a los que previa o
simultaneamente hayan recibido de la Universidad o
sean contrarios a éstos.

II. Conflicto en Torno a la Integridad de la Investigacion.

11.

12.

13.

Los miembros de la Comunidad Universitaria, man-
tendran los estandares mas altos de integridad
cientifica al realizar su investigacion, consultoria o
proyecto, en consecuencia sus intereses financieros,
personales o de vinculo directo no deben influir en
los resultados de dichas actividades.

Los Gnicos intereses econémicos que podran perse-
guiry allegarse los miembros de la Comunidad Univer-
sitaria en relacion a los procesos de transferencia de
tecnologia y conocimiento seran los establecidos en
términos de las Politicas y Lineamientos de Vincula-
cion y Transferencia de Tecnologia de la Universidad,
Reglamento de Estimulos al Desempefio del Personal
Docente en vigor, y/o aquéllos a los cuales tengan
derecho de conformidad con las leyes aplicables.

Cuando algin investigador de la comunidad universi-
taria esté en la situacion de ver beneficiado su interés
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14,

propio por el resultado de una investigacion o porque
ésta no se realice y tenga facultades de decision para
impulsarla o para restringirla, tendra la prerrogativa
de informar al Titular de la Unidad Académica o de-
pendencia respectiva, quien, segln corresponda, lo
sometera al Consejo de Unidad o al Director a fin de
que se determine lo que corresponda.

El CUVYTT cuidara que en torno a la investigacion
en materia de transferencia de tecnologia y conoci-
miento los miembros de la comunidad universitaria
participante mantengan los estédndares de integri-
dad cientifica requerida y no se vea influenciada ni
permeada por intereses propios, al efecto tendra la
facultad de procurarse los datos y antecedentes de
las personas fisicas y morales que intervendran en
los procesos a fin de obtener certidumbre respecto
de sus identidades y vinculos, para tal fin podra au-
xiliarse de los Registros gubernamentales publicos.

II1. Conflicto de Interés Economico.

15.

16.

Los miembros de la comunidad universitaria que par-
ticipen en las actividades de Transferencia de Tec-
nologia y Conocimiento tienen la responsabilidad de
respetar y promover los intereses econdémicos de la
institucién. Debiendo asegurarse que ésta reciba los
beneficios econémicos que le correspondan por tales
actividades, que implican el uso de su propiedad in-
telectual, recursos humanos e infraestructura.

En el marco de conflictos de interés, sin perjuicio de
las faltas que llegaren a imputarse a los miembros de
la comunidad Universitaria por el inadecuado mane-
jo de recursos, instalaciones, materiales o derechos,
sera aplicable el Reglamento de Ingresos y Egresos
0 en su caso, el Reglamento de la Administracion de
Bienes que integran el Patrimonio de la Universidad.



17.

18.

19.

20.

21.
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De conformidad con la normatividad invocada, sera
causa de responsabilidad patrimonial, el que los
miembros de la comunidad universitaria hagan uso
distinto o no reporten los ingresos que por derecho
debieran recibir por los bienes descritos en el prece-
dente numeral, o la Universidad no los reciba.

El responsable del laboratorio o instalacion que se
utilice en los procesos de Transferencia de Tecnolo-
gia y Conocimiento deberd asegurarse que su uso se
haga de conformidad con la legislacion aplicable y se
cumpla, entre otros, con lo dispuesto por el Regla-
mento de Ingresos y Egresos antes referido.

EL CUVYTT vigilara respecto de las actividades de
vinculacién que coordine, que en los contratos de
colaboracion, de licenciamiento, prestacion de ser-
vicios , consultoria o cualquier otra relacion, se ase-
gure que la Universidad reciba los beneficios corres-
pondientes pudiendo ser econémicos, en tecnologia
u otros diversos, seglin convenga a sus intereses y
fines.

Los miembros de la Comunidad Universitaria que par-
ticipen en proyectos de investigacion, consultoria, o
desarrollo, deberan informar a su superior jerarquico
de las actividades que realicen fuera de la Universi-
dad que les representen beneficios econémicos o fi-
nancieros, presentes o futuros, si dichas actividades
pueden considerarse como casos en los que se dara
conflicto de interés.

las transacciones comerciales financieras o de otro
tipo entre la Universidad y otras organizaciones con
las que el personal participante tenga algln inte-
rés propio, vinculo financiero o familiar (incluso los
adquiridos sin llegar al nivel de interés financiero
significativo), creardn un conflicto de intereses, por
lo que estara obligado a reportarlo por escrito a su

superior jerarquico para que determine conforme a
la normativa universitaria, si podra o no sequir par-
ticipando en la investigacién o proyecto que se esté
realizando.

IV. Conflicto de Lealtad y Compromiso.

22.

23.

24.

25.

Los miembros de la comunidad que participen en los
procesos de Transferencia de Tecnologia y Conoci-
miento deben estar comprometidos con la Universi-
dad; en caso de que alguno tenga una obligacién o
responsabilidad similar y simultdnea con una entidad
externa, las obligaciones con la Universidad tendran
prioridad.

Salvo en los casos en los que el Consejo de Unidad
autorice expresamente a un miembro de la Comuni-
dad Universitaria para participar como empleado o
prestar servicios a persona o entidad externa, sus
obligaciones para con la Universidad deberan tener
prioridad.

Cualquier miembro de la Comunidad Universitaria de-
berd Informar a su superior jerarquico de cualquier
oferta de empleo, o puesto, independientemente de
que sea remunerado o no, incluso en instituciones
de caridad, no lucrativas o educativas, que pudiera
ubicarlo en esta situacion de conflicto de interés.

Cuando se presente una situaciéon que pueda derivar
en alguno de los casos de conflictos antes descri-
tos, el miembro de la Comunidad Universitaria debe-
ra informar a su superior jerarquico, para que en la
medida de lo posible, el miembro de la Comunidad
Universitaria siga prestando sus funciones y servi-
cios garantizando que no tenga injerencia en la toma
de decisiones respecto de los negocios en los que se
pueda ver involucrado; cumpliendo con el principio
de que las obligaciones que tenga con la Universidad
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deberan ser prioritarias y asegurandose en la medida
de lo posible de que ésta reciba los beneficios eco-
noémicos que le correspondan.

Notificacion de Conflictos

Todo Miembro de la Comunidad Universitaria esta
obligado a notificar sobre cualquier situacién en la
que prevea que existe la posibilidad de darse o que
se esté dando conflicto de intereses, aunque no esté
involucrado en ello.

En el caso de que un miembro de la comunidad pre-
vea una situacion de conflicto de intereses que lo
pueda involucrar o considere que esta en ella, debera
de inmediato hacerla del conocimiento del Director
de la Unidad Académica o Titular de la Dependencia
que corresponda, seg(n sea el caso, mediante escrito
en el que de manera detalla describa las circunstan-
cias del hecho o hechos.

Tratandose de Unidades Académicas, se sometera al
Consejo de Unidad la notificacién recibida y en el
caso de Unidades Administrativas al Director de la
misma quienes en primera instancia y escuchando la
opinidn del CUVyTT y la asesoria del Abogado General
determinaran, si el miembro de la Comunidad Uni-
versitaria podra seguir teniendo conocimiento y/o
participacion de la investigacion o proyecto que se
esté realizando, o debera de abstenerse de seguir
participando en ellos y en su caso someterse al pro-
cedimiento de investigacion administrativa corres-
pondiente.

Asi mismo, en los casos no notificados directamente
por el miembro de la Comunidad Universitaria im-
plicado en algln conflicto y en el caso de reinci-
dencia de alguna conducta, el Director de la Unidad
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30.

31.

Académica o el Titular de dependencia que se trate,
turnara el asunto al Abogado General para que previa
investigacion y anélisis del caso, emita la resoluci6n
que proceda.

Medidas de Seguridad

En principio, tanto para evitar, como para resolver
cualquier conflicto de interés que no sea de grave-
dad, la Unidades Académicas y los Titulares de las
Dependencias conforme a sus atribuciones, aplicaran
las medidas establecidas en las presentes politicas.

Para evitar los conflictos de interés se podran apli-
carlas las medidas siguientes:

I. Modificar las funciones, asuntos o proyectos en
que participe algin miembro de la Comunidad
Universitaria a efecto de que éste no incurra ni
tenga oportunidad de incurrir en conflictos de
interés.

I1. Tener comunicaci6n directa con el o los Clientes
o terceros externos que pretendan dar dadivas
o0 reconocimientos a alguno o algunos miem-
bros de la Comunidad Universitaria a efecto de
acordar las acciones pertinentes que eviten el
Conflicto de Interés.

ITI. Autorizar a los miembros de la Comunidad Uni-
versitaria a recibir reconocimientos econémi-
cos, menciones honorificas, diplomas u otros
similares en razon de sus funciones como inte-
grante de la Universidad, cuando esto no con-
lleve conflictos de interés.

IV. En su caso y como dltima instancia, acordar ce-
lebrar los contratos de terminacién, rescision o



32.

33.

34.

finiquito para terminar las relaciones con algln

miembro de la Comunidad Universitaria cuyo
Conflicto de Interés no se pueda evitar, sea gra-
ve o sea reiterativo.

V. En su caso, autorizar al miembro de la Comuni-
dad Universitaria a tener acciones, partes so-
ciales, intereses o celebrar contratos, cuando
no se corra el riesgo de incurrir en Conflicto de
Interés.

Responsabilidad y Sanciones

Los conflictos de interés que deriven del proceso de
Transferencia de Tecnologia y Conocimiento que por
su complejidad y gravedad afecten el interés general
de la Universidad y que no puedan ser resueltos en
el marco de las presentes politicas, deberan ser no-
tificados y turnados por las Unidades Académicas y
dependencias responsables al Abogado General, para
su atencion y resolucion.

Conforme a lo establecido en los articulos 138, 149,
152 y 153 del Estatuto Organico de la Benemérita
Universidad Autonoma de Puebla, en la resolucion
que se dicte, a quien resulte responsable de los Con-
flictos de Interés, a fin de salvaguardar el orden y la
legalidad que estan obligados los integrantes de la
comunidad universitaria, de proceder, se aplicaran
las siguientes sanciones.

I. Amonestacion verbal.

II. Amonestacion por escrito.

III. Suspension.

IV. Remocion o en su caso, rescision.

La aplicacion de las medidas y sanciones que co-
rrespondan conforme a la Legislacién Universitaria,

35.

Primero.

Segundo.

no eximira a los responsables de los Conflictos de
Interés de las responsabilidades que correspondan
conforme a la Legislacion aplicable en material civil,
penal o laboral.

Conforme al Articulo 153 del Estatuto Organico de
la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla,
el procedimiento para la aplicaciéon de sanciones
mencionadas considerara el respeto a los derechos
fundamentales de los miembros de la comunidad
universitaria, en consecuencia, el Abogado General
respetara la garantia de audiencia de los universita-
rios que sean partes en él y de otorgarles el derecho
de impugnar la resolucion que dicte, solicitando la
revision.

Transitorios

Los presentes Lineamientos entraran en vigor
al dia siguiente de su firma y seran publicados
en la Gaceta Universidad BUAP, érgano oficial de
difusion de la Benemérita Universidad Auténoma
de Puebla.

Quedan sin efectos las disposiciones que con-
travengan lo dispuesto en las presentes Politi-
cas y Lineamientos.

A'MEGR/hdc
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Lineamientos para el Funcionamiento y Operacion
del Centro Universitario de Vinculacion
y Transferencia de Tecnologia
de la Benemeérita Universidad Autonoma de Puebla

Antecedentes

EL modelo de Vinculacién que ha asumido la Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla surge de su espiritu y pre-
tende concretar el valor de la Mision y Vision que ha pro-
puesto para su comunidad, con el fin de lograr avanzar hacia
un proyecto educativo de excelencia.

Su Estatuto determina que fomentara y organizara la in-
vestigacion cientifica, tecnolégica y humanistica, la cual
se ocupara de los procesos de transferencia, asimilacion e
innovacion del desarrollo tecnoldgico que se orientara a
coadyuvar en la solucién de los problemas que afectan la
vida econdmica, politica, social y cultural del Pais.

En este contexto se han concebido los presentes Linea-
mientos de caracter normativo y operativo que definen y
establecen, tanto las funciones y estrategias, como los
instrumentos que haran posible el ejercicio y desarrollo de
los procesos de vinculacion y transferencia de Tecnologia y
Conocimiento que de manera articulada realizara el Centro
Universitario de Vinculacion y Transferencia de Tecnologia
dependiente de la Vicerrectoria de Investigacion y Estudios
de Posgrado, en beneficio de los propésitos sustantivos de
la Universidad.

Objetivos Generales

e Proporcionar un marco general que guie la realizacion
concertada y metédica de las actividades del Centro
Universitario de Vinculacion y Transferencia de Tec-
nologia CUVYTT, cuyo fin es coadyuvar a mejorar la
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competitividad y la innovacion de las empresas de
los sectores productivos, asi como a la formacion de
capital humano altamente especializado mediante la
capacitacion continua, en los contextos estatal y na-
cional.

Promover y Gestionar la participacion articulada de la
comunidad universitaria en los distintos procesos que
conforman la Transferencia de Tecnologia y Conoci-
miento.

Marco Juridico

Ley de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla.
Estatuto Orgdnico de la Benemérita Universidad Autono-
ma de Puebla.

Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos Gene-
rales de Vinculacion de la Benemérita Universidad Auto-
noma de Puebla.

Contrato Colectivo de Trabajo celebrado entre la BUAP y
el ASPABUAP

Ley de Ciencia y Tecnologia

Ley de Propiedad Industrial

Ley Federal del Derecho de Autor

Ley Federal del Trabajo

I. Disposiciones Generales
Los presentes lineamientos tienen por objeto es-
tablecer las normas para regular las funciones y
operacion del Centro Universitario de Vinculacion y



-l._nformacién

(B &

Transferencia de Tecnologia dependiente de la Vice-
rrectoria de Investigacion y Estudios de Posgrado.

2. EL Centro Universitario de Vinculacion y Transferen-
cia de Tecnologia sera la dependencia responsable
de realizar y promover las actividades de vincula-
cion relativas a la transferencia de tecnologia y
conocimiento que se desarrollan en la Benemérita
Universidad Autonoma de Puebla en el marco de su
modelo educativo y bajo las politicas y lineamientos
sefialados en el Plan de Desarrollo Institucional y los
programas que se desprenden del mismo.

3. Los presentes Lineamientos y los manuales e instruc-
tivos que de ellos se deriven, seran de aplicacion y
observancia general.

4. Para efecto de los presentes lineamientos se enten-
dera por:

CUVYTT. Al Centro Universitario de Vinculacion y Transfe-
rencia de Tecnologia dependiente de la Vicerrectoria de
Investigacion y Estudios de Posgrado de la Benemérita Uni-
versidad Auténoma de Puebla.

Consejo de Unidad Académica. La maxima Autoridad Aca-
démica colegiada de las Unidades.

CICE. Al Centro de Innovacion y Competitividad Empresarial
de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla.

Estatuto. EL Estatuto Organico de la Benemérita Universi-
dad Auténoma de Puebla.

Dependencias. A las unidades administrativas de la Ins-
titucion conformadas por la Administracion Central y las
areas administrativas de las Unidades Académicas que con-
tribuyen al desarrollo de las funciones sustantivas de la
Universidad.

Director. A la autoridad personal que tiene a su cargo la
direccion y representacién de una Unidad académica

Ley. La Ley de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla.

Plan de Desarrollo Institucional. El plan rector de la Bene-
mérita Universidad Autonoma de Puebla.

Rector. El Rector de la Benemérita Universidad Autonoma
de Puebla.

Secretario General. Al titular de la Secretaria General de la
Universidad cuya funcion es coadyuvar con la Rectoria en
el desarrollo de sus tareas en los términos establecidos por
el Estatuto.

Titular. El titular de alguna de las dependencias de la Admi-
nistracion de la Universidad.

Transferencia de tecnologia El proceso formal de transfe-
rencia de derechos para usar y comercializar nuevos descu-
brimientos e innovaciones resultantes de la investigacion
cientifica, a un tercero, a través de patentes o derechos de
autor y su licenciamiento.

Unidades académicas: A las unidades académicas de la Be-
nemérita Universidad Autonoma de Puebla previstas en La
ley y el Estatuto de la misma.

Universidad. A la Benemérita Universidad Autonoma de
Puebla.
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Vicerrectoria. La Vicerrectoria de Investigacion y Estudios
de Postgrado, de la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla.

II. Del Centro Universitario de Vinculacion
y Transferencia Tecnologica.

5. EL Centro Universitario de Vinculacion y Transferen-
cia Tecnoldgica tendra las siguientes responsabilida-
des y funciones:

I. Definiry asegurar la funcionalidad de los proce-
sos de vinculacion relativos a la Transferencia
de Tecnologia y Conocimiento de la Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla con los secto-
res productivos publico, social y privado.

I1. Facilitar la transferencia y la comercializacion
de las tecnologias desarrolladas por la Institu-
cion a los sectores usuarios.

III. Asesorar a las Unidades Académicas y Depen-
dencias de la Universidad en los procesos de
vinculacion relativos a la Transferencia de Tec-
nologia y Conocimiento.

IV. Promover, gestionar y facilitar la interaccién
entre las unidades académicas y dependencias
de la Universidad en el desarrollo de las activi-
dades de vinculacién, transferencia de Tecnolo-
gia y conocimiento que realicen.

V. Identificar las diferentes problematicas de los
sectores productivo, plblico y social en materia
de desarrollo tecnoldgico, transferencia, asimi-
lacion e innovacion del mismo, para ofertar las
propuestas de solucion existentes en las areas
de investigacion de la Universidad y promover
proyectos de vinculacion.
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VI. fomentar la integracion, licenciamiento y/o co-
mercializacién de Paquetes Tecnolégicos, la ge-
neracion y lanzamiento de nuevos negocios y/o
el licenciamiento de desarrollos o tecnologias
propias.

VII. Promover y gestionar alianzas estratégicas en
la materia con otras instituciones de Educacion
Superior, Centros de Investigacion e Institutos
Nacionales, mediante la suscripcion de conve-
nios.

VIII. Dar sequimiento y evaluar los resultados de
los servicios que se presten.

El Centro Universitario de Vinculacion y Transferen-
cia Tecnoldgica conforme a sus funciones sera res-
ponsable de coordinar y promover el desarrollo de las
siguientes actividades de vinculacion:

I. Asesoria, consultoria y asistencia tecnolégica;

I1. Investigacion y desarrollo experimental;

ITI. Investigacion, innovacion y desarrollo tecno-
l6gico;

IV. Transferencia de Tecnologia y conocimiento a
través del Licenciamiento, bajo las condiciones
establecidas en los presentes lineamientos y los
procedimientos que derivan de ellos.

V. Incubacién de empresas (spin-off/spin-out),

VI. Asimilacion de tecnologia;

VII. Formacion, capacitacion y actualizacion de re-
cursos humanos;



-l._nformacién
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VIII. Desarrollo de proyectos de investigacion con
enfoque social, particularmente de aquéllos
que contribuyan a la mejora de las condiciones
de los grupos sociales menos favorecidos;

IX. Desarrollo de programas y proyectos educati-
vos, de investigacion, y desarrollo tecnoldgico,
con instituciones y organizaciones nacionales,
e internacionales, pactados en acuerdos y con-
venios;

X. La participacion en foros y eventos nacionales
en materia de transferencia tecnolégica y de
conocimiento, que sean de interés para la Uni-
versidad;

XI. El desarrollo de programas y proyectos en el
marco de redes académicas, cientificas y tecno-
l6gicas, y

XII. Otras de indole similar.

II1. De las Actividades de Vinculacion
Se consideran principios rectores de las actividades
de vinculacién, Transferencia de Tecnologia y cono-

cimiento:

I. Apego irrestricto a la mision y vision de la Uni-
versidad;

II. La lealtad institucional;

III. La confidencialidad en el uso de informacion
reservada;

IV. La responsabilidad cientifica;

10.

11.

V. La honestidad y la transparencia en la adminis-
tracion de los recursos, y

VI. La rendicion de cuentas permanente.

Las actividades de vinculacion relativas a la Trans-
ferencia de Tecnologia y Conocimiento que realicen
las Unidades Académicas y Dependencias de la Uni-
versidad deberan realizarse en coordinacién con el
CUVYTT y sujetarse en lo que corresponda a los pre-
sentes lineamientos, criterios de operacion y proce-
dimientos que para tal fin se expidan.

IV. De los Proyectos de Vinculacion

Se entiende por proyecto de vinculacion, la pro-
puesta técnico financiera dirigida a la prestacion de
servicios tecnoldgicos, transferencia de tecnologia,
conocimiento o de capacitacion, en beneficio de
personas fisicas o morales, de los sectores piblico,
social y privado, de caracter nacional o extranjero.
Dicha propuesta debera formularse con base en los
lineamientos y procedimientos que establezcan el
CUWYTT.

El objeto de los proyectos de vinculaciéon debera
estar relacionado preferentemente con el area del
conocimiento de la unidad académica o dependencia
universitaria de que se trate, considerando su capa-
cidad instalada y recursos disponibles.

Los proyectos de vinculacién que realicen las unida-
des académicas y dependencias universitarias debe-
ran ser aprobados por el correspondiente Consejo de
Unidad y estar autorizados por su titular, y registrarse
en el CUVYTT y seran formalizados en los modelos de
convenio o contrato establecidos institucionalmente.
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14.

15.

16.
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Los modelos de convenio o contrato en que se for-
malicen los proyectos de vinculacion relativos a la
Transferencia de Tecnologia y Conocimiento, seran
aprobados previamente por la Oficina del Abogado
General.

Todos los proyectos de vinculacién relativos a Trans-
ferencia Tecnoldgica deberan contar con un respon-
sable administrativo y con uno o varios responsables
técnicos; corresponde al primero, el manejo de los
recursos financieros y al segundo la validacion técni-
ca, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los pro-
yectos conforme a los procedimientos establecidos
por el CUVYTT.

Los actos juridicos que deriven de los proyectos de
vinculacién relativos a la Transferencia de Tecnologia
deberan ser validados por el titular de la dependencia
Universitaria de que se trate y el Abogado General.

La prestacion de los servicios derivados de las activi-
dades de vinculacién a que se refieren los presentes
lineamientos no estara sujeta al calendario acadé-
mico, y se realizara en los tiempos que requiera el
propio servicio, circunstancia que prevera el CUVYTT.

Las actividades de vinculacion, deberan asegurar en
principio un beneficio para la Universidad.

Los casos de excepcion seran autorizados por el Titular
de la Unidad Académica o Dependencia correspondiente y
validados por CUVyTT y el Abogado General, siempre y cuan-
do no contravengan la normativa Universitaria.

17.

El Centro Universitario de Vinculacién y Transferen-
cia Tecnolbgica asesorara y se asegurara de que las
Unidades Académicas y Dependencias Universitarias
que realicen actividades de vinculacion que generen
rendimiento econdmico, se sujeten al Reglamento de
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18.

19.

20.

21.

Ingresos y Egresos de la Universidad y su correlativo
Manual.

V. Del Personal Participante

Las actividades de vinculaci6n se efectuaran a través
de los alumnos, del personal académico y personal
de apoyo de la Universidad, quienes suscribiran una
carta o convenio que consignaran su participacion,
su compromiso de confidencialidad y cesion de dere-
chos; dichos documentos seran signados por los Ti-
tulares de las Unidades Académicas y Dependencias
de la Universidad que correspondan, validados por
el CUVYTT y revisados y aprobados por la Oficina del
Abogado General.

El personal académico, independientemente de su cla-
sificacion, categoria y nivel debera colaborar en ac-
tividades de vinculacion, cuidando en todo momento
que no se afecten las labores académicas bajo su res-
ponsabilidad o cualquier otro compromiso adquirido
con la institucién, ello en términos de lo establecido
en el Reglamento de Ingreso, Permanencia y Promo-
cion del Personal Académico de la Universidad.

El personal académico que participe en actividades
de vinculacion, podra recibir incentivos extraordina-
rios cuando asi se estipule en la propuesta técnico
financiera y su otorgamiento no contravenga el Re-
glamento de Ingresos y de Egresos de la Universidad
y su relativo manual.

Los incentivos extraordinarios que perciban el per-
sonal académico por participar en las actividades de
vinculacion seran independientes de su percepcion
salarial y en su caso, de las prestaciones pactadas
en el contrato colectivo de trabajo celebrado entre
la Universidad y el ASPABUAP.

En los casos en que los ingresos sean por concepto



22,

23.

24.

acion
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de regalias como resultado de la explotacion de los
derechos de propiedad intelectual, se distribuiran de
la siguiente manera:

I. 30% de los ingresos para el grupo de investiga-
dores o autores que generd la invencién o desa-
rrollo;

II. 30% para la adquisicion de materiales y equipo
para el grupo de investigadores o autores que
generé la invencién o desarrollo de la Unidad
Académica correspondiente siempre en cumpli-
miento al Reglamento de Ingresos y Egresos de
la BUAP y demas normatividad aplicable; y

I11.40% para el CUVYTT que utilizara para cubrir los
gastos de proteccion de propiedad intelectual,
gastos para estudios de mercado y elaboracién
de plan de negocios.

Podran participar en actividades de vinculacién los
alumnos de los niveles, superior o de posgrado, en
las modalidades escolarizada, semiescolarizada.

La condicion escolar de los alumnos que participen
en actividades de vinculacion debera ser regular y
mantener esta situacién durante su permanencia en
el proyecto; podran recibir apoyos econémicos, pero
en ningdn caso, su participacién constituira una re-
lacién de caracter contractual en los términos de la
legislacion laboral aplicable.

Para la realizacién de las actividades de vinculacion
se podran contratar los servicios de personas fisicas o
morales externas, los que deberan estar debidamente
justificados en la propuesta técnico-financiera que
para tal fin se elabore y cumplir en lo que correspon-
da, con lo dispuesto por el Reglamento de Ingresos y
Egresos de la Universidad y demas disposiciones.

25.

26.

27.

28.

Para la realizacion de actividades de vinculacion, las
Unidades Académicas y Dependencias Universitarias,
podran contratar los servicios de personas o areas de
otra dependencia de la propia Universidad, siempre
que se justifique en la propuesta técnico financiera,
debiendo celebrar los convenios o contratos respec-
tivos y cumplir en su caso, con lo establecido en el
Reglamento de Ingresos y de Egresos y demas nor-
mativa aplicable. Los correspondientes contratos en
todo caso seran sometidos a la revision del Aboga-
do General y, la necesidad de contratar los servicios
sera validada por el CUVyYTT.

El personal que participe en las actividades de vin-
culacion relativas a la Transferencia Tecnolégica, asi
como las personas fisicas o morales que en su caso
se contrate, deberan contar con el perfil requerido
para dicha actividad, y su remuneracion se hara con
cargo al presupuesto de la unidad o dependencia de
que se trate el proyecto. EL CUVyTT validara el perfil
de las personas y el correspondiente contrato debera
ser revisado y aprobado por el Abogado General.

El personal académico que colabore en proyectos de
vinculacién tendrd derecho a solicitar ante su Uni-
dad Académica de adscripcion y ante el CUVYTT cons-
tancias de participacion para efectos de promocion,
becas y estimulos, en términos de lo establecido en
la normatividad aplicable.

VI. De la Propiedad Intelectual
Para efectos derivados de los procesos de vincula-
cion a que se refieren los presentes lineamientos,
la propiedad intelectual es el conjunto de derechos
patrimoniales de caracter exclusivo que otorga el
Estado por un tiempo determinado, a las personas
fisicas o morales que llevan a cabo la realizacion de
creaciones literarias, artisticas, invenciones o in-
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29.

30.

31.

32.

33.
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novaciones, productos de la creatividad o del inte-
lecto. La propiedad intelectual que se genera en la
Universidad comprende los derechos de autor y los
de propiedad industrial.

La transferencia de tecnologia es la enajenacion que
se hace de cualquier forma de propiedad intelectual,
tales como derechos de autor, patentes, modelos,
disefos y secretos industriales, entre otras, ya sea
mediante la venta, cesidn, licencia o autorizacion de
uso de terceros, en forma gratuita u onerosa.

La Universidad realizara transferencia de tecnologia
con el objeto de coadyuvar al desarrollo de los diver-
sos sectores y generar recursos alternos o ingresos
propios, en los términos de los instrumentos juridi-
cos que se suscriban.

Los productos y derechos de propiedad intelectual
que correspondan a la Universidad, seran pactados
en los convenios y contratos que se suscriban, pro-
curando que los resultados obtenidos se puedan uti-
lizar para fines académicos y de investigacion.

Los titulares de las Unidades académicas y depen-
dencias universitarias estan obligados a identificar
cualquier producto o desarrollo que realice el perso-
nal adscrito a su area que pueda ser objeto de regis-
tro como propiedad intelectual notificarlo al Centro
Universitario de Vinculacién y Transferencia Tecno-
l6gica y realizar los tramites correspondientes por
conducto de la oficina del Abogado General.

Al efecto se utilizara el formato y se seguira el pro-
cedimiento que el CUVYTT establezca.

La Universidad tendra la propiedad de las Invencio-
nes o Desarrollos realizados por los alumnos, pro-
fesores e investigadores invitados, o cualquier otro
tercero que realice actividades remuneradas directa-
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34,

35.

mente por la Universidad en los términos estableci-
dos por la Ley de Propiedad Industrial y la Ley Fede-
ral del Derecho de Autor, la Ley Federal del Trabajo
y el Contrato Colectivo de Trabajo celebrado con el
ASPABUAP.

Tal circunstancia se formalizara en el convenio res-
pectivo que incluira, entre otros, el compromiso de
la Universidad de cubrir los costos de solicitud y
mantenimiento de patentes y las condiciones para el
pago de regalias.

En cumplimiento de lo sefialado en el punto ante-
rior, la universidad podra efectuar las acciones que
permitan la explotacién comercial o industrial de las
patentes y registros, en los términos que expresa-
mente se convengan con el autor o inventor; en este
caso, ambas partes podran llevar a cabo las acciones
necesarias para la enajenacion, cesion, licenciay uso
de la propiedad intelectual.

Cuando la Universidad expresamente contrate perso-
nas fisicas o morales para el desarrollo de una activi-
dad o proyecto especifico, los derechos de propiedad
intelectual le perteneceran de manera exclusiva, lo
cual debera detallarse en el contrato o convenio co-
rrespondiente.

EL CUVYTT asesorara a la Unidad Académica o dependen-
cia de que trate para la identificacion y definicion de la es-
trategia de proteccion de los Derechos de Autor o Propiedad
Industrial, segin sea el caso.

36.

Los derechos de propiedad intelectual derivados de
las actividades de vinculacion que realice el personal
académico durante el afio sabatico seran de la uni-
versidad salvo que se establezca otra condicion en el
convenio o contrato respectivo.



37.

38.

39.

40.

41.

EL Centro Universitario de Vinculacién informara al
personal académico y alumnos sobre la forma de
identificar los productos susceptibles de ser prote-
gidos como propiedad industrial, y de los necesarios
tramites ante la oficina del Abogado General para los
registros correspondientes, tanto en el pais, como
en el extranjero.

La oficina del Abogado General realizara el registro
de la propiedad intelectual generada en la Univer-
sidad y mantendré el inventario actualizado de los
productos registrados, del cual turnara copia al Cen-
tro universitario de Vinculacién y Transferencia Tec-
nolégica.

EL CUVYTT sera responsable de identificar las mejores
condiciones para la explotacion de las patentes y
registros pertenecientes a la Universidad, asi como
apoyar en el sequimiento y gestion de las regalias.

El personal de la Universidad que participe de mane-
ra directa o indirecta en actividades que impliquen
derechos de propiedad intelectual, estara obligado a
guardar la confidencialidad sobre detalles especificos
relacionados con los procesos o productos que ten-
gan aplicacién tecnoldgica, industrial o comercial,
a fin de garantizar su debida proteccion legal y ade-
cuada transferencia de tecnologia. Tal circunstancia
invariablemente se establecera en los convenios o
contratos respectivos, especificandose la sancion
que correspondera en caso de violarse la confiden-
cialidad.

En los proyectos patrocinados por terceros, incluidos
fondos pablicos, se procurara que la Universidad sea
propietaria o copropietaria de las Invenciones, Obras
o Desarrollos en los que participe su personal o en su
caso reciba una licencia para el uso y explotacion.

42.

43.

44,

45.

46.

La titularidad de los derechos patrimoniales de las
innovaciones o desarrollos que resulten de las accio-

nes desarrolladas con motivo de la solicitud de un
servicio en la rama de Consultoria y Servicios, seran
propiedad del cliente, en atencion a que las mismas
se entienden como obras o desarrollos por encargo, a
menos que las partes acuerden lo contrario en virtud
del aporte intelectual de cada una de ellas.

Respecto de las innovaciones o desarrollos que resul-
ten de la Consultoria y servicios realizados, el cliente
autorizara a la Universidad para que ésta los use o
explote para fines académicos, de ensefianza, capa-
citacion, de investigacion, o prestacion de servicios,
mediante un contrato de Licencia, mismo que sera a
titulo gratuito y limitado al territorio nacional.

A nivel internacional, la Universidad tendra la pri-
mera opcion de Licencia, onerosa en cuanto al pago
de regalias pero sin pago inicial (up-front fee), a
menos que asi se disponga. El pago de regalias se
negociara caso por caso.

En todo momento las partes reconoceran el derecho
de los participantes de los servicios de figurar como
autores en todo aquello que legalmente les corres-
ponda. Asimismo, respetaran el derecho a publicar
los resultados de los servicios, siempre y cuando esto
no sea contrario a las disposiciones anteriores y/o
viole secretos industriales o estrategias comerciales
de las partes, por lo que ninguna publicacién se hara
sin la aprobacion previa por escrito de ambas partes.

Los convenios o contratos, en que se formalicen
los proyectos de vinculacion seran aprobados pre-
viamente por la Oficina del Abogado General y para
el desarrollo de dichos servicios se apegaran a los
procedimientos respectivos que deriven de los pre-

sentes Lineamientos.
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VII. Consultoria, Servicios

y Licenciamiento de Invenciones y Desarrollos

47.

48.

49.

50.

51.

El objeto de los proyectos de vinculacién en el rubro
de Consultoria y Servicio debera estar relacionado
preferentemente con los objetivos de la Universi-
dad, considerando su capacidad instalada y recursos
disponibles. La Universidad aceptara que la entidad
requirente del servicio sea titular de los derechos de
propiedad intelectual o del resultado de los mismos
cuando la totalidad de los recursos econémicos sean
proporcionados por el requirente. Cuando los servi-
cios involucren conocimientos, materiales o instala-
ciones de la Universidad, se reservara al menos una
licencia gratuita, no exclusiva, para ser utilizada por
la Universidad.

Las actividades de Consultoria y Servicio, deberan
asegurar un beneficio econémico y/o tecnolégico
para la Universidad.

Los proyectos de vinculacién de Consultoria y Servicio
deberan contar con un responsable administrativo y
con uno o varios responsables técnicos; corresponde
al primero, el manejo de los recursos financieros y
al segundo la validacion técnica, ejecucion, segui-
miento y evaluacion de los proyectos. Salvo excep-
ciones, el CUVYTT no podra comprometer el cobro de
los servicios, a que los resultados de los mismos sean
exitosos o los deseados por el solicitante del mismo.

EL CUVYTT sera el encargado de manejar el portafolio de
derechos de Propiedad Intelectual de la Universidad
en coordinacion con la oficina del Abogado General.

EL CUVYTT, mediante un analisis del potencial comer-
cial de una Invencion o Desarrollo, y en su caso me-
diante un Plan de Negocios, determinara la estrategia
para la transferencia de las tecnologias, establecien-
do principalmente si se llevara a cabo un licencia-
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52.

53.

54.

55.

56.

miento o la creacion de una spin-off, o bien determi-
nando si ésta no es de interés para la Universidad.

Por medio de la figura del Licenciamiento de tecnolo-
gias, la Universidad, permitira el uso o explotacion
comercial de una Invencién o Desarrollo de la Uni-
versidad, sin transferir la propiedad o la titularidad
de la misma, a menos que desde el punto de vista
estratégico y de negocios asi lo considere el CUVYTT,
en base al plan de negocios.

El Licenciamiento se efectuara conforme a los proce-
dimientos que, derivados de los presentes lineamien-
to, establezca el CUVYTT y mediante los correspon-
dientes contratos aprobados por el Abogado General.

Por regla general, las licencias deberan ser a titulo
oneroso, temporales, limitadas en el territorio na-
cional y no exclusivas. Sélo en casos especialmente
convenientes para la Universidad, se podran otorgar
licencias exclusivas por un tiempo maximo en el que
dure el derecho de Propiedad Intelectual licenciado.
En cualquier caso se suscribira el convenio o contra-
to respectivo aprobado por el Abogado General.

Para la negociacion de la Licencia, el CUVYTT inte-
grara un equipo conformado por el creador de la In-
vencién o Desarrollo (o el representante designado
del grupo de inventores), y los miembros del CUVYTT
cuya participacion sea necesaria para tales efectos,
teniendo como lider de la negociacion al Director del
mismo o la persona que éste designe, quien ademas
sera el responsable de entregar, recibir e intercam-
biar informacion.

VIII. De las SPINOFF/SPINOUT
Cuando de conformidad con el Plan de Negocios se
determine que la mejor forma de vinculacion con los



57.

58.

sectores pablicos y privados para la explotacion de
la Invencion o Desarrollo, sea a través de la confor-
macién de una nueva empresa (SPINOFF/SPINOUT),
el CUVYTT informara de tal situacion al Centro de
Innovacién y Competitividad Empresarial (CICE) de
la Universidad, para que dentro de sus facultades y
procedimientos efectie y coordine las acciones per-
tinentes.

La incorporacion de empresas en las que la Universi-
dad participe como socio o accionista deberan cum-
plir con las siguientes caracteristicas:

I. Seran solo empresas de responsabilidad limita-
da como Sociedades Andnimas, de Responsabi-
lidad Limitada, Promotoras de Inversién, entre
otras en la que la responsabilidad de los socios
0 accionistas estén limitadas al monto de sus
aportaciones;

II. Las aportaciones que realizara la Universidad
podran ser la tecnologia, las instalaciones,
equipos u otros de conformidad con las leyes
aplicables, ya sea como licencia o cesion de de-
rechos de la misma a la nueva empresa;

ITI1. Siempre seran administradas por un consejo de
al menos tres miembros;

IV. La Universidad tendra un lugar en el Consejo de
Administracion de la empresa;

Los miembros de la Comunidad Universitaria, que
hayan participado o no en la Invencién o Desarro-
llo, que sea la base de esta nueva empresa, podran
participar como socios o accionistas de la misma en
los términos y con las restricciones establecidas en
la Politica y Lineamientos para evitar el Conflicto de
Interés de la Universidad.

59.

60.

61.

62.

Los miembros de la Comunidad Universitaria que de-
seen incorporarse como trabajadores o administra-
dores de esta nueva empresa podran hacerlo siempre
y cuando renuncien voluntariamente a su puesto o
soliciten licencia sin goce de salario en los térmi-
nos de su respectivo Contrato Colectivo de Trabajo;
en caso de estudiantes, investigadores invitados u
otros terceros no vinculados laboralmente con la
Universidad, podran ser miembros en tanto no sigan
participando en el Proyecto que dio origen a la In-
novacion o Desarrollo, que se considere la base de la
nueva empresa, conforme a las disposiciones de la
Politica y Lineamientos para evitar Conflicto de Interés
de la Universidad.

EL CICE vigilara que la proporcion de participacion de
la Universidad en el capital de la nueva empresa sea
de conformidad con las leyes aplicables.

El CICE procurara que las actividades de la nueva
empresa y de sus socios o accionistas, cuando és-
tos formen parte de la Comunidad Universitaria, se
encuentren debidamente separados y diferenciados,
sin que uno pueda sacar provecho de la informacion,
instalaciones, materiales o cualquier bien del otro, y
de ajustarse las disposiciones de la Politica y Linea-
mientos para evitar Conflicto de Interés de la Universi-
dad.

EL CICE en conjunto con el CUVYTT, vigilara que en
los estatutos se establezca una clausula que permita
la libre venta o transferencia de las acciones o par-
tes sociales que reciba la Universidad, para que el
derecho de tanto u otras restricciones corporativas
no limiten la venta de dichos activos. Esta venta,
se realizard de conformidad con las leyes y normas
aplicables a la venta de bienes muebles patrimonio
de la Universidad.
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Los titulos de acciones o partes sociales que reciba
la Universidad seran trasferidas al Departamento del
patrimonio Universitario de conformidad con el Re-
glamento respectivo.

IX. Garantias de Tiempo

El CUVYTT atendera y respetara los tiempos de res-
puesta a las solicitudes que le presenten, tanto la
comunidad universitaria, como los usuarios externos
para la realizacion de las actividades de transferen-
cia tecnolégica, de conformidad con los periodos y
caracteristicas que se describen en los procedimien-
tos derivados de los presentes lineamientos.

El Director del CUVYTT serd el responsable del cumpli-
miento de los términos antes mencionados, asi como
de dar sequimiento a las quejas que deriven de las
actividades inherentes a la transferencia tecnolégi-
ca en cualquier modalidad.

X. Cuestiones Generales de la Transferencia

66.

67.

de la Propiedad Intelectual
EL CUVYTT, estara facultado para identificar las mejo-
res condiciones para la explotacion y transferencia
de las figuras de propiedad intelectual pertenecien-
tes a la Universidad, asi como apoyar en el sequi-
miento y gestion de los ingresos generados por con-
cepto de regalias u otras figuras de explotacion.

XI. Uso de Nombre y Logo Institucional
De conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo por el
que se establecen los “Lineamientos Generales de Es-
tructuracion y Estandarizacion de la imagen e identi-
dad” de la Benemérita Universidad Autonoma de Pue-
bla, el uso del nombre, logo y emblema de la BUAP
estara restringido a los fines oficiales establecidos en
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68.

69.
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dicho acuerdo; no obstante, el uso del nombre, escu-
dos y emblemas de la BUAP podra autorizarse para
fines de promocion, identificacion de productos y
servicios en relacion a las actividades de vinculacion
descritas, cuando ésta practica sea recomendable de
conformidad con el analisis emitido por el CUVYTT y
con la autorizacion previa del Rector por conducto de
la oficina del Abogado General.

XII. De las Sanciones
Las disposiciones contenidas en los presentes linea-
mientos, son de observancia obligatoria para todas
las Unidades Académicas y Dependencias Universita-
rias y su incumplimiento dara lugar a las sanciones
previstas por la Ley, el Estatuto y demas ordena-
mientos aplicables.

XIII. De la Interpretacion y Reformas

Los casos no previstos en los presentes lineamien-
tos, que requieran una interpretacion o criterio es-
pecifico para el cumplimiento de su objetivo, seran
sometidos al Vicerrector de Investigacion y Estudios
de Posgrado y al Abogado General para su considera-
cion y opinion.

TRANSITORIOS

Los presentes Lineamientos entraran en vigor
el dia siguiente al de su publicacion en el 6rga-
no oficial de difusion Gaceta Universidad BUAP.

Una vez que entren en vigor los presentes Li-
neamientos se dejan sin efecto todas aquellas
disposiciones que los contravengan.

A'MEGR/hdc.
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