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MENSAIE

DEL RECTOR

En cumplimiento a micompromiso con lacomunidad
universitaria, de hacer de la BUAP una de las mejores
universidades del pais y del mundo, presento el Plan
de Desarrollo Institucional 2017-2021, que conducira
nuestro quehacer cotidiano hacia el futuro.

Este plan contiene elementos claros, actuales y
viables, basados en las necesidades de docentes,
administrativos, investigadores y estudiantes, pero
sobre todo, en lo que necesita la Universidad del
mundo y el mundo de la Universidad.

La BUAP, a lo largo de su historia, ha marcado el
desarrollo social y econémico del estado de Puebla.
Su posicionamiento estatal, regional, nacional e
internacional, se explica con el trabajo y las aporta-
ciones de sus egresados, con sus contribuciones al
avance de la ciencia y la investigacion, y mediante el
extensionismoy la difusién de la cultura.

La planeacion institucional hacia el 2021 se basa
en ocho programas dinamicos que nos permitiran
disefnary construir el futuro de nuestra Universidad,
asi como plantear nuevos retos y metas.

A partir de estos ocho pilares estamos construyendo
la Universidad del futuro, hoy.

Dr. J. Alfonso Esparza Ortiz

Una Universidad que escucha a sus administrativos,
investigadores y estudiantes.

Una Universidad que representa desafios. A una
Universidad que no habiamos presenciado en toda
la historia.

La Universidad es la punta de lanza para enfrentar a
un mundo cada vez mas complejo, es la vanguardia
que aporta las soluciones que la sociedad actualy la
del futuro reclama.

La Universidad es un espejo del mundo en que
estamos, es el mundo al que nos dirigimos.

La Universidad es conocimiento, son valores, es
humanidad, pero también tecnologia; es pregunta y
desafio, es respuesta y paradigma.

Todos somos Universidad porque somos ciuda-
danos comprometidos, porque creemos que la
persona que tenemos a lado es capaz de dar una
respuestavalida al mundo que nosinterpela. Porque
creemos en nosotros mismos, pero sobre todo,
porque creemos que todos juntos, somos mayores
que cualquier desafio.



POR UNANIMIDAD,

EL CU APRUEBA PDI 2017-2021

Por unanimidad de votos, el Consejo Universitario
(CU) aprobd el Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) 2017-2021, presentado por el Rector Alfonso
Esparza Ortiz, una agenda estratégica, integral e
innovadora, construida con las aportaciones de la
comunidad universitaria.

Durante su presentacion ante el maximo 6rgano de
gobierno universitario, el Rector destaco algunas
de las acciones planteadas en el PDI: la incorpo-
racion de la materia de emprendimiento, desde
bachillerato a licenciatura; un sistema de salidas
terminales que avale las competencias adquiridas
en los tres primeros afios de la carrera y exdmenes
departamentales para garantizar la uniformidad
y calidad de los programas de estudio, un expe-
diente Unico que agilizara los tramites administra-
tivos; impulsar el marco de investigacién e innova-
cion del modelo europeo, asi como el desarrollo de
los complejos regionales.

En la cuarta sesion extraordinaria del CU, celebrada
el 31 de mayo, Esparza Ortiz subrayé que el PDI
es una recopilacion de 340 opiniones de la comu-
nidad universitaria, obtenidas en mesas de trabajo
y foros, a lo largo de seis meses. Expuso los ocho
programas que lo conforman: Oferta educativa;
Ingreso, permanencia, eficiencia terminal y titula-
cion; Docencia; Investigacion y posgrado; Vincula-
cién y responsabilidad social; Posicionamiento y

visibilidad internacional; Mantenimiento, adecua-
cion, desarrollo de la infraestructura educativa y
tecnologica de la planta fisica; y, Gestion eficiente
y buen gobierno.

En representacion de las comisiones de Planea-
cion y Presupuesto, del CU, José Luis Gandara
Ramirez, director de la Facultad de Medicina, leyod
el dictamen correspondiente y asentd: “El PDI
contiene los elementos normativos de planeacion
que garantizan la continuidad y mejoramiento del
desarrollo institucional”.

Tendremos una Universidad nunca
antes vista en la historia

El 29 de mayo, el Rector presentd el PDI 2017-2021,
ante académicos, administrativos y estudiantes
en el Complejo Cultural Universitario (CCU), donde
subrayo: “Estamos construyendo la Universidad del
futuro. Una Universidad que representa desafios.
Una Universidad que no habiamos presenciado en
toda su historia”.

Al detallar las lineas de accion del primer programa,
Oferta educativa, Esparza Ortiz enfatizd que se
asegurara la pertinencia de los planes de estudio,
de acuerdo con las necesidades de desarrollo
estatal y regional, asi como de los requerimientos



laborales. Desde el nivel medio superior se incorpo-
rara la materia de emprendimiento para fomentarel
desarrollo de habilidades blandas, pues el mundo
necesita gente capaz de generar productos, ideas
y proyectos.

El segundo programa, Ingreso, permanencia,
eficiencia terminal y titulacion, reivindica el objetivo
del servicio social: dotar a los estudiantes de expe-
riencia profesional y herramientas para el mercado
laboral. Se incorporara un certificado al titulo profe-
sional para acreditar las habilidades y competencias
de los estudiantes.

Docencia es el siguiente programa que permitira
consolidar uno de los pilares esenciales de la Institu-
cion. Para ello, se estableceran exdmenes departa-
mentales para garantizar la uniformidad y calidad de
los programas de estudio, que se acompafaran de
tres evaluaciones al semestre. Ademas, se pondra en
marcha un expediente Unico que agilizara los tramites
administrativos y se continuara con los procesos de
plazas de nueva creacién y definitividades.

En Investigacion y posgrado se impulsara el marco
de investigacién e innovacion del modelo europeo,
con prioridad en la investigacion aplicada. Robuste-
ceran esta tarea el Ecocampus Valsequillo, los multi-
laboratorios y el Centro de Investigacion Aplicada,
Desarrollo de Tecnologia e Innovacion.

En el programa de Vinculacién y responsabilidad
social se consolidara la funcion del Centro Universi-
tario de Servicios (CUDS) y se mejorara la comerciali-
zacion de tecnologia.

En Posicionamiento vy visibilidad internacional,
Esparza Ortiz refirio que se disefiaran cursos masivos
abiertos en linea, los denominados MOOC, por sus
siglas en inglés, en las areas con mayor competiti-
vidad académica.

En el penultimo programa, Mantenimiento, adecua-
cién, desarrollo de la infraestructura educativa y
tecnologica de la plantafisica, el Rectorindico que se
atenderd el desarrollo sustentable de los complejos
regionalesy se incrementara la capacidad de conec-
tividad de alta velocidad y de telecomunicaciones
entre las instalaciones regionales y centrales.

Los siete programas anteriores dependen de una
gestion administrativa eficiente y moderna, dijo. Por
ello, “muy pronto iniciaremos con la automatizacién
de los servicios administrativos. Vamos a garan-
tizar que la administracion esté al servicio de la
academia”, destaco Esparza Ortiz al dar a conocer el
ultimo programa, Gestion eficiente y buen gobierno,
el cual incluye evaluaciones del desempefio, el
programa de carrera administrativa, el banco unico
de informacion oficial y mejora de la cobertura
médica, con énfasis en la salud preventiva.



ACUERDOS

DEL CONSEJO

El Pleno del Honorable Consejo Universitario, en su Cuarta Reunion y Cuarta
Sesion Extraordinaria de 2018, celebrada el 31 de mayo del actual en el Salon
Barroco del Edificio Carolino, tuvo a bien acordarlo siguiente:

1. POR UNANIMIDAD DE VOTOS: “Se nombra como escrutadores para esta
sesion al Dr. José Aurelio Cruz de los Angeles, Consejero Director de la Facultad
deAdministraciony al Mtro. Rodrigo Ivan Aguilar Enriquez, Consejero Director de
la Facultad de Cultura Fisica”.

2. POR UNANIMIDAD DE VOTOS: “Se aprueba el resumen de acuerdos, asi
como el acta de Sesion del dia 23 de marzo de 2018”.

3. POR UNANIMIDAD DE VOTOS: “Se aprueba el Plan de Desarrollo Institu-
cional de la gestion 2017-2021, que presenta el Dr. José Alfonso Esparza Ortiz,
Rectorde la Benemérita Universidad Autébnoma de Puebla, asi como el dictamen
emitido por las Comisiones Estatutarias de Planeacién y de Presupuesto del
Honorable Consejo Universitario”.

Sin otro particular, les reitero mi consideracion distinguida.



La Benemérita Universidad Autonoma de Puebla
es lider en el pais y cuenta con posicionamiento
internacional. La calidad y pertinencia de su oferta
educativa y servicios académicos estan susten-
tadas en una planta académica sélida y recono-
cida, un Modelo Educativo flexible y enfocado en el
estudiante, un desarrollo cientifico y tecnolégico,
una amplia influencia en la cultura y las artes, una
estructura académica que funciona en redes de
cooperacion y colaboracion nacionales e interna-
cionales, una estructura administrativa y de gestion
agil, funcional, acreditada y flexible que apoya el
quehacer académico, bajo una politica de transpa-
rencia, rendicion de cuentasy desarrollo sustentable.



AGENDA

ESTRATEGICA

El Plan de Desarrollo Institucional constituye el
sustento de la Agenda Estratégica de la BUAP, misma
que establece compromisos con los actores univer-
sitarios y con la sociedad, con una vision de futuro
viable al 2021 y que, ademas, traza una ruta de
desarrollo hacia los objetivos deseados, cerrando
brechas entre el presente y el porvenir.

La Agenda Estratégica de la BUAP se expresa en los
siguientes compromisos:

Conla persona

« Detectary gestionar el talento de la comunidad
universitaria, para convertir el conocimiento en
creacion de valor publico.

« Ampliar las fronteras del aprendizaje mas alla
del marco tedrico y orientar el quehacer de los
académicos hacia un aprendizaje basado en
problemasy dirigido al desempefio laboral.

« Responder a las expectativas de desarrollo
intelectual y a las posibilidades de crecimiento
personal de los docentes, investigadores, traba-
jadoresnoacadémicos, directivosy estudiantes,
mejorando los ambientes de aprendizaje, labo-
rales, culturales, deportivos y de esparcimiento.

« Fortalecer el acceso a recursos educativos y
herramientas de construccién colectiva del

conocimiento, asi como el trabajo colaborativo,
aprovechando las tecnologfas digitales.

«  Empoderaralos jovenes para que sean capaces
de gestionar el conocimiento; para que sepan
interpretar, pensar, expresar, inferir, estructurar,
sustentary generar propuestas.

. Hacer de la conciencia ética, la sensibilidad
estética, el compromiso social, la practica poli-
tica y la valoracion de la multiculturalidad, un
proceso inherente al desenvolvimiento univer-
sitario, para la formacion de una cultura que
genere bienestary calidad de vida.

Con la comunidad universitaria

« Asegurar condiciones para la mejora de la
salud fisica y emocional de los universitarios,
que incidan en su desempefio productivo y
gratificante.

« Promover la integridad académica como un
baluarte ético-profesional de los docentes e
investigadores.

« Pasar de un enfoque de administracion de los
recursos humanos a un paradigma de capital
humano, que garantice el desarrollo permanente
de los trabajadores no académicos y, en conse-
cuencia, una gestion eficaz y servicios eficientes.



Reducir nuestra huella ecolégica, haciendo
participe a la comunidad universitaria de una
cultura de sostenibilidad, que valore y proteja
los ambientes.

Generar un ecosistema de innovacion que arti-
cule nuestras capacidades cientificas, tecnolo-
gicas y humanisticas con los diversos actores
sociales en funcién del desarrollo regional soste-
nibley la solucién a los grandes rezagos sociales.

Multiplicar espacios y crear apoyos a la genera-
cion y divulgacion de diversas manifestaciones
artisticas y culturales, como expresiones de la
realidad a partir del talento, la creatividad y la
sensibilidad humana.

Ampliar la visibilidad de la Universidad en México
y el mundo, hacia nuevos horizontes de movi-
lidad, intercambio, participaciéon en redes vy
proyectos multinacionales e interdisciplinarios
que contribuyan significativamente al desarrollo.

Asegurar una administracion mas agil y eficaz
que apoye de mejor manera las funciones
sustantivas de la Universidad.

Conla sociedad

Incorporar a los egresados como parte del
capital social de la Universidad, asumiendo su

aporte significativo a la sostenibilidad y perti-
nencia del esfuerzo institucional.

Fortalecer la orientacion humanista en el apren-
dizaje significativo de los jovenes, para que sean
capaces de contribuir a la construccion de una
sociedad tolerante, pacifica, plural, democra-
tica, solidaria, en la que todos los ciudadanos
sean corresponsables del desarrollo.

Detonar la rentabilidad social de la Univer-
sidad en las regiones, dirigiendo el talento de
nuestros estudiantes en funcién de la solucion
de problemas locales, a través del aprendizaje
situado.

Comprometer el posicionamiento de la BUAP
como un modelo de Smart University, donde
los sistemas de movilidad, el uso de energias
renovables, los espacios colaborativos, la iden-
tidad digital, la gestion abierta de datos y flujos
de informacion, nos conduzcan a una mayor
productividad institucional.

Consolidar la cultura de evaluacion y trans-
parencia, haciendo de la accountability una
herramienta de rendicion de cuentas, pero
también de responsabilidad y retroalimen-
tacion para la toma de decisiones hacia una
sélida gobernanza.



OBIJETIVOS

ESTRATEGICOS

Favorecer la profesionalizacion permanente
de docentes y trabajadores administrativos, a
partir de la integralidad del aprendizaje asegu-
rando la excelencia, diversidad y sustentabi-
lidad, para contar con cuadros de alto desem-
pefio en ladocenciay la gestion delos nivelesde
educacion media superior, superior, los campos
de la investigacion y la creacion artistica.

Asegurar en los estudiantes experiencias curri-
culares en el entorno social y laboral, que los
ubiquen en escenarios reales.

Aplicar un modelo de desarrollo de la investiga-
cion inter, multi y transdisciplinaria, basada en
el conocimiento de frontera que impulse la visi-
bilidad internacional y promueva la recupera-
ciondelo publico, la defensa ética del ambiente,
la conservacion de los bienes naturales, los

territorios, las comunidades, la educacién, la
salud, la vivienda y la cultura.

Gestionar los recursos humanos, financieros
y tecnoldgicos para el fortalecimiento de la
Universidad como una comunidad de conoci-
miento activay creativa, dirigida a la expansion
y transferencia de los saberes.

Transformar los contextos de viday de trabajo de
la comunidad sobre la base de una infraestruc-
tura integrada y el uso eficiente de las telecomu-
nicaciones, desde la perspectiva de un modelo
de campus inter, multidisciplinario y sustentable.

Consolidar la interaccion corresponsable con
los sectores publico, privado, social y produc-
tivo, impulsando una cultura emprendedora
que contribuya al desarrollo de la sociedad.



PROGRAMAS

INSTITUCIONALES

En la BUAP tenemos un compromiso con cada uno de los estudiantes que
ingresan a nuestros programas de nivel medio superior, superior y posgrado
para ofrecerles experiencias de aprendizaje de buena calidad, que contribuyan
ala construccion de las competencias correspondientes a los perfiles de egreso
decadaunodeellosydotarles de los mediosy apoyos necesarios para promover
su permanenciay conclusion exitosa, asi como ampliar su empleabilidad y capa-
cidad de emprendimiento. De igual forma, nuestra Universidad mantiene un
compromiso con la sociedad a la que se debe para generar soluciones innova-
doras a los retos del desarrollo sostenible expresados en la agenda de desarrollo
al 2030, suscrita por los paises miembros de las Naciones Unidas.

En atencion a que se lograron alcanzar e incluso superar muchas de las metas
planteadas en el PDI precedente, ademas de reconocer retos por superar, los
programas que se incluyen en el presente plan son los siguientes:

Oferta educativa

Ingreso, permanencia, eficiencia terminal y titulacion
Docencia

Investigacion y Posgrado

Vinculacion y responsabilidad social

Posicionamiento, visibilidad y calidad internacional
Mantenimiento y adecuacién de la infraestructura educativa
Gestion y Gobierno
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uIt|mo semestre de lalicenciaturay se complementara con retos,
cursos y congresos, orientados a la transmision de transferencia
de tecnologia para dotar a nuestros estudiantes de las herra-
mientas que les permitan incorporarse al mundo moderno.

Se creara un sistema de salidas terminales. Esto significa que el
alumno que a mitad de sus estudios tenga, quiera o necesite salir
de la Universidad para trabajar, pueda hacerlo con un certificado,
para que sean aceptados en el mercado laboral. Pero ain mas,
cuando regresen a la Institucion, sus estudios seran reconocidos
para que pueda concluirlos.

La actualidad demanda programas en linea, la internacionaliza-
cion del curriculo e innovaciones curriculares.
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Objetivo

Asegurar la pertinencia de la oferta educativa
de la BUAP para responder a necesidades regio-
nales, nacionales e internacionales de desarrollo
social y econdmico y promover perfiles de egreso
que aseguren la construccion de competencias
asociadas con la empleabilidad y el emprendi-
miento, otorgando reconocimientos por el logro de
competencias de caracter técnico, cognitivo y no
cognitivo, asi como promover las capacidades para
aprender de porvida.

Lineas de accion

1. Actualizar el Plan de Estudios del Bachillerato
Universitario (Plan 07).

2. Consolidar el Bachillerato Internacional.

3. Consolidar el sistema de tutorias en el nivel
medio superior.

4. Fortalecer el Bachillerato Tecnologico.

5. Generar un sistema institucional de evaluacion
del aprendizaje en el nivel medio superior para
el logro del Perfil de Egreso y la disminucién
del rezago.

6. Introducir en los niveles medio superiory supe-
rior la materia de emprendimiento que incluya
el desarrollo de las habilidades blandas (auto-
estima, liderazgo, etc.).

10.

11

12.

13.

14.

15.

Incorporar a los estudiantes de los niveles de
media superior y superior en programas de
emprendimiento.

Porcentaje de egresados de nivel medio supe-
rior que ingresa a nivel superior.

Consolidar el programa a distancia de nivel
medio superior.

Llevar a cabo estudios de factibilidad y con base
en sus resultados ampliar la oferta educativa del
nivel superior mediante programas interdiscipli-
narios dirigidos a responder a las condiciones
dindmicas de los sectores sociales y productivos.

Flexibilizar la curricula de las licenciaturas a
partir del disefio y redisefio de nuevos modelos
de formacion.

Incorporar salidas intermedias a los programas
académicos de la oferta actual de licenciatura,
resultado de la revision y reingenierfa curricular.

Impulsar la internacionalizacion del curriculum.

Generar nuevos programa educativos de nivel
superior con esquemas modulares por compe-
tencias, a través de una o mas unidades acadé-
micas en modalidades mixtas.

Impulsar las certificaciones de competencias
integradas al Perfil Profesional.



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Fortalecer los lazos con los sectores produc-
tivos y sociales permitiendo el desarrollo de
estancias y practicas profesionales.

Asegurar que la practica del servicio social
represente una auténtica oportunidad de
aprendizaje.

Impulsar la participacion de directivos empre-
sariales, egresados y de organizaciones no
gubernamentales para compartir experiencias
y retos presentes en los entornos laborales.

Incrementar la oferta de programas y cursos a
distanciay en linea.

Promover el aprovechamiento y la creacion de
recursos educativos abiertos.

Promover el uso y reconocimiento institucional
procedente de cursos y certificaciones obte-
nidas mediante plataformas tecnologicas.

Valorar la adquisicion de competencias en
desarrollo de cédigo informatico.

Promover las capacidades de autogestion del
aprendizaje en la comunidad universitaria.

24.

25.

26.

21.

28.

29.

30.

Asegurar el dominio funcional de los saberes
digitales de la comunidad universitaria, incor-
porarlos de manera transversal en las expe-
riencias curriculares e incluirlos en el perfil de
egreso de los programas académicos.

Certificar el dominio acumulativo del inglés
y otra lengua extranjera entre estudiantes y
comunidad universitaria.

Socializar la importancia de promover la forma-
cion integral de los estudiantes.

Promover la formacién de docentes para
atender los programas académicos y experien-
cias educativas derivadas de los cambios curri-
culares procedentes.

Adaptar y validar al contexto de la BUAP y de
su poblaciéon instrumentos para valorar las
competencias blandas o no cognitivas.

Incorporar en las experiencias de aprendizaje
oportunidades para emplear y ensayar las
competencias blandas o no cognitivas.

Apoyar las iniciativas de estudiantes y acadé-
micos para desarrollar aplicacionesinformaticas.
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Grafico 1

MATRICULA DE NUEVO INGRESO
Y REINGRESO 2016-2017
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Somos una Institucion grande. La matricula de la BUAP para el periodo 2016-2017
fue de 88 mil 915 estudiantes en todos los niveles. Es preciso destacar que se disefio
y opero un ingreso diferido en dos periodos de agosto de 2016 y enero de 2017, que
permitio ingresar a 3 mil estudiantes mas en los programas de licenciatura impar-
tidosen la ciudad de Puebla. Este nivel experimentd un crecimiento del 7.7 por ciento
respecto del ciclo anterior, lo que contribuye a incrementar nuestra participacion en
la cobertura educativa de la poblacion en edad de cursar estudios universitarios.

68,084 Licenciatura

Nuevo Ingreso Nuevo Ingreso

22,551 14,767

Reingreso

93,317

Reingreso

66,364 1,341 Especialidad

268

Nuevo Ingreso

482

Reingreso

Profesional -
Asociado 989 Técnico
Nuevo Ingreso Nuevo Ingreso
Reingreso Reingreso

153 667



Con elfin derealizar acciones que apoyen la mejora
de la eficiencia terminal y la titulacion requerimos
de informacion veraz y oportuna para lograr que
los jovenes permanezcan en la Universidad. Por
esta razon, todos los programas académicos de
licenciatura deberan emplear la informacién de
la Direccion General de Administracion Escolar
del reingreso de cada ciclo escolar y de eficiencia
terminal que corresponda, para formular metas
de permanencia entre ciclos académicos y de
eficiencia terminal.

Una parte primordial de un buen profesional es
la practica, el servicio social, que esta orientado
a que los alumnos adquieran esta experiencia. El
nuevo PDI busca que el servicio social aporte las
herramientas para el mercado laboral. Que los dote
del conocimiento, de la experiencia y del convenci-
miento de la relacion entre el programa educativo y
la experiencia profesional.

Pero los alumnos siempre quieren mas, asi que para
ellos, se incorporara un certificado a su titulo profe-
sional que acredite sus habilidades y competencias.

Promoveremos la formacion integral de los estu-
diantes, participando de actividades culturales,
artisticas y deportivas y una cultura que reconozca
la perspectiva de género.

Objetivo

Establecer las condiciones que aseguren la inclu-
sion de la poblacion demandante a los programas

de nivel medio superiory superiory contribuyan a su
permanencia, egreso y titulacion.

Lineas de accion

1. Ampliar la capacidad institucional para recibir a
un mayor numero de estudiantes en los niveles
medio superiory superior.

2. Ampliar la comunicacion e interaccion de la
BUAP con las autoridades educativas de Puebla
para mejorar la calidad de la educacién basica
y de los perfiles académicos de los aspirantes a
ingresar a nuestras preparatorias.

3. Consolidar la operacion de la preparatoria a
distancia.

4. Mejorar los sistemas y procedimientos para el
seguimiento de las trayectorias escolares de los
estudiantes.

5. Asegurar que las unidades académicas
empleen la informacién de la Direccion General
de Administracion Escolar para formular metas
de retencion y eficiencia terminal.

6. Establecersistemas de alerta amarilla que iden-
tifiquen a estudiantes que retinen condiciones
asociadas con la desercién temprana.

7. Ampliar, dar seguimiento y consolidar las activi-
dades de apoyo estudiantil proporcionado por
las figuras de tutoria y mentoria.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Reforzar y ampliar el programa de becas espe-
cialmente las académicas, alimenticias y de
excelencia.

Proveer de forma creciente apoyos de regula-
rizacion académica requeridos a los estudian-
tes de educacion media superior y superior en
riesgo de desertar con énfasis en comprension
lectoray matematicas.

Promover apoyos para la presentacion de los
Examenes de Egreso de Licenciatura (EGEL)
como forma de titulacion.

Promover los estudios de seguimiento de egre-
sados.

Articular los programas existentes de Innova-
ciony Talento Emprendedor.

Impulsar la participacion de estudiantes en
actividades deportivas y de activacion fisica.

Promover la formacion integral mediante la
participacion de estudiantes en actividades
artisticasy culturales.

Promover la salud fisica y emocional de los
estudiantes.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Fortalecer los programas que promuevan
estilos de vida saludable.

Promover una cultura que reconozca la perspec-
tiva de género en la comunidad universitaria.

Desarrollo de competencias para la empleabi-
lidad.

Fortalecer la visibilidad de los programas que
promueven la cultura con perspectiva de género.

Involucrar a los estudiantes en procesos de inves-
tigacion aplicada y transferencia de tecnologia.

Fomentar la creatividad y la innovacion en las
experiencias educativas especialmente en
areas de fortaleza académica institucional.

Promover retos, concursos, ferias, congresos y
exhibiciones orientados a la innovacion y a la
transferencia de tecnologia.

Incentivar la creacion de spin offs y start ups
capitalizando el capital intelectual de acadé-
micos y estudiantes, asi como alianzas con
los sectores afines a nuestras fortalezas vy los
nichos de mercado tecnolégico en constante
evolucion.
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mejor habilitado.
‘la contratacion de profesores ¢
mediante el estricto apego a los
publicas, que abonan a la cultura de ._
cuentas institucionales. El grafico 2 muestra el ce sostenido
en esrta areay la meta propuesta al ano 2021.

POSGRADO DOCTORADO

98% 57.6%
92°% 51.27%

2013 Jrro 2013 43.57%

Grafico 2. Habilitacién de Profesores de Tiempo Completo
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Eldenominado Perfil Deseable de los profesores de tiempo completo incluye infor-
macion sobre la distribucion equitativa de su carga académica en las funciones
de docencia, produccion académica, tutoria a estudiantes y gestion-vinculacion
institucional. La Universidad mantiene un crecimiento sostenido también en este
indicador como lo muestra el gréfico 3, asi como la meta al afio 2021.

Grafico 3. Perfil Deseable de
PTC 2013-2017-2021

65.3%

58.87%

56.17%

Este nuevo plan de desarrollo establece los exdamenes departamentales, para
garantizar la uniformidady calidad de los programas de estudio. Se acompariaran
de tres evaluaciones semestrales, al inicio, intermedio y al final, para que la califi-
cacioén al docente sea justa, equitativa y con base en la calidad de su ensefianza.

Nuestros académicos participan constantemente en examenes de oposicion,
en evaluaciones curriculares, en estimulos y en diferentes programas, por ello
se establecerd el expediente Unico, para facilitar sus tramites administrativos y
que su tiempo vy recursos estén enfocados a la participacion en la academiay
no en la administracion.



Estamos obsesionados con la formacion de maxima calidad para los alumnos,
por ello, vamos a traer a las mentes mas brillantes en el marco de catedras
magistrales permanentes en cada una de las licenciaturas.

Objetivo

Asegurar que nuestros estudiantes reciben una educacion de calidad acadé-
micamente bien organizada y conducida por docentes debidamente habili-
tados, quienes cumplen a cabalidad con sus responsabilidades, promoviendo
el logro de los aprendizajes de sus estudiantes en programas reconocidos por
su calidad; y en donde las experiencias educativas se realizan en instalaciones
adecuadasy seguras que ofrecen los recursos informacionales e informaticos
requeridos para la construccion de las competencias establecidas en los
perfiles de egreso de los programas de estudio.

Lineas de accion

1. Atender las recomendaciones de los organismos acreditadores.

2. Mantener los niveles de acreditacion de los programas de media superior
y superior.

3. Incrementar el nimero de programas de educacion media superior acre-
ditados.

4. Promover la planeacion didactica mediante sistemas informaticos que
integren las competencias deseadas, las actividades de aprendizaje, las
actividades de ensefianza, los recursos de texto y multimedia y las formas
de evaluacién de los aprendizajes logrados.

5. Promover el desarrollo de rubricas de evaluacién de las competencias por
cursoy programa de estudios.



10.

11.

12.

13.

Fortalecer el perfil del docente universitario.

Promover las innovaciones curriculares, didac-
ticas y tecnoldgicas de la practica docente.

Programar catedras magistrales de regulariza-
cion en materias de entendimiento complejo.

Consolidar, actualizar y retener al personal
académico.

Estimular y asegurar la asistencia de la planta
docente en cumplimiento de sus obligaciones
contractuales.

Renovar los esquemas de formacién, capacita-
cion y actualizacion docente para incidir en el
logro del perfil profesional.

Redisefiar la Escuela de Formacion Docente y
Desarrollo Académico.

Actualizar a los docentes en funcion de las inno-
vaciones curriculares.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Fortalecer de manera colegiada los procesos
evaluativos que reconozcan la labor acadé-
mica para el ingreso, la permanencia y la
promocion.

Promover esquemas de vida saludable para los
docentes.

Promover el disefio y aplicacion de exdmenes
departamentales para las materias comunes
empleando gradualmente formatos digitales
que permitan el aprovechamiento de la anali-
tica de datos y se recupere la experiencia del
Programa de Evaluaciones Colegiadas del
Aprendizaje por Asignatura (ECAA).

Fortalecer y ampliar el impacto del Programa
Institucional de Evaluacion Académica (PIEVA).

Ampliar el Programa de Estimulos al Desem-
pefio del Personal Docente (ESDEPED).

Asegurar avances en la habilitacion académica
de los profesores de tiempo completo.



20.

21.

22.

23.

24.

25.

Garantizar que los profesores contratados por
hora clase retinen el perfil académico requerido.

Promover la certificacion profesional de profe-
sores de tiempo completo.

Promover nuevas convocatorias publicas para la
contratacion de profesores de tiempo completo.

Promover el aprovechamiento de parte de
estudiantes, académicos vy trabajadores de la
multiple oferta educativa de los cursos masivos
abiertos en linea, asi como otros recursos
educativos abiertos.

Atender de manera especifica la adquisicion y
consolidacion del pensamiento matematicoy el
dominio del idioma inglés u otro para los estu-
diantes de media superior y superior mediante
recursos educativos abiertos y gratuitos.

Analizar de forma casuistica la posibilidad de
otorgar reconocimiento a los aprendizajes
logrados y certificados mediante el estudio

26.

217.

28.

29.

independiente en plataformas tecnoldgicas
reconocidas y/o como resultado de la expe-
riencia laboraly de competencias adquiridas de
manera autonoma.

Promover laintegracion disciplinarde los saberes
digitales a la oferta de las unidades académicas.

Reforzar la habilitacion del personal académico
en el uso funcional de los saberes digitales.

Incorporar textos y otros materiales multi-
media en inglés y otros idiomas a las planea-
ciones didacticas.

Certificar el dominio de niveles crecientes del
idioma inglés entre la poblacién estudiantil y
docente.






Grafico &4.1. Miembros en
el SNI 2013-2017-2021.




CANDIDATO |NIVELI NIVEL I NIVEL Il EMERITO

66 258 78 33 01
208 34% 13.2% 3.9% 1.68% 0.2%
108 355 92 45 01
2017 ly79% |59% 15.3% 7.4%  0.1%
140 450 100 50 01

2021  90%  |64.2% 14.3% 71%  0.1%

Grafico 4.2.
Miembros en el SNI. Numero y Porcentaje 2013-2017-2021

La BUAP dirige su mirada a lo mas avanzado en materia de promocion y apoyo
a lainvestigacion donde sea que esto ocurra, tal es el caso del Modelo de Inves-
tigacion promovido por la Union Europea. Es asi que la Universidad continuara
con la internacionalizacion de esta funcion sustantiva, mediante la detecciéon e
impulso a los grupos de investigacion que demuestren produccion cientifica de
alta calidad, privilegiando a la investigacion aplicada.

Una estrategia para lograr una mayor presencia nacional e internacional de
nuestra oferta de posgrado es el disefio y oferta de MOOCs o cursos masivos
abiertos en linea. El volumen de participantes en estos cursos asegura un
retorno aceptable de la inversion que supone su disefio, produccién e instru-
mentacion, ya que un soélo curso puede recibir a miles de estudiantes. Ya es
una tendencia la oferta de NanoDegrees y otros programas de posgrado que
integran distintos cursos MOOC, a través de esta modalidad.

Impulsaremos el Ecocampus Valsequillo con méas multilaboratorios, donde los
innovadores puedan desarrollar sus productos y con el Centro de Investigacion
Aplicada, Desarrollo de Tecnologia e Innovacion.



Objetivo

Fortalecer los grupos de investigacion existentes mediante el impulso al trabajo
de docentes, investigadores y estudiantes, asi como asegurar que la generacion
y aplicacién del conocimiento realizado en la Universidad considere su contri-
bucién alos ODS, responda a las necesidades sociales y vocaciones productivas
de la entidad, generando valor y distribuyendo el conocimiento mediante la
publicacion arbitrada e indexada de articulos v libros, el aprovechamiento de
los resultados de la investigacién de parte de los sectores sociales y productivos
y la obtencién de patentes y marcas. De igual forma, este programa reforzara
la visibilidad institucional en la region y en el &mbito internacional mediante
la excelencia de su investigacion basica y aplicada que atraera a estudiantes
e investigadores a participar en los programas de posgrado y en las redes de
investigacion desarrolladas.

Lineas de accion

1. Desarrollo de investigacion de alta calidad con impacto en las necesidades
nacionales, regionales e internacionales como factor de atraccion del
talento internacional.

2. Generacion de capacidades que fortalezcan el trabajo multidisciplinario de
los Complejos Regionales.

3. Conformacién de nuevas redes de investigacion en areas de oportunidad
que atiendan los problemas prioritarios para el desarrollo socioecono-
mico de la region.

4. Impulsar la colaboracion internacional mediante la participacion de inves-
tigadores visitantes e invitados.

5. Formular proyectos de investigacion para el desarrollo de los Complejos
Regionales.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Realizar eventos de alto nivel cientifico en los Complejos Regionales.

Conformar Consejos Editoriales por area de conocimiento avalados por los
tres consejos por funcion.

Incrementar la produccion cientifica orientada a la satisfaccion de necesi-
dades regionales y nacionales.

Impulsar la creacion de redes académicas y/o de investigacion, a través de
convocatorias institucionales para proyectos de alto nivel.

Apoyar alos programas de posgrado para lograr su incorporacion al Padron
Nacional de Calidad.

Desarrollo de posgrados pertinentes a las necesidades sociales y produc-
tivas en los Complejos Regionales.

Establecer programas de posgrados interinstitucionales.
Formular programas de posgrado tematico compartido.

Fomentar la cultura de la autoevaluacion y la atencion a los programas de
mejora de los programas de posgrado.

Apoyar a los programas de posgrado para obtener el reconocimiento de
competencia internacional.

Aumentar la pertenencia del personal académico en el Sistema Nacional
de Investigadoresy de Creadores.



17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Promover el ascenso en las categorfas del Sistema Nacional de Investiga-
dores del personal académico.

Promover la vinculacion con los sectores sociales y productivos de las
distintas regiones del territorio poblano.

Promover la incorporacién de investigadores de reconocido prestigio
nacional e internacional a los grupos de investigacion de la Universidad.

Identificar atalentos mexicanosen el extranjero, especialmente poblanos,
para promover su repatriacion y participacion en las convocatorias insti-
tucionales.

Promover la distribucion social del conocimiento, mediante el uso de licen-
cias de Creative Commons en la obra editorial de la Universidad.

Apoyar las iniciativas de los grupos de investigacion que generen innova-
ciones tecnologicas para responder a necesidades de los sectores sociales
y productivos de la entidad.

Contribuir a la creacién de un ethos de innovacién en la Universidad
mediante la permanente participacion en foros, conferencias y congresos
de lideres nacionales y extranjeros en materia de innovacién tecnologica.

Promocion de polos regionales de investigacion, cuya base se construya a
través del trabajo inter y multidisciplinario.

Incrementar los apoyos provistos a los grupos de investigacion para
promover su participacion en redes nacionales e internacionales.
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vacio de estudiantesy academlcos

La Oficina de Comercializacion de Tecnologia del propio CUVYTT
haadquirido responsabilidades de alcance nacional, enreconoci-
miento a la certificacion obtenida en la convocatoria emitida por
el Fondo Sectorial de Innovacion de la Secretaria de Economia.
A este logro importante se suma la decision del Consejo Univer-
sitario de aprobar el programa de Especialidad de Negocios de
Base Tecnoldgica, yainiciada con el Oxford University Innovation,
que tendra un impacto en 57 Oficinas de Transferencia de Tecno-
logia certificadas en el pais.

El Centro Universitario de Servicios (CUDS) amplia los vinculos
con los sectores sociales y productivos, mediante los apoyos
que brinda para llevar a cabo estudios de impacto ambiental y
de calidad del agua, la determinacion de riesgos, técnicas agri-
colas, capacitacion, asesoria juridica, fiscal y financiera. Con
este nuevo plan, vamos a mejorar los servicios de comercializa-
cion de tecnologia. Habra apoyo a los estudiantes y académicos
en los procesos de solicitudes de patente y se aumentaran los
ingresos economicos derivados de las prestaciones de servicios
de consultoria o del desarrollo de innovaciones.

o0



Impulsaremos la participacion de directivos de empresas. Traeremos expertos
en cada area del conocimiento, para que impartan conferencias y cursos de la
mas alta calidad.

Las practicas profesionales y el servicio social deben permitir al estudiante
enfrentarse a situaciones reales, tipicas del contexto laboral de su profesion. De
igual forma, se estrecharan alin mas los vinculos con la industria y el sector de
los servicios para potenciar los efectos positivos de estas practicas.

Objetivo

Fortalecer y ampliar el alcance de la vinculacion con los sectores productivos
y sociales de la entidad, de manera que la BUAP continle siendo la Institucion
de educacién superior que la sociedad poblana reconoce como solidaria y resi-
liente a las necesidades de las empresas y organizaciones productivas, asi como
de las comunidades que la integran.

Lineas de accion

1. Consolidar el Centro Universitario de Vinculacién y Transferencia de Tecno-
logia y transformarlo en referente nacional.

2. Mejorar los servicios de la Oficina de Comercializacion de Tecnologia
de forma que se apoye a estudiantes y académicos en los procesos de
formalizacion del registro de solicitudes de patentes de las innovaciones
desarrolladas.

3. Ampliar el nimero de académicosy funcionarios de la BUAP en el catalogo
de consultores registrados.



Incrementar la obtencion de ingresos econo-
micos derivados de la prestacion de servicios
de consultoria.

Formular un plan para la oferta de servicios
de consultoria y asesoria en areas de especial
fortaleza institucional como lo son las &reas
agroalimentaria, electrénica y telecomunica-
ciones, salud, energfa y medio ambiente.

Impulsar el programa de Incubacién, Acelera-
cion de Empresas y Proyectos Sustentables,
mediante la participacion de docentes, investi-
gadoresy estudiantes.

Incrementar los programas de impulso a la
creatividad, la innovacion y el emprendimiento.

Llevar un seguimiento y provision de los apoyos
requeridos al proceso de creacion, prueba
piloto y produccion de tecnologias y productos
innovadores que puedan ser objeto de comer-
cializacion en beneficio de los grupos responsa-
blesy de la Universidad en su conjunto.

Impulsar la participacion de directivos de
organizaciones y empresas en la imparticion
de conferencias y cursos, asi como ofrecer
insumos Utiles para la definicion de los perfiles
profesionales.

10. Implementar el seguimiento de la trayectoria

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

laboral de los egresados a largo plazo.

Apoyar de forma creciente las labores de exten-
sion universitaria desarrolladas por el Centro
Universitario de Participacién Social.

Brindar consultoria a productores y desarrolla-
dores locales.

Incrementar la participacion de los estudiantes
en proyectos de investigacion y transferencia
tecnoldgica.

Crear tecno-clusters por cooperaciéon con los
sectores publico, privado y social.

Conformacion de una red de capacidades de
vinculacion amplia e incluyente de la BUAP.

Desarrollar acciones especificas en las dimen-
siones medioambiental, perspectiva de género,
violencia, capacidades diferentes, atenciéon a
grupos vulnerables.

Promover en el Programa Universitario para
Adultos 50 y Méas el emprendimiento.

Contribuir al rescate de culturas y lenguas
originarias.

Incrementar la participacion de los estudiantes
universitarios en las campanfas de alfabetizacion.
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de la cultura; solo en el ano 2017 se celebraron 165 de ellos con
instituciones de prestigio de paises de América del Norte, Centro
América, América del Sur, Europa, Asiay el Caribe.

Habra que apoyarse en los mas de 200 convenios vigentes
para promover con mayor impetu nuestros programas acadé-
micos de media superior, licenciatura y posgrado, asi como
el trabajo de generacion y aplicacion de conocimiento. La
creciente capacidad de infraestructura de investigacion como
el Ecocampus Valsequillo, el Laboratorio Nacional de Super-
computo del Sureste, el Centro Avanzado de Pruebas Analiticas
no Destructivas son algunos de los recursos institucionales,
cuyos programas y resultados deberan ser objeto de una mayor
difusion entre la comunidad cientifica internacional.




El impulso de cursos masivos abiertos en linea (MOOC) en las areas en las que
tenemos mayor competitividad académica esunaoportunidad dedoble via para
favorecer la internacionalizacion: producir mas cursos MOOC permitira recibir a
miles de estudiantes de otros paises. Aprovechar su existencia y promover su
uso entre nuestros estudiantes les permitira el uso del inglés y de otros idiomas,
e interactuar con estudiantes y académicos de todo el mundo.

Otra via de fomento a la internacionalizacién lo es, por supuesto, el reconoci-
miento internacional a nuestros programas académicos. Habra que avanzar en
la acreditacion internacional de los programas de licenciatura y posgrado.

Objetivo

Impulsar el posicionamiento vy visibilidad internacional de la BUAP, mediante la
acreditacion de sus programas por organismos internacionales, la ampliacion
de la colaboraciény cooperacion en redes integradas por instituciones de pres-
tigio reconocido, la atraccion de talentos a nuestros programas docentes y de
investigacion, el impulso a la movilidad, fisica y virtual de estudiantes y acadé-
micos y mediante el incremento de nuestra participacion en foros y congresos
internacionales, y la publicacion en revistas arbitradas e indexadas.

Lineas de accion
1. Revisar el Programa de Internacionalizacion para adecuar sus objetivos,
politicas, procedimientos y acciones para dirigir los esfuerzos de la BUAP

hacia las areas de mayor potencial de impacto.

2. Mantener operativos los lineamientos normativos para guiar la movilidad
de estudiantes y académicos.



Hacer mas flexibles los procedimientos para la
revalidacion de estudios realizados en institu-
ciones nacionales e internacionales.

Dar seguimiento a los convenios existentes con
instituciones nacionalesy extranjerasy ampliar su
numero para promover la movilidad estudiantil y
del personal académico, asi como para colaborar
en el disefio y operacion de programas acadé-
micos, culturales y de divulgacion cientifica.

Aumentar la participacion de estudiantes
nacionales e internacionales en los programas
académicos.

Introducir contenidos y recursos documentales
en idiomas distintos al espafiol para contribuir
a la construccion de competencias comunica-
tivas con vision internacional.

Dar amplia difusion nacional e internacional a
nuestras fortalezas académicas y programas
de fomento a la colaboracion y cooperacién
universitaria.

Promover las estancias del personal académico
en instituciones nacionales e internacionales que
contribuyan a la generaciony aplicacion de cono-
cimiento y promuevan la formacion y superacion
de los integrantes de los cuerpos académicos.

Impulsar la creacion y participacion en redes

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

internas y externas que promuevan la colabo-
racion entre nuestras unidades académicas
con otras de instituciones nacionales e inter-
nacionales.

Avanzar en la instrumentacion de programas
educativos de doble titulacion.

Promover la presentacion de trabajos en
congresos y la publicacion de articulos en
revistas de calidad internacional.

Impulsar el disefio, produccion y operacion de
cursos masivos abiertos en linea en las areas de
mayor competitividad académica.

Fomentar el uso de cursos masivos abiertos en
linea entre estudiantes, académicos y la comu-
nidad universitaria para ampliar sus oportuni-
dades de aprendizaje.

Valorar colegiadamente y promover en su caso
el reconocimiento a los cursos masivos abiertos
en linea de programas de prestigio reconocido.

Certificarel dominio delidiomainglés en niveles
intermedios y avanzados entre la poblacién
estudiantil.

Aprovechar los recursos de aprendizaje
abiertos y gratuitos para el aprendizaje del
inglés y otros idiomas.
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E‘C'ademlcos y asegurar que todos los inmuebles universitarios
cuenten con dispositivos de seguridad, deteccion de humo y red
contra incendios, sistemas de voz y datos, mobiliario, el equipa-
miento de ultima generacion para los numerosos laboratorios y
habilitado aulas, oficinas y areas administrativas. La sociedad
poblanareconoce y aplaude las iniciativas de regionalizacion de la
BUAP mediante los cinco Complejos Regionales.

Promoveremos el desarrollo sustentable de los Complejos Regio-
nales e incrementaremos la capacidad de conectividad de alta

velocidad y de telecomunicaciones entre las instalaciones regio-
nales y centrales. Ampliaremos los servicios bibliograficos a los
Complejos, para que accedan a todo el acervo bibliografico, bases
de datos y publicaciones electrénicas. Desplegaremos una red
internacional de conexion para el desarrollo de proyectos.




Objetivo

Fortalecer la infraestructura de apoyo a las activi-
dades de docencia, investigacion, extension vy difu-
sion de la cultura que aseguren cada vez mejores
niveles de calidad del desempefio de estudiantes,
académicos y trabajadores administrativos, asi
como aumentar la eficiencia en el uso de los
recursos destinados a estas funcionesy la reduccién
del impacto ambiental de los distintos procesos de
mantenimiento y consumo de energiay de la huella
ecologica generada por la comunidad universitaria.

Lineas de accién

1. Planear y continuar la construccion de edifi-
cios multiaulas y multilaboratorios con base en
estudios de necesidades académicas y organi-
zacionales.

2. Fomentar la participacion de los académicos
en la definicién de proyectos de desarrollo de
espacios universitarios.

3. Formular un plan preventivo y correctivo de
mantenimiento a las instalaciones académicas,
deportivasy culturales.

Llevar a cabo un seguimiento puntual de la
atencion a requerimientos formulados por las
areas académicas y administrativas de mante-
nimiento de sus instalaciones.

Elaboracion del diagnostico de los espacios
administrativos disponibles y su uso apropiado,
tras el traslado de dependencias a la Torre de
Gestion Académica y de Servicios Administra-
tivos en Ciudad Universitaria.

Formular y operar Plan Maestro de Seguridad
Integral para la comunidad universitaria.

Actualizar elinventarioy avalto del patrimonio
cultural.

Promover el cuidado del patrimonio universi-
tario entre la comunidad universitaria y otros
usuarios de nuestras instalaciones.

Impulsar el aprovechamiento de sistemas de
construccion y mantenimiento amigables con el
entorno que impulse la sostenibilidad ecolégica
de nuestra planta fisica.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Promover el desarrollo sustentable en los dife-
rentes Complejos Regionales (agua, energia,
areas verdes, residuos, etc.).

Crear un programa de conversion y moderniza-
cion de espacios educativos para dar respuesta
a nuevos procesos de aprendizaje.

Integrar a los proyectos de conversion, manteni-
miento o desarrollo de planta fisica la mejora de la
infraestructura tecnoldgica y de comunicaciones.

Asegurar que los disefios arquitecténicos de
nuevas instalaciones y las obras de remodela-
cion respondan a las necesidades de movilidad
de las personas con discapacidades motrices.

Actualizar el Plan de Desarrollo Tecnolégico Insti-
tucionalen atencion a las necesidades regionales.

Programar la actualizacion y el mantenimiento
de la infraestructura tecnologica.

Asegurar el resguardo y seguridad de la infor-
macion institucional.

17.

18.

19. Ampliar los servicios bibliotecarios a

20.

21.

22.

Certificar los procesos institucionales asociados a
las tecnologias de informaciony la comunicacion.

Incrementar la capacidad de conectividad de
alta velocidad y de telecomunicaciones en las
instalaciones centrales y regionales.

los
Complejos Regionales y las Unidades Acade-
micas para el acceso oportuno a recursos
bibliograficos, bases de datos y publicaciones
electronicas.

Promover el sistema integral de seguridad
universitaria y de proteccion civil.

Capacitar a la comunidad universitaria en los
protocolos de proteccion civil.

Llevar a cabo simulacros permanentes que
preparen a la comunidad universitaria para
enfrentar de forma segura vy eficaz las calami-
dades naturales.






Promover la gestidn institucional eficiente y el buen gobierno con
responsabilidad social que facilite la correspondencia entre las
funciones sustantivas y adjetivas, y la mejora del clima organiza-
cional; incluyendo un marco juridico y normativo que favorezca
el establecimiento de procesos certificados y alineados con la
consecucion de los fines del PDI; con recursos humanos adecua-
damente habilitados para el desempeno de sus funciones y satis-
fechos con su trabajo; y un funcionamiento institucional con base
enresultados, transparencia y rendicion de cuentas.

-
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Lineas de accion

Asegurar la mejora continua del sistema auto-
matizado del seguimiento del avance de los
programas incluidos en el PDI 2017-2021.

Alinear los sistemas y mecanismos de control
internoy transparenciacomo una herramienta para
la rendicion de cuentasy la toma de decisiones.

Brindar los apoyos necesarios para impulsar la
descentralizacion de los procedimientos adminis-
trativosy el flujo de informacion entre dependen-
cias administrativasy las unidades académicas.

Automatizar los sistemas de informacién compa-
tibles con la normatividad vigente.

Integrar expediente Unico de docentes e investi-
gadores.

Integrar la descripcion y analisis de puestos.
Desarrollarel programa de Carrera Administrativa.
Detectar necesidades de capacitacion y actuali-

zacion del personal académico y administrativo,
mandos medios y superiores.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Medirelclimaorganizacionaly promoveracciones
para su mejora continua.

Impulsar la capacitacién permanente del
personal académico y administrativo, mandos
medios y superiores, asi como la certificacion
profesional de sus funciones.

Evaluar el desempefio del personal administrativo.

Evaluar periddicamente a directivos y funcionarios.

Informary difundir las convocatorias de estimulos
y de promocioén del personal no académico.

Instrumentar medidas de evaluacion de la salud
del personal universitario.

Promover el cuidado y la salud del personal
universitario.

Asegurar la suficiencia de unidades de atencion
primaria a la salud en los Complejos Regionales.

Asegurar el cumplimiento del Reglamento de
Ingreso, Permanencia y Promocion del Personal



18.

19.

20.

21

22.

23.

Académico y promover la transparencia y rendi-
ciéndecuentasdeltrabajo de 6rganos colegiados.

Asegurar y ampliar el buen funcionamiento
del Programa de Estimulos al Desempefio del
Personal Docente, promoviendo su correspon-
dencia con las disposiciones normativas vigentes.

Apoyar el desarrollo de la planta académica de las
Unidades Regionales, técnicos académicos y hora
clase con base en las necesidades detectadas.

Desarrollar programas de comunicacion para el
impulso de laidentidad cultural en los Complejos
Regionales.

Promover la certificacién de competencias de
niveles intermedios del dominio de idioma inglés
por parte del personal académico.

Asegurar el gradual dominio funcional de los
saberes digitales entre la comunidad académica.

Promover la estabilidad financiera institucional y
mantener el reconocimiento de las casas certifi-
cadoras.

24.

25.

26.

21.

28.

Incrementar la obtencién de recursos econo-
micos por medio de la venta de servicios, aseso-
rias, consultoriasy regalias por el uso de patentes
y marcas, entre otros medios.

Llevar a cabo la revision y actualizacion del
cuerpo normativo institucional.

Asegurar el crecimiento y viabilidad del Fondo
Institucional de Jubilacionesy Pensiones.

Fortalecer la cultura de la salud preventiva y
promover las condiciones optimas de seguridad
social de los trabajadores universitarios.

Asegurar las certificaciones y acreditaciones del
Hospital Universitario.
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Se ofrecen al menos cinco nuevos
programas de licenciatura.

Se ofrecen al menos cuatro
nuevos programas de posgrado.

Al menos 15 programas
de licenciatura ofrecen
salidas laterales.

Se ofrecen ocho nuevos
programas de licenciatura
en modalidad a distancia
y/o en linea.

La matricula del bachillerato
a distancia se incrementa
al menos seis por ciento.

La matricula de bachillerato se
incrementa al menos 10 por ciento.

La matricula de educacion
superior se incrementa al
menos 10 por ciento.

La matricula de posgrado se
incrementa al menos 7 por ciento.



10.

11.

Al menos 4 mil 184 estudiantes
de media superiory superior
tienen una certificacién en un
lenguaje de programacion.

Al menos 17 mil 783 estudiantes
poseen una certificacion de nivel
intermedio del idioma inglés.

Al menos 30 mil estudiantes
participan en actividades
deportivas.

12. Almenos 30 mil alumnos

participan en actividades
artisticasy culturales.

13.

14.

15.

16.

Almenos 13 mil 337
estudiantes obtienen una
certificacion de la adquisicion
de competencias blandas.

Al'menos 600 egresados
son duerios de una
empresa o0 negocio.

Al menos mil 778 estudiantes
desarrolla aplicaciones
informaticas.

El porcentaje de estudiantes
admitidos en los niveles de media
superior, superior y posgrado

se incrementa en 5 por ciento.



17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

EL 100 por ciento de los estudiantes de
media superior y licenciatura esta inscrito
en programas de calidad reconocida.

La eficiencia terminal por corte generacional
promedio de los programas de bachillerato,
licenciaturay posgrado supera la media
nacional en al menos 5 puntos porcentuales.

Se incrementa en al menos 7 puntos porcen-
tuales la ubicacion de los estudiantes de
media superior en el examen PLANEA en
lenguaje y comunicacién y matematicas.

El porcentaje de egresados que sustenta los

examenes EGEL se incrementa en 20 por ciento.

EL 80 por ciento de los programas de posgrado
pertenece al Padron Nacional de Calidad.

Al menos tres programas mas de
posgrado obtienen el reconoci-
miento de calidad internacional.

EL 100 por ciento de los profesores de tiempo
completo de nuevo ingreso tiene estudios de
doctorado y cumple con los requisitos para

24.

25.

26.

21.

28.

29.

recibir el reconocimiento perfil PRODEP, y
para ingresar al Sistema Nacional de Inves-
tigadores (SNI) o de Creadores (SNC).

Se incrementa en al menos 10 por ciento
la pertenencia de los profesores de
tiempo completo al SNI o al SNC.

La pertenencia de los profesores de
tiempo completo al nivel Il del SNI
se incrementa en 6 por ciento.

La pertenencia de los profesores de
tiempo completo al nivel Il del SNI
seincrementa en 1 por ciento.

Se incrementa a ocho grupos la pertenencia
de los investigadores al nivel R3 del modelo
europeo de investigacion, innovacion.

Se incrementa en al menos 15 por ciento el
numero de cuerpos académicos consolidados.

Se incrementa en al menos 10
por ciento el nUmero de publica-
ciones en revistas indexadas.



30.

3L

32.

33.

34.

35.

36.

Se incrementa en al menos 8 por ciento
la referencia internacional a las publi-
caciones del personal académico.

Se incrementa en al menos 10 por
ciento el nUmero de convenios con
el sector productivo y social.

Aumentar la participacion estudiantil
académica en actividades, depor-
tivas, artisticas y culturales.

Se incrementa en al menos 15 por ciento
la proporcién de profesores de tiempo
completo y funcionarios inscritos en el
catalogo institucional de consultoria.

El 100 por ciento de las unidades acadé-
micas participa en el programa institu-
cional de seguimiento de egresados.

Se incrementa en al menos 10 por
ciento el nimero de solicitudes de

patentesy marcas aprobadas.

El sistema de seguimiento del PDI ofrece

37.

38.

39.

40.

41.

42.

informacion oportuna del avance en
el cumplimiento de las metas insti-
tucionales del PDI 2017-2021.

Se mantiene la certificacion de
la estabilidad financiera.

Se incrementa el subsidio federal y
estatal en al menos 7 por ciento.

El 100 por ciento de la normatividad
institucional es actualizada.

El 100 por ciento de los procesos
administrativos de impacto insti-
tucional estan certificados.

Se recibe al menos 12 por ciento del
presupuesto universitario mediante
la venta de servicios y consultoriasy
enajenacion de patentes y marcas.

Los procesos de mantenimiento de
planta fisica y tecnoldgica obtienen los
reconocimientos correspondientes.
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LA BUAP

HACIA EL 2030

Alcanzar los objetivos y metas establecidas en el
Plan de Desarrollo Institucional 2017-2021 consti-
tuye la plataforma de lanzamiento para proyectar
a la BUAP hacia el futuro, a partir de nuestros prin-
cipios y valores y de acuerdo con nuestra misién y
vision institucionales.

Por este motivo, nuestra mirada debe considerar ir
mas alla del plazo inmediato y divisar un horizonte
de largo alcance. La humanidad enfrenta retos
que requieren encararse con determinacion, inte-
ligencia y capacidad para contrarrestar los riesgos
presentes a la sostenibilidad de nuestra especie y
del planeta. La Agenda de Desarrollo de Naciones
Unidas para el afio 2030 es el referente obligado a
tomar en cuenta para orientar el desarrollo de los
paises y de sus instituciones, entre las que sobre-
salen las universidades por su importante papel
en la formacion de capital humano y en la genera-
cion, aplicacion y distribucion del conocimiento. Se
aspira a un desarrollo humano global y de impacto
local, en armonia con el medio ambiente.

La BUAP est4d dando pasos firmes en la direccién
correcta, pero se requerira de un compromiso de
nuestra comunidad sostenido en el tiempo, mas
allé de este periodo de gestién que inicia. Lograr las
metas planteadas en este plan, como dijimos, es una
plataforma para el futuro. La BUAP es una Institucién
sélida y comprometida con el desarrollo de Puebla,
de México, de la regién y del planeta. Nosotros, los

funcionarios y trabajadores desplegamos nuestros
mejores esfuerzos por tiempos acotados, unos
mas largos que otros, pero todos finitos; en cambio,
la Universidad, permanece y nos trasciende, y es
nuestra obligacion sentar las bases para que ese
futuroseavisibley logremos trabajar para alcanzarlo
en éstey en los siguientes ciclos administrativos.

El futuro no es fortuito ni resultado de la casualidad,
por el contrario es causal: es el resultado de lo que
hacemos hoy, mafianay en los mesesy afios siguientes
y de lo que dejemos de hacer. El futuro sera como lo
construyamos dia a dia mediante nuestro compro-
miso, trabajo y dedicacion a nuestras funciones,
desde el lugar y nivel en el que nos desempefiamos.
Ver hacia el futuro puede hacerse de dos maneras. Una
forma es asumiendo una perspectiva tendencial y de
actitud laissez faire en la que proyectamos el pasado
y presente, al futuro. La otra vision es considerar que el
futuro se disefiay construye; es decir, es consecuencia
de las decisiones tomadasy de las acciones realizadas
hoy para lograr un futuro deseado; lo que supone
construir escenarios con base en la consideracion
de nuestras fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas. La prospectiva es la disciplina de la que
nos servimos para disefary construir futuros.

La BUAP, como toda institucion educativa publica
no se desarrolla en el vacio de forma aislada, sino,
por el contrario, mantiene una permanente inte-
raccion dialéctica con el contexto social, politico y



economico que le rodea: es influenciaday ejerce una
influencia en el entorno.

Con el fin de tener presentes los desafios que la
BUAP tendra en los afos venideros, es de utilidad
analizar los resultados de distintos ejercicios pros-
pectivos realizados sobre lo que nos podria deparar
el futuro hacia el afio 2030; afio que ha sido tomado
como referente por diversas organizaciones nacio-
nales y supranacionales para proyectar escenarios
deseables de ser alcanzados y distintas planea-
ciones programaticas disefiadas para lograrlos.

Al conocer los elementos que podrian caracterizar
los escenarios economicos, sociales, ambientales
y politicos futuros, la BUAP estd en mejores condi-
ciones para responder en consecuencia, y contribuir
a lograr mejores condiciones de desarrollo soste-
nible para Puebla, México y el planeta, mediante
este plan de desarrollo institucional y los que se
disefieny operen en las préximas administraciones.

La Agenda 2030 de Naciones Unidas, como ya se dijo
en repetidas ocasiones, es un referente obligado
para que la comunidad universitaria y la sociedad
poblana la analicen, se apropien de ella y decidan
cémo participar para lograr las importantes 169
metas incluidas en los 17 objetivos que la integran.
En esencia, la agenda estéa dirigida a modificar los
esquemas de desarrollo econdmico y social, respe-
tando el medio ambiente’. Es mucho lo que las

instituciones educativas, especialmente las de nivel
superior, podemos hacer para avanzar en el logro de
esta agenda. Ya comentamos en la descripcién del
plan cémo las entidades académicas, los cuerpos
académicos y los centros e institutos de investiga-
cion realizan multiples acciones alineadas con los
ODSy que, de acuerdo con el presente plan, deberan
continuar alineando sus propdésitos y acciones en
esa direccién; pero resta mucho mas por hacer al
interior de la Universidad y hacia el exterior. La BUAP
puede convertirse en un catalizador de acciones pro
agenda 2030 en el estado y en la region centro-sur
del pais. Es un mandato social que debemos
responder para concientizar a la sociedad y actuar
en favor de un mejor desarrollo humano en armonia
con nuestro medio ambiente.

Como se dijo antes son numerosas las organiza-
ciones que han alineado sus planes de desarrollo
al logro de esta agenda”®. Sin duda, una tarea
pendiente en la BUAP es conocer a mayor profun-
didad lo que dichos organismos estan planeando
realizar en los proximos afios, con el fin de promover
sinergias entre el trabajo desarrollado al interior
de la BUAP, vy lo que estas instituciones haran en
los afos venideros frente a los ODS; lo cual, puede
preverse, como se dijo antes, sera referente de los
organismos e instituciones publicas y privadas de
financiamiento nacionales e internacionales. Pero,
por el momento, quiza sea necesario, para los fines
de este ejercicio, explorar brevemente tres temas de



futuro ineludibles al afio 2030 que tienen impactos
trascendentes en las funciones sustantivas y adje-
tivas de nuestra Universidad: el mercado laboral, la
educaciony la cienciay la tecnologia.

Se ha iniciado la cuarta revolucion industrial carac-
terizada porlaconvergenciade tecnologias digitales,
fisicasy biologicas. El resultado de este proceso esta
cambiando el mundo tal y como lo conocemos a
velocidades inimaginables. El impacto es evidente
en sectores industriales amplios y en los mercados
laborales, lo cual, a su vez, presiona ahora, y lo hara
mas en el futuro, al sector educativoy a los sistemas
de actualizacion continua que apoyen el aprendizaje
durante toda la vida. La BUAP debe dirigir la mirada
hacia estos desarrollos.

El Instituto Global Mc Kinsey* identificaba desde
2013 a las siguientes tecnologfas como las de mayor
impacto en los sistemas econdmicos y sociales:
internet movil, automatizacién del trabajo del cono-
cimiento, internet de las cosas, computo en la nube,
robodtica avanzada, vehiculos semi y totalmente
autébnomos, gendmica de nueva generacion, alma-
cenamiento de energia, impresiones 3D, nuevos
materiales, exploracién y obtencion avanzada de
gasy petroleoy energias renovables.

En el Foro Econémico Mundial de Davos de 2018 Joe
Kaesser®, CEQ de la empresa Siemens AG, califico a
la cuarta revolucion industrial como la mayor trans-
formacion que la humanidad ha experimentado
en su historia, especialmente por la liberacion del
poder transformador que impulsa. Afiade que esta
revolucion trastoca y transforma practicamente

todo: la forma como hacemos las cosas, como
empleamos los recursos del planeta, cémo nos
comunicamos entre nosotros, cémo aprendemos,
como trabajamos, como gobernamos, y como
emprendemos negocios.

Los empleos del futuro se veran influenciados por la
interrelacion de tres factores principales: los avances
tecnoldgicos, la evolucion del aprendizaje y la movi-
lidad de las personas. El desarrollo en las areas de
la inteligencia artificial, la robdtica y la analitica de
datos ha desplazado a ocupaciones completas,
modificado las tareas y habilidades requeridas para
desempefiarse en algunas de ellas y se han creado
ocupaciones completamente nuevas. La influencia
de estos desarrollos ya se siente en la actualidad,
pero sera la velocidad y amplitud de la adopcién de
estos y futuros avances tecnolégicos en los modelos
de negocios, lo que ejercerd efectos diferenciales en
la estabilidad y volatilidad de los mercados laborales.

Porsu parte, el grado en el que la poblacion economi-
camente activa, actual y futura, adquiera las compe-
tencias requeridas para desempenarse en los nuevos
escenarios es una de las variables que tendra mayor
impacto en los entornos laborales. La evolucién que
tendra este factor dependera de los cambios que se
realicen a los planes curriculares desde los niveles
basico, intermedio y superior, de la actualizacion
permanente de la fuerza laboral y la actitud que
asuman los estudiantes y trabajadores respecto a la
necesidad de aprender durante toda la vida.

Por ultimo, otra variable que tendra un impacto en
el futuro de los mercados laborales se relaciona con



la movilidad de las personas al interior de los paises
y fuera de ellos, ocasionada por flujos migratorios
provocados por la disponibilidad de fuentes de
empleo, regulaciones migratorias, conflictos y crisis®.

Aprovechar las oportunidades que representan
las transformaciones de los escenarios laborales
dependera de la capacidad de las personas para
innovary adaptarse. Estas capacidades deberan ser
cultivadas y promovidas desde todos los espacios
formativos, pero en especial en los niveles educa-
tivos de media superior y superior. Es mucho lo que
se espera de la BUAP para preparar a las actuales y
futuras generaciones de estudiantes con las herra-
mientas requeridas para participar con éxito en la
economia del conocimiento.

En un estudio reciente, la OCDE’ propone un reno-
vado marco de referencia para la educacion vy la
necesidad de que los sistemas educativos consi-
deren un conjunto amplio de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores para enfrentar
los desafios que representan los nuevos y futuros
entornos laborales. Se destaca la importancia
del concepto de competencia como la movili-
zacion de esos saberes para resolver demandas
complejas. Los estudiantes deberan poseer tanto
conocimientos generales como especializados. El
conocimiento disciplinar continuara siendo impor-
tante, pero también lo sera la capacidad para
el pensamiento transdisciplinar y el epistémico,
esto es, pensar como matematico, historiador o
cientifico. Asimismo, sera importante tener cono-
cimientos procedimentales que se adquieren
mediante la comprensién de cémo se logra o hace

algo, normalmente por medio de la solucion de
problemasy el pensamiento sistémico y de disefio.
Los estudiantes también deberan aplicar sus cono-
cimientos en circunstancias y contextos novedosos
e inciertos. Para ello deberdn desplegar un rango
amplio de habilidades cognitivas y metacognitivas
comoloson:el pensamientocritico, el pensamiento
creativo, aprender a aprender y la autorregulacion,
asi como habilidades emocionales y sociales tales
como: la empatia, la autoeficacia, y la colaboracion
y, por ultimo, habilidades préacticas y fisicas como:
saber usar nuevos dispositivos tecnolégicos de
acceso a la informaciony la comunicacion.

En el informe se afiade que todo lo anterior sera
mediado por actitudes y valores como la motiva-
cion, la confianza y el respeto a la diversidad, reco-
nociendo que si bien las distintas perspectivas
culturales enriguecen el conjunto de valores y acti-
tudes, existen valores humanos universales que no
pueden comprometerse como elrespeto alavidaya
la dignidad humanay el respeto al medio ambiente.

Nuestra Universidad considera en sus planes vy
programas de estudio muchas de las competen-
cias propuestas en este informe, pero se deberan
ampliar alin mas las oportunidades de aprendizaje
que las promueven. Para ello, es necesario fomentar
el aprendizaje basado en problemas, casos vy
proyectos y procurar la aplicacién de esas compe-
tencias en entornos simulados y reales. En este plan
se propone que las planeaciones didacticas detodas
las experiencias de aprendizaje incorporen dichas
competencias. Es de esperarse que en el futuro se
consolide esta practica.



Los avances tecnolégicos logrados son el resultado
del desarrollo cientifico basico y aplicado. Ambas
formas de hacer ciencia son indispensables y cons-
tituyen los dos lados de una misma moneda. La
participacion de nuestro pais en el entorno cienti-
fico mundial es reducida como se constata por el
numero de cientificos por cada mil habitantes, la
inversion publica y privada como participacion del
PIB, el nimero de articulos publicados y el nimero
de patentes obtenidas®. En la mayoria de estos
indicadores figuramos al final de la lista entre los
paises analizados. Y en cuanto a competitividad
nos ubicamos en el lugar 51 entre 137 naciones’.
Si consideramos que los entornos laborales estan
siendo influenciados por los desarrollos tecnolo-
gicosy lo serdn aun mas en el futuro, México debera
asumir un mayor compromiso con el quehacer cien-
tifico y aumentar su participacion en la sociedad del
conocimiento. Un factor crucial para lograrlo sera
el aumento a los fondos publicos y privados desti-
nados a apoyar el trabajo cientifico.

La BUAP mantiene una produccion cientifica en
ascenso. No obstante, se reconoce que hace falta
una mayor respuesta a los problemas del entorno
regional y sumar sus esfuerzos de investigacion
basica y aplicada a las tendencias tecnolégicas
mundiales caracterizadas, como se dijo antes, por
la cuarta revolucién industrial basada en la relacion
entre lo digital, lo fisico y lo biologico. Debemos
ampliar los recursos destinados a la investigacion,

incrementar el numero de publicaciones en
revistas de prestigio, acercar a los investigadores
de renombre mundial a nuestros centros de inves-
tigacion, atraer estudiantes extranjeros talentosos
a nuestros programas de posgrado y aumentar el
numero de patentes recibidas.

La agenda de desarrollo 2030 provee, de nueva
cuenta, un amplio rango de temas hacia los cuales
dirigir los esfuerzos de la investigacion realizada
por nuestros cuerpos académicos e investigadores.
Debemos fortalecer nuestras capacidades en areas
de importancia planetaria como la conservacién
del medio ambiente, el cuidado y acceso al agua,
las energias limpias y renovables, la ampliacién de
las oportunidades de aprendizaje de la poblacion,
proteger la biodiversidad, asegurar la equidad de
género, modificar los patrones de consumo, erra-
dicar el hambre y mejorar la salud, entre otras.

Las funciones de docencia, investigacion, exten-
sion y difusion de la cultura constituyen la esencia
del quehacer de nuestra Universidad, razén por la
cual estan debidamente reconocidas en nuestra
mision y vision. Es una responsabilidad compartida
entre la comunidad universitaria asegurar su perti-
nencia a los tiempos actuales, pero cuidar también
que lo sean en los afios proximos, proyectando
hacia adelante nuestras fortalezas y lograr un
mejor desarrollo individual y colectivo, en armonia
con el medio ambiente.



63
®
®
®



REFERENCIAS

1. CEPAL (2018). Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Una
Oportunidad para América latina y el Caribe, p. 7. Recuperado de: https://
repositorio.cepal.org/bitstream/ handle/11362/40155/15/S1700334 _es.pdf

2. OIT (2018). Agenda 2030: Metas clave de la OIT. Recuperado de: http://www.
ilo.org/global/topics/sdg-2030/targets/ lang--es/index.htm

3. FAO (2018). Objetivos de desarrollo sostenible. Indicadores de los ODS. Recupe-
rado de: http://www.fao.org/sustainable-development-goals/indicators/es/

4. McKinsey Global Institute (2013). Disruptive Technologies: Advances that wil
transform life, business and the global economy. Recuperado de: https://
www.mckinsey.com/business-functions/digital-mckinsey/our-insights/
disruptive-technologies

5. Kaesser, J. (2018). The world is changing. Here's how companies must adapt.
Recuperado de: https://www.weforum. org/agenda/2018/01/the-world-is-
changing-here-s-howcompanies-must-adapt/

6. World Economic Forum (2018). Eight futures of work. Scenarios and their impli-
cations. http://www3.weforum.org/ docs/WEF_FOW_Eight_Futures.pdf

7. OCDE (2018). The future of education and skills. Education 2030. Recupe-
rado de: http://www.oecd.org/education/2030/E2030%20Position%20Pa-
per%?20(05.04.2018).pdf

8. UNESCO (2015). UNESCO science report towards 2030. Executive summary. Recu-
perado de: http://unesdoc.unesco. org/images/0023/002354/235407e.pdf

9. IMCO (2017). Indice global de competitividad 2017 via WEF. Recuperado de:
https://imco.org.mx/temas/indice-global-competitividad-2017-via-wef/



Plan de Desarrollo
Institucional 2017|2021

111}







	_GoBack

