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Transformacion en la Educacion Superior

Ley para la Coordinacion de la Educacion Superior fue publicada en 1978 en
el Diario Oficial de la Federaciéon y desde entonces no se habia reformado.

Las instituciones necesitaban un instrumento que respondiera a los retos
actuales de la sociedad globalizada en la que vivimos.

La Ley General de Educacion Superior fue publicada en el Diario Oficial de
la Federacion el 20 de abril de 2021.

—

El documento cuenta con 77 articulos
y 21 disposiciones transitorias.
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La LGES establece las Politicas prioritarias de Educacion Superior
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Programas que impulsen el
desarrollo y consolidaciéon de
la ES.
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Planeacion participativa:
La propia Universidad reflexiona
y determina su gestion.

@
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(
Expansion, diversificacion y
pertinencia de la oferta
educativa.
g
\

—

Disminucioén de brechas de
cobertura entre grupos sociales

)

Evaluacién como proceso
integral de mejora
Y, continua.

y entidades federativas.
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Estructura de coordinacion y operacion del SEAES

El SEAES sera organizado y regulado por el
CONACES.
El Secretario Técnico Conjunto de CONACES

proporcionara apoyo al desarrollo del SEAES y al
programa de trabajo que apruebe en CONACES. Secretariado Técnico

En cada una de las COEPES se instalara un Conjunto

Comité de Mejora Continua Integral de la Comités Estatales

Educacion Superior. . .
P Coordinacion

A

Se creara I? ,Coordinac'ién 'E,jecutiva del Sis'F?ma ejecutiva del SEAES
de Evaluacién y Acreditacién de la Educacién

Superior.

Se integrara un Comité Técnico del Sistema de Comité Técnico

Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
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Sistema Educacion
Superior
Suma de subsistemas |
Sistemas Estatales | Politicas |
Metaevaluacién SEAES

CRITERIOS

Equidad social
y de género

Compromiso con la
responsabilidad social

Excelencia

Inclusion (o3) © (0s) Vanguardia

(05) Innovacién social

(07) Interculturalidad

Institucion
de Educacién
Superior

AMBITO IES

( Funciones académicasy

gestidén institucional

Programas educativos
de TSU y licenciatura

Programas de investigacién
y posgrado

Profesionalizacién
de la docencia

de los estudiantes

NEPANEANIVA VAN

( Formacién profesional

Evaluaciones y
» acreditaciones
de diverso tipo
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MEJORA CONTINUA INTEGRAL

Conjunto de estructuras, politicas, estrategias y mecanismos
de toma de decisiones que operan como un sistema que busca que los logros y las realizaciones
se acerquen cada vez mas a las expectativas en todos los ambitos institucionales,
en funcion de los desafios del contexto y los impactos de la institucion, subsistema o sistema.
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pmparacion
Contexto de la EVALUAC'ON Impactos de la
sistema Proceso que permite comparar y establecer la distancia sistema

entre los logros, resultados, aspiraciones, objetivos y metas
de la educacion superior

| Comunidades | Territorios | Actores |
| Sociedad | Cultura | Economia | Medio Ambiente | Politica |
| Pasado | Presente | Futuros |
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2.
CONVOCATORIA NACIONAL
DEL SEAES PARA LAS IES
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@ CONSEJO NACIONAL PARA | 2023
N u EDUCACION ‘ & ® | A COORDINACION DE LA Francisco
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA Afe EDUCACION SUPERIOR

VIEA

SISTEMA DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
CONVOCATORIA PARA DOCUMENTAR LOS PROCESOS DE EVALUACION Y LOS
AVANCES EN LA MEJORA CONTINUA EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR

CONVOCA
A las Instituciones de Educacion de Superior (IES) a analizar y compartir en forma
sistematica e integral sus ejercicios de evaluacion y los avances en la mejora
continua, al tenor de las siguientes:

Estrate g a de autoevalu
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BASES

I. DE LOS REQUISITOS:

1. Podran participar todas las instituciones de educacion superior que forman
parte del Sistema Nacional del Educacion Superior (SNES) publicas o particulares,
segun se definen en el Articulo 6 de la LGES. Conforme a lo dispuesto en la

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Ley General de
Educacidon Superior.

2. Las universidades e instituciones de educacion superior a las que la ley otorga
autonomia participaran en el marco de sus respectivas leyes organicas, la
normatividad que deriva de éstas y en lo que resulte compatible con los

Lineamientos del SEAES, con el Marco General del SEAES y con esta
convocatoria.
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3. Las instituciones de educacidon superior participantes formularan un reporte que
incluird el anadlisis de las estructuras, estrategias y mecanismos de evaluacion y
mejora continua en cada uno de los cinco ambitos mencionados, asi como de su
grado de sistematicidad, participacion, integralidad y énfasis formativo vy
diagndstico, conforme a lo establecido en el Marco General del SEAES y en el Anexo
Técnico de esta convocatoria. En dicho analisis se debera revisar el papel que a su
vez tienen los siguientes elementos:
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« El contexto institucional y de cada uno de los demas ambitos, incluyendo
las problematicas, necesidades y desafios que atiende, los cambios en los
paradigmas y campos del conocimiento, asi como visiones de futuro que
aspira a construir.

« La misién institucional, los objetivos estratégicos (de la docencia,
Investigacion, vinculacion y gestion), los modelos (educativo, académico,
organizacional, etc.) y la normativa que incide en los ambitos de evaluacion y
mejora continua.

« Su realizacion y los procesos de seguimiento, acompanamiento y apoyo a
las acciones previstas.

« Los logros, resultados e impactos en todos los ambitos, en funcion de los
objetivos y metas establecidas.
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Anexo técnico

Informacion e indicadores

El Marco General del SEAES, en su anexo Unico, presenta orientaciones en forma de
preguntas guia y propuestas para la formulacion de indicadores cualitativos y cuantitativos
para cada uno de los ambitos de evaluacion y de los criterios transversales, que pueden ser
de utilidad. Es muy importante que estas preguntas e indicadores no se consideren como un
cuestionario para ser respondido. Son preguntas que tienen como propdsito inspirar la
reflexion que sea pertinente para cada caso. Habrd interrogantes que No sean necesarias,
que adquieran diferentes matices y que se combinen con otras. Lo importante es su
potencial para analizar la complejidad de los diversos aspectos que propone el Marco
General del SEAES.

Como complemento al analisis que se convoca a realizar, se solicita a las IES anexar al reporte
dos archivos con indicadores:

 Anexo 1. Indicadores de la institucion.

 Anexo 2. Indicadores del SEAES.
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Permitiran recibir y procesar los reportes en forma organizada.

Aspectos técnicos del documento y anexos del reporte que
documenta los ejercicios de evaluacion y los avances en la mejora
continua de las IES

Repcgpara ‘ ‘ ‘
documentar los

ejercicios de

evaluaciéony los . Anexo 3: Buenas
avances en la mejora Anexo 1: Indicadores Anexo 2: Indicadores practicas

continua de las de la institucion. del SEAES. documentadas por

instituciones de la institucion.

educacion superior,
un maximo de 150
cuartillas.
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La Coordinacion Ejecutiva del SEAES proporcionara a las instituciones una
retroalimentacion sobre los reportes recibidos. Para tal efecto, organizara
procesos de andlisis de los reportes institucionales que tendrdn como
propodsito contribuir al enriguecimiento de los enfoques, procesos Yy
resultados de la autoevaluacion y la mejora continua en los ambitos vy
criterios transversales establecidos por el SEAES. Estos procesos se basaran
en el trabajo participativo y horizontal de equipos de pares integrados por la
Coordinacion  Ejecutiva del SEAES. Una vez recibidas dichas
retroalimentaciones, las instituciones contaran con un plazo para hacer llegar
sus comentarios y reflexiones finales. Con esta base se generara la version
final del documento de retroalimentacion.
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Del calendario

Actividad Fecha

Publicacion de Convocatoria de Autoevaluacion
Yy SU anexo técnico

Miércoles 30 de agosto de 2023

Recepcion de oficios de participacion de las |ES

Viernes 1° a viernes 29 de septiembre de 2023

Respuesta por parte de la Coordinacion
Ejecutiva

Lunes 9 a viernes 20 de octubre de 2023

AcompafNamiento y programa de formacion
continua para la evaluacion

Septiembre de 2023 a enero de 2024

Limite para el envio de los reportes de las
instituciones

Viernes 2 de febrero de 2024

Analisis y retroalimentacion de los reportes de
las instituciones

Lunes 12 de febrero a viernes 15 de marzo de

2024

Envio de retroalimentaciones a las instituciones

Lunes 18 a viernes 22 de marzo de 2024

Difusidon de resultados

Marzo a mayo de 2024
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L
POLITICA INSTITUCIONAL
PARA LA EVALUACION
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Marco Normativo

Ley de la BUAP: “Articulo 20. Las autoridades académicas colegiadas por funcion
tienen a su cargo la planeacién, programacion y evaluacidon general de las

actividades sustantivas de |la Universidad.”

Estatuto Organico: “Articulo 31. Los programas de las unidades académicas de tipo
superior, la organizacion de sus procesos de planeacion, el desarrollo, la evaluacion y
estimulo del desempeno del personal académico; asi como su representacion en los
Consejos por Funcidn, se hara por areas de conocimiento ...”
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PDI 2021-2025

POLITICAS:

4. Se impulsa la mejora
continua de nuestras
actividades sustantivas,
reencausando los
modelos de evaluacion
a nivel de los actores y
los procesos,
atendiendo a los
criterios nacionales e
internacionales de
calidad.

METAS:

Eje 1: Gobernanza y
Gestion, Incluyentes y
con Trato Humano; Meta
5. Contar en 2023 con un
sistema de seguimiento,
vigilancia y evaluacion
de los servicios
institucionales para la

mejora continua.

AGENDA ESTRATEGICA:

Consolidar la cultura de
evaluaciéony
transparencia, haciendo
de la rendicién de
cuentas un proceso de
responsabilidad y
retroalimentacion para
la toma de decisiones
hacia una sélida
gobernanza y gestion
incluyente.
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PDI 2021-2025
Modelo de evaluacion en la BUAP

Enfasis en la evaluacién de la “Mejora Continua”

en programas, actividades sustantivas y actores,

con base en criterios y parametros regionales,
@) nacionales e internacionales.

La generacién de valor publico
de la BUAP se proyecta a través
de los procesos de gestiéon y de

mejora continua, para contribuir
a la consolidacion de las
estructuras, sistemas y
procesos en las funciones
sustantivas universitarias.

“..]a mejora continua en un ejercicio de
corresponsabilidad sin precedentes, para mejorar
como seres humanos y como comunidad.”
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Modelo de autoevaluacion para la mejora continua

-Toma de decisiones
(autoridades y grupos
colegiados)

-Acciones para la
MEJORA CONTINUA
(planes y ciclos)

-Autoevaluacién
-Coevaluacion
-Evidencias
-Hallazgos
-Logros
-Impactos

ACTUAR

VERIFICAR

PLANEAR

HACER

«PDI: Contexto, partes
interesadas, Misién, Vision.

+DEFINIR: Alcance,
Indicadores.

+«OBIJETIVOS: Sistematizacion
de la evaluacion académica
y de gestidn. (aspiraciones)

-Asignacién de

responsabilidades.

-Plan de Trabajo (programacién

Yy presupuesto).

- Metodologias.

-Herramientas e instrumentos.
-Realizaciones
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PDI 2021-2025: Contar en 2023 con
un sistema de seguimiento,
vigilancia y evaluacion de los
servicios institucionales para la
mejora continua.

~

J

»

f

\_

~

Sistema integral para la evaluacion
de la mejora continua en la BUAP
(SIEMEC-BUAP)

Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES)
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Evaluacion
de la calidad

Considera aspectos
como el curriculo,

la investigacion, la

infraestructura, los

recursos humanos,
entre otros.

Alcances del Sistema de Evaluacion

Estandares
de calidad

El sistema establece
estandares que
deben cumplir para
ser acreditadas
basados en criterios
internacionales y
reflejan las mejores
practicas en
educacioén superior.

Procesos de
evaluacion

Incluye una serie de
procesos de
evaluaciéon, como la
autoevaluacion
realizada por la
propia institucion, la
evaluacion externa
por paresy la
emision de informes
de evaluacion.

Mejora
continua

Una vez evaluada,

se implementan
planes de mejora
continua basados
en los resultados de
las evaluaciones.
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4.,
GRUPOS DE TRABAJO CORRESPONSABLES
POR AMBITO Y CRITERIO TRANSVERSAL
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Sistema integral para la evaluaciéon de la mejora continua en la BUAP (SIEMEC-BUAP):

Estructura de operacion con grupos de trabajo:

Comité Institucional
para la Evaluaciéon de la
Mejora Continua:
Autoevaluacion de la
mejora en la gestion
institucional por
ambitos y ejes
transversales del SEAES
en relacién con el PDI.

Consejos por funcién:
Comision especial para
el seguimiento y
evaluacion de planesy
ciclos de mejora en las
AC, por ambito y eje
transversal del SEAES.

Comités de evaluacién
para la mejora continua
por areas de
conocimiento (AC): 7
areas de conocimiento
de Educacién Superior
y 1area de Educacion
Media Superior para la
autoevaluacion de la
mejora por Ambitos y
ejes transversales del
SEAES por programa
educativo.
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Instrumentos de evaluacion:

« Matrices de autoevaluacion por criterio y ambito por AC y la gestion
institucional.

 Reporte por ACy la gestidon institucional (15 cuartillas por cada una).

« Reporte institucional de evaluacidon de |la mejora continua en la BUAP (150
cuartillas)

Indicadores SEAES e internos:
« Por programa educativo
» Por area de conocimiento (AC)
* Por funcidon
* |Institucionales

Estrategia de autoevaluacion
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Consejo Institucional de Planeacion (PDI 2021-2025) y quienes tienen funciones para la
sistematizacion del proceso de evaluacidon y mejora continua a través de un Comité
Institucional para la Mejora Continua :

1. Rectoria

2. Secretaria General

3. Vicerrectoria de Docencia

4. Vicerrectoria de Investigacion y Estudios de Posgrado
5. Vicerrectoria de Extension y Difusion de la Cultura

6. Oficina del Abogado General

7. Contraloria General

8. Tesoreria General

9. Direccion de Comunicacion Institucional

10. Direccion de Computo y Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
11. Secretaria Administrativa

12. Direccion de Adquisiones Proveeduria e Inventarios

Estrategia de autoevaluacion
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13. Direccion de Infraestructura Educativa

14. Direccion Institucional de Igualdad de Género

15. Coordinacion General de Desarrollo Sustentable

16. Direccion de Deporte y Cultura Fisica

17. Direccion del Hospital Universitario

18. Un representante docente por area de conocimiento (6)
19. Un representante docente por los complejos regionales
20. Un representante docente del NMS

21. Un representante estudiante por area de conocimiento (6)
22. Un representante estudiante de los complejos regionales
23. Un consejero universitario trabajador(a)

24. La Presidencia de la Comision de Planeacion del H.C.U.
25. La Presidencia de la Comision de Presupuesto del H.C.U.

Estrategia de autoevaluacion
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Grupo de Apoyo Institucional:

Direccion de Gestion Académica

Direccion de Educacion Superior

Direccion de Educacion Media Superior
Direccion de Estudios de Posgrado
Direccion de Investigacion

Direccion de Administracion Escolar
Direccion de Acompanamiento Universitario
Direccion de Servicio Social

Direccion General de Bibliotecas

© 0N UTAWN

10.

11.

12.
13.
14.
15.
106.
17.
18.

Contraloria Social de la BUAP

Direccion General de Desarrollo Internacional
Direccion General de Publicaciones

Direccion de Recursos Humanos

Complejo Cultural Universitario BUAP

Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacion
Coordinacion General de Atencion a los Universitario
Coordinacion de |la Escuela de Formacion Docente
Coordinacion de la Universidad para Adultos
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Comité Institucional para la Evaluacion de la Mejora Continua
Autoevaluacion de la mejora en la gestion institucional por ambitos y ejes
transversales del SEAES en relacion con el PDI

Rectora

Vicerrector de Docencia J

Vicerrector de Investigacion
y Estudios de Posgrado

Vicerrector de Extension
y Difusion de la Cultura

Direccion de
Comunicacion Institucional

Direccion Institucional
de Igualdad de Género ——

Representacion de las AC

g

Ambito de la
Gestion
Institucional

S

L Representacion del H.C.U

Abogada General

Tesorero General

Contralor General
Secretario General

____ Secretario Administrativo
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Comités de Evaluacion para la Mejora Continua por Area de Conocimiento

Ingenierias
y Tecnologias

Ciencias de la | ;
Educacién Ciencias Exactas
y Humanidades Ambito de los
programas
educativos y
unidades

Ciencias Naturales ' académicas (UA) y Ciencias Sociales y
y Agropecuarias Administrativas

Area Multidisciplinaria Area_de Educacién
Complejos Regionales Media Superior

5 Ambitos y 7 Criterios
Transversales del SEAES
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Sistema integral para la evaluacion de la mejora continua en la
BUAP (SIEMEC-BUAP)

Compromiso con
la responsabilidad social y de género

Transversalidad de ambitos, criterios orientadores
y elementos de la evaluacion y mejora continua.

Equidad social

° »

Inclusion

Excelencia

Vanguardia

Innovacién
social

///

Interculturalidad

Ambito
Elemento

'Contexto.

Ambito de la
formaciéon
profesional

Fundamentacion del
perfil de egreso

Ambito de la

profesionalizaciéon docente

Fundamentacion de la
estrategia de
profesionalizacion docente

Ambito de los
programas de
licenciaturay TSU

Fundamentacion
curricular y del
programa.

Ambito de los programas
de investigacion y
posgrado
Fundamentacién curricular

del programa de posgrado
y de investigacion.

Ambito institucional
(funciones y en su
conjunto)

Evolucién del contexto,
situacion y actual
visiones de futuros.

Aspiraciones.

Diseno de los rasgos
del perfil de egreso.

Diseno de las estrategias de
profesionalizacion docente.

Normativa y diseno
curricular especifico.

Normativa, diseno
curricular del posgrado, asi
como del programay
proyectos de investigacion.

Misidén institucional, la
prospectiva y
escenarios de futuro.

Realizaciones.

Experiencias y
ambientes de
ensefanza y
aprendizaje

Organizacion del trabajo
docente, condiciones de
trabajo de los profesores,
procesos colegiados.

Procesos educativos y
analisis de los
factores que inciden
en los aprendizajes.

Procesos educativos y de
investigacion, condiciones
de operacidn; de la
investigacion y el posgrado.

Condiciones de
operacion, procesos de
seguimiento,
acompafnamiento y
apoyo.

Log ros. Resultados Logros y buenas practicas de Trayectorias Trayectorias estudiantiles Logros y resultados en
formativos y logros la profesionalizacion estudiantiles cualitativas y cuantitativas. funcién de objetivos y
de aprendizaje en docente. cualitativas y metas establecidas.
funcién del perfil de cuantitativas.
egreso.

Impactos. Impactos de los Impactos de la Impactos del Impactos del programa en  Impactos en funcién de

egresados en su
contexto.

profesionalizaciéon docente
en el aprendizaje y la
ensefanza y vinculacion con
niveles educativos previos.

programa en su
contexto.

su contexto.

objetivos y metas
establecidas.

et wee 5. —< @Utoevaluacion
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SEAES -SIEMEC- BUAP Matrices de autoevaluacion por criterio y ambito

!

}

}

!

!

}

Areas de Conocimiento:
Ciencias Naturales. Ciencias Exactas. Ciencias de la Salud. Ciencias Sociales y Administrativas. Educaciony Humanidades. Ingenieria y Tecnologia. Complejos
Ambito / Criterio / Regionales. Media Superior
Elemento
Responsables Ambito de laformacién Ambito de la Ambito de losprogramasde | Ambito de los programas de Ambito institucional Ambito de los programas de v v
BUAP por Criterio pr ional profesionalizacién docente licenciaturay TSU investigacion y posgrado (funcionesy en su conjunto) Media Superior y Técnico
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Estrategia de autoevaluacion
institucional en el marco del SEAES



Retomar la
autoevaluacién
con un enfoque
critico, éticoy
con rigor en la
informacion

¢Qué significa la autoevaluacion?

Resignificacion
de la evaluacién
como un medio
y no como un fin

Impulso a la
mejora continua
orientada por los
ejes transversales

Formacién de
personal y de
capacidades
institucionales
para implementar
el sistema de
evaluacion
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Una cultura
institucional que
comprometa al
trabajo colaborativo
entre los
integrantes de la
comunidad
universitaria con
miras en una
agenda estratégica

¢Qué significa la autoevaluacion?

Es un trabajo
demandante que
sera continuo, lo
que implica el
compromiso de los
actores

Sus impactos en:

a) La mejora continua que debera
reflejarse en la excelencia, entendida esta
“como el mejoramiento integral
constante que promueve el maximo logro
del aprendizaje de los educandos para el
desarrollo del pensamiento critico y el
fortalecimiento de los lazos entre las
instituciones educativas y la comunidad”
b) Reconocimiento y prestigio

c) Acceso a financiamiento
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¢Qué significa la autoevaluacion?

A partir de la
evaluacion de la mejora
continua se deberan
tomar decisiones mas
eficientes que se
reflejen el la relevancia
de los beneficios al
entornoy en una
transformacién que
responda a las
demandas sociales

Los organismos que
realizan evaluacién
externa deberan
armonizar sus marcos de
referencia en los
términos de los criterios
orientadores del SEAES

Transitar a plataformas
de gestiéon de
conocimiento que
compartan bases de
datos, software y
recursos de desarrollo
en los ambitos
requeridos
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Sistema integral para la evaluacién de la Reporte institucional de evaluacidon y mejora continua
mejora continua en la BUAP (SIEMEC-BUAP): siemec@correo.buap.mx

www.siemec.buap.mx

Compromiso Entregables C PEEE .
ompromiso

Acuerdo Nac.lc?nal para impulsar la Mejora Continua Oficio de adhesion 17/marzo/23
de la Educaciéon Superior
Convocatoria del SE'.A‘,ES para documentar los : Oficios de participacion y O4/septiembre/23
procesos de evaluacion y los avances en la mejora

. respuesta SEAES 1/octubre/23
continua de las IES
Estrategia de autoevaluacion institucional en el ., ..
arco del SEAES Planeaciéon e indicadores 10/octubre/23
Presentacion del SEAES y Convocatoria con las Presentacion Rectoray 13/noviembre/23
Unidades Académicas y Comité Institucional (Cl) Vicerrectores
Reuniones de Trabajo por ACy Cl Presentacion de avances 15/diciembre/23
Reportes en plataforma SIEMEC-BUAP Reportes por ACy la gestion 15/enero/24
Entrega del reporte institucional Documento y Anexos en PDF 30/enero/24
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PLAN OPERATIVO AUTOEVALUACION BUAP SIEMEC-SEAES

STATUS Noviembre Diciembre
» & Planeado 13|14 |15 |16 | 17 | 27 | 30 5| 6 15 | 19 12 ({16 | 19 | 23 | 26 | 29 | 30 | 3]
1 |Accion realizada
“Accién no realizada
No. ACTIVIDAD
1 Reunion Institucional BUAP-SIEMEC-SEAES
2 |Reunion Areas de Conocimiento Integradas
3 |Reunion responsables Ambitos
4 |Reunidén responsables Criterios
g |Interrelacion: Ambito - Criterio — Areas de
Conocimiento Integradas
6 |Entrega Autoevaluacién BUAP-SIEMEC-SEAES
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Benemérita Universidad
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