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Introduccion

Este documento establece las bases del Modelo Universitario de Microcredenciales,
desarrollado de manera conjunta por la Coordinacién de Gestion Ambiental de la
Direccion de Desarrollo Sostenible y la Direccion de Recursos Humanos, como parte
integral del Programa Institucional de Profesionalizacion para el Trabajo (PROIPT),
considerando la expedicion de microcredenciales para el personal (docente,
administrativo y operativo) de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP).
Este modelo se concibe como un marco estratégico, neutro y transversal que responde a
las demandas de transformacién de la formacidén continua en un contexto caracterizado
por la aceleracidn tecnoldgica, la evolucion del mercado laboral y la urgencia de formar

profesionales con competencias en sostenibilidad y responsabilidad social.

Las microcredenciales se han posicionado como una herramienta clave para la formacion
continua, permitiendo acreditar de manera agil competencias que mejoran la
empleabilidad y responden a las necesidades de actualizacion del entorno profesional.
Este modelo integra la funcidén educativa universitaria con las dinamicas del mercado
laboral y el enfoque de sostenibilidad, evitando la separacion entre formacién académica

y desarrollo profesional.

El presente documento, define los principios orientadores, componentes estructurales y
lineamientos de implementacion que aseguran la calidad académica, la coherencia
formativa y la trazabilidad de las microcredenciales. La sostenibilidad se incorpora como
eje transversal, promoviendo que los aprendizajes contribuyan a practicas profesionales

responsablesy sostenibles.

El Modelo Universitario de Microcredenciales busca fortalecer las competencias
profesionales del personal universitario mediante el desarrollo de habilidades especificas
en sostenibilidad, asi como areas afines; incrementando significativamente tanto su
empleabilidad como el desempefio laboral. Al acreditar formalmente conocimientos y
habilidades adquiridas, se facilita la movilidad laboral, la promocién interna y el
reconocimiento de capacidades en procesos de desarrollo de carrera, otorgando un valor
tangible y reconocible tanto al interior de la institucion como en el mercado laboral

externo.

Asimismo, el modelo permitirda una actualizacion continua frente a las demandas

cambiantes del entorno, respondiendo a las necesidades de profesionalizacion continua



derivadas de la evolucidn tecnoldgica, las nuevas normativas y las exigencias del mercado
laboral en materia de responsabilidad social. De esta manera se construyen trayectorias
profesionales flexibles que permitan al personal adaptar sus competencias a diferentes
roles y responsabilidades. Favoreciendo la polivalencia y la adaptabilidad organizacional,
siendo una vinculacion directa entre la formacion y las necesidades reales de los puestos

de trabajo.

En conjunto, este modelo consolida a la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla
como una institucion comprometida con la profesionalizacion continua, la innovacién
educativa y la responsabilidad social universitaria. Al integrar la formacién en
sostenibilidad y competencias profesionales, con la dinamica del mercado laboral, la
BUAP no solo fortalece las capacidades de su personal, sino que también reafirma su
liderazgo en la construccion de un modelo de formacion pertinente, flexible y alineado
con los desafios sociales, profesionales y ambientales del siglo XXI, creando asi las bases
de un modelo de microcredenciales que transforma la formacidon en una herramienta

estratégica para el desarrollo institucional y el bienestar colectivo.

Justificacion

La creacion del Modelo Universitario de Microcredenciales surge como una
respuesta estratégica ante la transformacion acelerada de los entornos laborales y
educativos, donde la sostenibilidad y la adaptabilidad se han convertido en competencias
criticas. En un escenario global marcado por la evolucién tecnolégica y la urgencia
climatica, la formacion tradicional es insuficiente para cubrir las necesidades de
actualizacion que demandan tanto las instituciones como los profesionales. Por ello, es
necesario implementar mecanismos agiles que permitan certificar conocimientos
puntuales sin depender de procesos de formacion largos, facilitando el aprendizaje a lo
largo de la vida y asegurando que el talento humano esté preparado para los desafios

actuales y futuros.

Desde esta perspectiva institucional, el modelo se justifica por la convergencia estratégica
entre la Coordinacion de Gestion Ambiental y la Direccion de Recursos Humanos,
integrdndose como un componente clave del Programa Institucional de Profesionalizacion
para el Trabajo. Esta alianza permite trascender la vision de la capacitacion como un
evento aislado, para concebirla como un proceso de formacién y profesionalizacion

continua de desarrollo profesional con enfoque en la sostenibilidad.



Al vincular la experiencia en sostenibilidad con el desarrollo del personal, se garantiza que
la formacion no solo cumpla con estandares académicos, sino que también responda a las
dindmicas reales del mercado laboral y a los compromisos de responsabilidad social
universitaria, optimizando los recursos institucionales y maximizando el impacto de las

acciones de formacion.

Finalmente, la adopcion de un modelo de microcredenciales, se instrumenta por su
capacidad de flexibilidad, pertinencia y trazabilidad a las trayectorias formativas del
personal universitario. A diferencia de los programas extensos, este modelo permite
modular el conocimiento, reconociendo logros especificos que son inmediatamente
aplicables en el puesto de trabajo, lo cual incentiva la participacion y el compromiso del
colaborador(a). En consecuencia, este modelo no solo representa una innovacién
educativa, sino una herramienta de gestion del talento esencial para posicionar a la BUAP
como un referente en la formacion de profesionales capaces de liderar la transicion hacia
un desarrollo sostenible, equilibrando la excelencia académica con la relevancia social y

laboral.

Marco contextual

Surgimiento de las microcredenciales

Las microcredenciales actuales surgieron por la convergencia de certificados breves y
avances tecnoldgicos; un punto de inflexion clave fue el lanzamiento en 2011 del proyecto
Open Badges de Mozilla (Surman, 2011). Ese estandar introdujo metadatos verificables y,
con su maduraciéon técnica (p. ej. Open Badges 2.0 con JSON-LD, endorsement y
validacion), resolvid el problema central del “cémo”: permitié emitir insignias portables,
enlazables y comprobables que contienen evidencia y criterios claros, construyendo la
infraestructura sobre la que se apoyan muchas microcredenciales modernas (IMS Global

Learning Consortium, 2018).



A la vez que sucedian estos avances tecnoldgicos, se dieron innovaciones pedagogicas.
Las Instituciones de Educacion Superior (IES) y plataformas de cursos masivos en linea
(MOOC) comenzaron a agrupar y certificar secuencias de cursos como unidades con un
propodsito profesional o formativo especifico. Un ejemplo representativo, es el
lanzamiento de las XSeries de edX en 2013, los cuales eran programas compuestos por
varias unidades cortas que otorgaban un certificado al completarse. Lo que marca un
cambio sustancial, desde certificados aislados hacia paquetes de microcredenciales con
intencion curricular y orientacion profesional. Estas primeras experiencias mostraron que
era posible disefiar trayectos de formacién cortos, coherentes y certificados por
instituciones de prestigio, diferenciandose de los créditos académicos formales (Carson,
2013).

Como registro, se cuenta con Class Central, que es un rastreador de ofertas en linea,
documenta la existencia y crecimiento de microcredenciales basadas en MOOC desde
2013 y reporta la rapida diversificacion y emisores a partir de esa década. Los primeros
analisis realizados entre 2013 y 2018, mostraban una gran heterogeneidad desde la
variedad en duracién, evidencias, calidad académica y el grado de reconocimiento por
parte de empleadores e instituciones. Esto demuestra que la era técnica, abordada por
Open Badges y ciertos estandares internacionales, resolvié el cdmo emitir y verificar, pero
la estandarizacion de qué y del para qué quedé a disposicidon de practicas institucionales

diversas (Patray Cortes, 2025).

Tras la fase de experimentacion dada entre el 2013 y 2017, a mediados y finales de la
décaday hasta inicios de la siguiente, se generd una consolidacion de la oferta incentivada
por dos fuerzas principales. En primer lugar, la expansion de la formacion en linea,
teniendo opciones como las MOOCs, plataformas comerciales y proveedores corporativos,
ofrecié la escala tecnoldgica y de usuarios necesarias para que las microcredenciales
fueran econémicamente viables. Y en segundo lugar, considerando el estudio de la

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico (OCDE), la demanda de



empleadores por habilidades especificas impulsé el disefio de credenciales cortas
orientadas a la empleabilidad y actualizacion profesional. El alineamiento entre oferta
tecnoldgica y demanda laboral propicié que plataformas y universidades multiplicaran
programas micro de formacion y profesionalizacidn. Este crecimiento se percibe por el
analisis de Musseau (2024), con relacion al ejercicio elaborado por Class Central, muestra
cdmo se pasaron de cientos a miles en la oferta de microcredenciales. Para finales del
2021 se contaba con mas de 1,500 microcredenciales, este nUmero aumento para finales
del 2022 con 2,500 microcredenciales y para el 2023 se ofrecian mas de 2,900 en diversas
plataformas. El estudio de Patra y Coértes (2025) con los listados generados por Class
Central, arrojé que el crecimiento no fue homogéneo por area, la concentracion fue
evidente en campos como tecnologia y negocios, mientras que otras disciplinas avanzaron

con menor rapidez.

Simultaneamente a este crecimiento de las microcredenciales, en el plano politico, para
asegurar la calidad formativa surgieron esfuerzos de regulacion y coordinacién
institucional. Como es el caso de la Comisidn Europea que, en el 2022, a través del Consejo
de la Unidn Europea se emitié una recomendacion hacia las microcredenciales; para
fomentar definiciones comunes, descripciones de aprendizaje, transparencia y
portabilidad. Por su parte la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico
publicé analisis y guias sobre usos y limites de las microcredenciales, puntualizando la
necesidad de marcos publicos que promovieran calidad, reconocimiento y sostenibilidad
financiera. Estas iniciativas marcaron un segundo paso importante, ademas de multiplicar
la oferta, se comenzaron a construir marcos publicos y recomendaciones orientadas a

sincronizar la innovacion con garantias de confianza.

No obstante, esta sincronizacion también evidencidé desafios persistentes, como la
diversidad en definiciones y requisitos de evidencia, el reconocimiento laboral no
universal y modelos de negocio variados (iniciativas publicas hasta ofertas comerciales
con altos costos). Por consiguiente, la fase de expansion fortalecio la presencia de las
microcredenciales en ecosistemas de aprendizaje y trabajo, pero subrayé la
necesidad de criterios de excelencia, registros interoperables y mayor investigacion sobre

impacto en movilidad profesional y empleabilidad.
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Referentes internacionales

Los referentes internacionales sobre microcredenciales han registrado avances
significativos, evolucionando desde definiciones conceptuales hasta marcos operativos,
recomendaciones de politica publica y criterios técnicos de aseguramiento de calidad.
Estos desarrollos tienen como finalidad apoyar la calidad, transparencia, movilidad y
relevancia de las microcredenciales, no solo en el ambito académico, sino también en el

laboral.

La Union Europea ha impulsado recomendaciones oficiales que definen elementos
minimos, promueven la interoperabilidad y ponen un enfoque prioritario en el aprendizaje
a lo largo de la vida y la empleabilidad. Por su parte, la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacidon, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) trabaja en una definicion
comln para integrar las microcredenciales dentro de ecosistemas educativos mas
amplios, promoviendo una diversidad de escenarios de aprendizaje permanente, inclusivo
y contribuyente al desarrollo sostenible. En este sentido, Martin y Van der Hijden (2023)
sefialan que la UNESCO reconoce la apilabilidad como una realidad que permite al

participante combinar microcredenciales para construir certificaciones mayores.

2021 2022 2022

UNESCO-Instituto
Internacional de
Planeamiento de la

Consejo de la

OCDE (2021) Unién Europea

Calidady valor (2024) Educacién. (IIEP)
e las
\ micro-credencia e Recomendacién - \ (2026) 4
H les en .Ia : sobre un enfoque I 1 Proyecto de :
: educacion H _europeo de : : microcredenciales del |
' superior ; (?;\;ro.cref:iegcgljezz) . I campus global del ;
e junio de
2020 - 2021 ) 2o 2022 e IIEP. ,-< 2025
\ )
Comisién OCDE (2021) : : : Centro Europeo
Europea : UNESCO (2022) | ) Ppara el Desarrollo
(2020) ) I\ I

Innovaciénes en de la Formacién
i -
micro- ) "
credenciales en Haciauna @ pprOfei'onalf
definicién comun royecto (s.f.)

La Agenda de
la educacion

Capacidades : delas
Europea para la superior microcredenciales Microcredenciales
competitivida para la educaciény la
sostenible, la formacién en el
equidad social y mercado laboral.
la resiliencia (2025-2027)
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Microcredenciales: aportes claves en sostenibilidad y desarrollo humano

Centro Europeo UNESCO
para el Desarrollo de la Formacion
Profesional Fomenta una visién de microcredenciales
integradas en sistemas educativos, alineadas
En este proyecto se analiza empiricamente la con estructuras de competencias, con
aceptacion de microcredenciales en el enfoque en accesibilidad, calidad educativa y
mercado laboral europeo y sefiala la aprendizaje permanente. Dichos marcos,
importancia de la reputacioén institucional y la coadyuvan en el desarrollo de habilidades
alineacion con competencias demandadas. relevantes para la empleabilidad y
contribuyen en la Educacién Sostenible.

UNESCO - Instituto Internacional de OCDE
Planeamiento de la Educacion (lIEP)

Este proyecto articula microcredenciales con Analiza el valor y la calidad, destacando cémo
credlt.o's transfgrlbles y acumulables en las microcredenciales pueden facilitar el
educacion superior, apoyando al desarrollo upskilling/reskilling de la fuerza laboral y

flexible de competencias profesionales y apoyar politicas de trabajo sostenible
contribuyendo a la formacién continua de adaptadas a un mercado dinémico.

educadores y gestores.

OCDE

Estudia la innovacién y las tendencias,
sefialando la importancia de las
microcredenciales para responder a cambios
tecnoldgicos y demandas de talento global,
promoviendo habilidades permanentes para

una economia sostenible.
O\
e
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Estos lineamientos internacionales establecen un estandar de calidad y pertinencia que
sirve de base para adaptar el modelo a las necesidades especificas de México. La adopcion
de estos principios permite a las instituciones de educacidn superior mexicanas asegurar
que sus emisiones de microcredenciales tengan validez y reconocimiento, no sélo local,
sino bajo parametros de calidad global, facilitando la movilidad y la comparabilidad de las

competencias desarrolladas.

Referentes nacionales

En México, la integracion de las microcredenciales como herramienta de certificacion
educativa ha surgido desde iniciativas institucionales de educacion superior hasta su
vinculacién progresiva en el sector productivo, respondiendo a la necesidad urgente de
cerrar brechas entre la oferta académica tradicional y las demandas cambiantes del

mercado laboral.

Universidad Tecnoldgica de

Estado de Guanajuato Ledn (Guanajuato)

Modelo estatal de microcredenciales

Plataforma de microcredenciales
aplicadas

Estado pionero con marco legal para
microcredenciales que vinculan educaciéon
superior con las necesidades laborales,
facilitando la actualizacién profesional y
fortalecimiento de competencias para
empleabilidad (Gobierno del Estado de
Guanajuato, 2025).

Ofrece microcredenciales focalizadas en
competencias profesionales especificas,
contribuyendo al aprendizaje flexible y al
desarrollo de talento humano (Universidad
Tecnoldgica de Ledn, s.f.).

Universidad Auténoma de Baja
Universidad Virtual del California (Baja California)

Estado de Guanajuato
Centro de Educacién Continua:

Microcredenciales Credenciales alternativas

Establecen sus microcredenciales, las
cuales estan disefiadas como evidencia de
competencias adquiridas en educacién
continua y la portabilidad de habilidades
(Universidad Auténoma de Baja California,

Cuenta con microcredenciales para
el desarrollo de competencias
especificas para el mercado laboral
(Universidad Virtual del Estado de

Guanajuato, s.f.).

Universidad del Valle de México
Certificaciones coursera

Integran las microcredenciales por
medio de su alianza con Coursera,
permitiendo a sus aprendientes
desarrollar competencias altamente
demandadas (Universidad del Valle de
México, s.f.).

Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey

Micro certificaciones

Genera certificaciones cortas apilables para
identificar habilidades técnicas y sociales,
apoyando la sostenibilidad del talento
humano y su adaptacién a cambios del
mercado laboral (Tecnoldgico de
Monterrey, 2026).

s.f).

Universidad Auténoma
Metropolitana

Orientaciones Gent-_zrales y Tipqlogia Minima
para las Microcredenciales

Integran las microcredenciales como
potenciador del talento humano mediante
la actualizacién continua y el aprendizaje

a lo largo de la vida, aportando
sostenibilidad con rutas modulares
(Universidad Auténoma Metropolitana,

13



Estos esfuerzos permiten consolidar un ecosistema en el contexto mexicano que se vincula
con el desarrollo de talento humano y la sostenibilidad educativa. Sin embargo, la
diversidad de iniciativas resalta la necesidad de contextualizar estos ecosistemas a las
realidades sociales y econdmicas de cada regidn. Esto abre la oportunidad para que
estados como Puebla desarrollen esquemas propios que respondan a sus vocaciones
productivas especificas, tomando como base las experiencias exitosas a nivel nacional

pero adaptandolas a su entorno local.

Referentes locales

En el estado de Puebla, la integracion de las microcredenciales ha comenzado a tomar
forma concreta mediante iniciativas académicas y colaboraciones institucionales. Estas
acciones buscan integrar certificaciones de competencias especificas alineadas a la
innovacion educativa y a las demandas del mercado regional, caracterizado por sectores
estratégicos. La presencia de estas iniciativas demuestra un interés creciente por
formalizar el aprendizaje continuo, aunque aun existe la oportunidad de articular estos

esfuerzos bajo un modelo institucional unificado que garantice calidad y pertinencia

laboral.

wmr ) Universidad Tecnolégica s Universidad Anahuac
’ de Tecamachalco Puebla
Agenda Estatal de Microcredenciales en
Microcredenciales. (2025) colaboracion con

Coursera. (2025)

- Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla

Plataforma nacional
Saberes MX (2025)
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Microcredenciales: aportes claves en sostenibilidad y desarrollo humano

S \ \ APORTES CLAVE EN
&K I!E%J" SOSTENIBILIDAD Y
LE‘%I INSTITUCION EDUCATIVA == DESARRLLO DEL TALENTO
I / 25 HUMANO

q R

Impulsa un marco local de microcredenciales que acrediten

competencias especificas relacionadas con la electromovilidad,

Universidad Tecnolégica semiconductores y energias renovables. Contribuyendo en el

de Tecamachalco fortalecimiento de la empleabilidad y la insercién laboral de
poblaciones vulnerables de la regién (Gobierno del Estado de Puebla,

2025).

. J \ J

APORTES CLAVE EN
~ SOSTENIBILIDAD Y
INSTITUCION EDUCATIVA DESARRLLO DEL TALENTO
’- g RRRANO
f p
Universidad Andhuac Emite microcredenciales conjuntamente con Coursera que permiten
Puebla certificar competencias especificas y actualizables (Malagon, 2025).

\ J . J

\ \ APORTES CLAVE EN
A SOSTENIBILIDAD Y
L INSTITUCION EDUCATIVA DESARRLLO DEL TALENTO
/ HUMANO

La BUAP a través de la plataformas SaberesMX, permite a
estudiantes y comunidad en general, el acceso a cursosy
certificaciones que respaldan competencias Utiles para la
empleabilidad (Garcia, 2025).
En febrero 2026 se publica a través del nodo de egresados un
programa de educacion permanente.

Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla,
vinculada a SaberesMX

Si bien existen antecedentes locales valiosos, el Modelo Universitario de Microcredenciales
surge para cubrir un espacio especifico que es la articulaciéon directa entre la
sostenibilidad y la profesionalizacion del personal universitario. A diferencia de iniciativas
externas o plataformas abiertas, este modelo se integra al Programa Institucional de

Profesionalizacién para el Trabajo, asegurando que las microcredenciales no solo

15



sean una constancia de participacion, sino una evidencia de competencias con valor
curricular interno, alineadas a la sostenibilidad institucional y a las necesidades reales de

desarrollo del talento humano de la BUAP.

Marco nhormativo

Educativo

Identificar el marco normativo educativo es esencial para disenar, validar y dar
portabilidad a las microcredenciales en educacion superior. Las normas definen las
competencias juridicas de las autoridades, establecen el derecho a la educacion vy las
modalidades posibles, lo cual facilita formatos flexibles como las microcredenciales.
Asimismo, regulan los procesos de evaluacion y certificacion de competencias;
determinan mecanismos para la acumulacidn, transferencia y reconocimiento de
aprendizajes entre instituciones. Sin bases normativas claras, no es posible garantizar la
validez, la calidad ni la pertinencia legal de las microcredenciales, ni su integracion en

trayectorias de formacion continuasy reconocidas.

Nacional

A nivel nacional, la articulacidon de las microcredenciales se apoya en un conjunto de
normas y acuerdos, que, si bien no mencionan explicitamente a las microcredenciales,
generan las bases juridicas para su desarrollo. Estas normativas validan esquemas de
microcredenciales, su vinculacion con certificacion por competencias y su reconocimiento
entre instituciones, siempre que se alineen con los principios de la Nueva Escuela
Mexicana: inclusion, excelencia, pertinencia y sostenibilidad.

En primera instancia, la Ley general de Educacién (DOF 15-01-2026) sefiala que la
educacion en nuestro pais debe ser inclusiva, atender las capacidades y circunstancias,
necesidades, estilos y ritmos de aprendizaje de todas las personas. Esta perspectiva, nos
lleva a plantear un modelo formativo flexible y pertinente de aprendizaje, el fomento al
trabajo en equipo y el fortalecimiento del aprendizaje colaborativo para fomentar las
capacidades y promover el desarrollo social y sostenible. En consonancia, el Marco
General de Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES),

permitird establecer los criterios de evaluacion y acreditacién para el modelo de
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microcredenciales establecidos mediante la pertinencia, aprendizajes claros, verificacion

de evidencias y fortalecer el ecosistema de aprendizaje continuo.

De manera mas reciente y especifica, este andamiaje normativo se consolida con el
Programa Nacional de Educacién Superior (PRONES) 2026-2030 de la Secretaria de
Educaciéon Publica (2026), el cual posiciona a las microcredenciales como un pilar
estratégico para combatir la desercidn y cerrar las brechas de las habilidades del mercado
laboral. Ademas, se rescatan elementos esenciales del Marco Nacional de Cualificaciones
(MNC) que permite establecer que la formaciéon sin evaluaciobn no es una
microcredencial; exige estandares de calidad, asignaciéon de créditos, niveles
de cualificacién y trazabilidad tecnolégica. Esto garantiza que cada microcredencial
evite la simulacién y acredite competencias reales, verificables y pertinentes para el

aprendizaje a lo largo de la vida.
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (2026)

Contenido normativo

Articulacion con microcredenciales

Titulo primero, Capitulo I, “De los Derechos Humanos y sus Garantias”.
Articulo 3ro, segunda fraccion. Dentro de los criterios que debe de cumplir
un plan o programas de estudio:

e Punto e: “En educacion para personas adultas, se aplicaran
estrategias que aseguren su derecho a ingresar a las instituciones
educativas en sus distintos tipos y modalidades.”

e Punto h: “Sera integral educara para la vida, con el objeto de
desarrollar en las personas capacidades cognitivas,
socioemocionales y fisicas que les permitan alcanzar su bienestar.”

e Punto i: “Sera de excelencia, entendida como el mejoramiento
integral constante que promueve el maximo logro de aprendizaje de

los educandos, para el desarrollo de su pensamiento critico.”

Brinda el fundamento constitucional para disefiar formatos
educativos  flexibles 'y  pertinentes, como las
microcredenciales, que respondan a diversas trayectorias de

aprendizaje.
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Ley General de Educacion (2026)

Contenido normativo

Articulacion con microcredenciales

Titulo Segundo, “De la nueva escuela mexicana”. Capitulo I, “De la funciéon de la nueva escuela

mexicana”:

e Articulo 12. En la prestacion de los servicios educativos se impulsara el desarrollo humano
integral para:

o |. Contribuir a la formacion del pensamiento critico, a la transformacion y al crecimiento
solidario de la sociedad, enfatizando el trabajo en equipo y el aprendizaje colaborativo;

o Il. Propiciar un diadlogo continuo entre las humanidades, las artes, la ciencia, la
tecnologiay la innovacion como factores del bienestar y la transformacion social

e Articulo 13. Se fomentara en las personas una educacion basada en:

o IV. El respeto y cuidado al medio ambiente, con la constante orientacion hacia la
sostenibilidad, con el fin de comprender y asimilar la interrelacion con la naturalezay de
los temas sociales, ambientales y econdmicos, asi como su responsabilidad para la
ejecucion de acciones que garanticen su preservacion y promuevan estilos de vida

sostenibles

Por su parte el articulo 12, alinea el
disefio pedagdgico de las
microcredenciales con enfoques
activos, colaborativos y centrados en
el aprendizaje significativo y
transformador.

Mientras que el articulo 13, justifica
transversalmente la integracion del
eje de sostenibilidad en todas las
microcredenciales, especialmente en
programas de gestion ambiental, y
fundamenta la formacion en
competencias para la  accidn

responsable.

Titulo Tercero, “Del Modelo Educativo Nacional”. Capitulo IV, “Del tipo de educacidn superior”:

Legitima explicitamente la oferta de
microcredenciales como parte de la

educacion continua en instituciones
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e Articulo 47. [...] Las instituciones podran incluir, ademas, opciones de formacién continua y
actualizacion para responder a las necesidades de la transformacion del conocimiento y

cambio tecnoldgico.

de educacién superior, como la BUAP,
para responder a la actualizacion

profesional del personal.

Titulo Tercero, “Del Sistema Educativo Nacional”. Capitulo IX, “De la educacion para personas
adultas”:
e Articulo 70. La educacidén para personas adultas serd considerada una educacioén a lo

largo de la vida.

Refuerza la pertinencia de las
microcredenciales para el personal
universitario en ejercicio, como parte
de su desarrollo profesional continuo

y adaptativo.

Titulo Tercero, “Del Sistema Educativo Nacional”. Capitulo X, “Del educando como prioridad en el
Sistema Educativo Nacional”:
e Articulo 83. La formacion para el trabajo debera estar enfocada en la adquisicion de
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes, que permitan a la persona
desempeiiar una actividad productiva, mediante alguna ocupacién o algun oficio

calificado.

Vincula las microcredenciales con el
desarrollo de competencias laborales
pertinentes, aplicables y transferibles
al puesto de trabajo, fortaleciendo la

empleabilidad internay externa.

Titulo Décimo, “De la validez de estudios y certificacién de conocimientos”. Capitulo Unico, “De
las disposiciones aplicables a la validez de estudios y certificacion de conocimientos”.

e Articulo 141. [...] Las instituciones del Sistema Educativo Nacional expediran certificados

y otorgaran constancias, diplomas, titulos o grados académicos a las personas que hayan

concluido estudios de conformidad con los requisitos establecidos en los planes y

programas de estudio correspondientes. Dichos certificados, constancias, diplomas,

Establece la posibilidad de otorgar
validez oficial a las
microcredenciales, siempre que se
cumplan los requisitos normativos de
registro y certificacion

correspondientes.
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titulos y grados deberan registrarse en el Sistema de Informacion y Gestion Educativa y

tendran validez en toda la Republica.

Ley General de Educacién Superior (2021)

Contenido normativo

Articulacion con microcredenciales

Titulo Primero, “Del derecho a la educacién superior”. Capitulo Segundo, “De los criterios, fines 'y
politicas”.
e Articulo 7. La educacién superior fomentara el desarrollo humano integral del estudiante
en la construccion de saberes basado en lo siguiente:

o Il. La generacion y desarrollo de capacidades y habilidades profesionales para la
resolucion de problemas [...]

o VII. Elrespeto y cuidado del medio ambiente, con constante orientacion hacia la
sostenibilidad, con el fin de comprendery asimilar la interrelacion de la naturaleza
con los temas sociales y econdmicos, para garantizar su preservacion y promover
estilos de vida sustentables.

o Laformacién en habilidades digitales y el uso responsable de las tecnologias de la
informacion, comunicacién, conocimiento y aprendizaje digital en el proceso de
construccion de saberes como mecanismo que contribuya a mejorar el desempefio

y los resultados académicos.

Fundamenta el disefio de
microcredenciales al legitimar la
certificacion de competencias
profesionales para la resolucion de
problemas reales, integrar de manera
transversal la sostenibilidad y el
cuidado ambiental como eje
formativo y habilitar el uso de
tecnologias digitales para
modalidades flexibles que mejoran el
desempeno del personal

universitario.

Titulo Primero, “Del derecho a la educacién superior”. Capitulo Segundo, “De los criterios, fines 'y

Fundamenta el diseno de las
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politicas”.
e Articulo 9. Los fines de la educacién superior seran:

o II. Formar profesionales con vision cientifica, tecnolégica, innovadora, humanista e
internacional, con una sélida preparacion en sus campos de estudio, responsables
y comprometidos con la sociedad y el desarrollo de México, con conciencia éticay
solidaria, pensamiento critico y creativo, asi como su capacidad innovadora,
productiva y emprendedora;

o lIl. Promover la actualizacion y el aprendizaje a lo largo de la vida con el fin de
mejorar el ejercicio profesional y el desarrollo personal y social;

o V. Coadyuvar, a través de la generacion, transmision, aplicacion y difusion del
conocimiento, a la solucién de los problemas locales, regionales, nacionales e
internacionales, al cuidado y sustentabilidad del medio ambiente, asi como al
desarrollo sostenible del pais 'y a la conformacion de una sociedad mas justa e
incluyente;

o VIII. Desarrollar las habilidades de las personas que cursen educacion superior

para facilitar su incorporacion a los sectores social, productivo y laboral,

microcredenciales, por establecer
como fines de la educacion superior
la formacion de profesionales
comprometidos con el desarrollo,
vision cientifica e innovadora, lo cual
guia el perfil de egreso y la
legitimacion de las
microcredenciales como estrategias
de profesionalizacion  continua;
apoya en la solucién de problemas
locales y regionales mediante la
generacion y  aplicacion  del
conocimiento, con enfoque en la
sostenibilidad, lo que justifica la
integracion transversal del eje de
sostenibilidad; y desarrolla
habilidades  para  facilitar la
incorporaciéon al sector laboral,
asegurando que las competencias
certificadas sean pertinentes,
transferibles y aplicables al puesto de

trabajo del personal universitario.
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Titulo Segundo, “Del tipo de educacién superior”. Capitulo Unico, “De los niveles, modalidades y
opciones”.

e Articulo 11. De técnico superior universitario o profesional asociado: se cursan después de
los del tipo medio superior y estan orientados a desarrollar competencias profesionales
basadas en habilidades y destrezas especificas en funciones y procesos de los sectores
productivos de bienes y servicios, preparando a las y los estudiantes para el mercado
laboral. La conclusidn de los créditos de estos estudios se reconocera mediante el titulo de
técnico superior universitario, o profesional asociado. Esta formacion puede ser

considerada como parte del plan de estudios de una licenciatura

Sustenta las microcredenciales al
validar la certificacion de
competencias especificas con
pertinencia laboral  inmediata,
habilitar su reconocimiento formal
mediante titulos o constancias con
validez institucional, y permitir que
estos aprendizajes cortos sean
acumulables e integrables,
favoreciendo trayectorias formativas
flexibles para el personal

universitario.

Titulo Segundo, “Del tipo de educacién superior”. Capitulo Unico, “De los niveles, modalidades y
opciones”.
e Articulo 12. Las modalidades que comprende la educacion superior son las siguientes:
o IV. Dual: es el proceso de construccion de saberes dirigido por una institucion de
educacidn superior para la vinculacion de la teoriay la practica, integrando al

estudiante en estancias laborales para desarrollar sus habilidades, y...

La modalidad dual que vincula la
teoria y la practica en el puesto de
trabajo, permite certificar
competencias aplicadas y
desarrolladas en contextos laborales
reales; siendo un elemento esencial
para PROIPT, ya que facilita que el
personal aprenda mientras

desempena sus funciones,

23



asegurando pertinencia, flexibilidad y
transferencia inmediata al
desempeno institucional con

enfoque en sostenibilidad.

ACUERDO numero 01/02/24 por el que se emiten los Lineamientos Generales del Marco Nacional de

Cualificaciones y el Sistema Nacional de Asignacion, Acumulacién y Transferencia de Créditos Académicos.

(Secretaria de Educacion Publica, 2024)

Contenido normativo

Articulacion con microcredenciales

Titulo primero, “Disposiciones generales”. Segundo. Para efectos de los presentes Lineamientos,
se entendera por:

e Fraccion VII:  Aprendizaje no formal, proceso por el que una persona desarrolla
gradualmente conocimientos, destrezas, habilidades, capacidades, actitudes y valores,
mediante un programa formativo estructurado, que no lleva a una cualificacion oficial y
que puede tomarse dentro de instituciones, centros educativos, empresas, asociaciones u
organismos del sector productivo o social que no forman parte del Sistema Educativo
Nacional. Es intencional, desde la perspectiva del que aprende, representa una alternativa

o un complemento al aprendizaje formal y se puede validar mediante la evaluacién de

Valida el aprendizaje no formal como
programas estructurados e
intencionales fuera del sistema
escolarizado, logrando la acreditacion
por medio de la evaluacion de
saberes. Legitimando asi a las
microcredenciales como formacién
complementaria y transferible dentro

de este marco normativo.
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portafolios o saberes facticos, procedimentales y actitudinales que realizara la instancia o

entidad que requiera la comprobacion de los conocimientos y saberes adquiridos.

Titulo segundo, “Del marco nacional de cualificaciones”.
e Sexto: El Sistema Nacional de Competencias, se conforma de cinco niveles (I al V) de
Estandares de Competencia, los cuales corresponden al régimen de certificacion referido
a la formacion para el trabajo, mismos que en el MNC se identifican a partir del nivel 2 y
hasta el nivel 6, considerando la complejidad y tiempo estimado para la adquisicion de los

aprendizajes.

Este criterio permite nivelar las
microcredenciales de acuerdo con su
horaria vy

profundidad (carga

contenido), abriendo la via para
certificarlas con validez nacional vy
ubicar cada una en un sitio claro,
comparable y transferible dentro del

marco normativo.

Titulo tercero, “Del sistema nacional de asignacion, acumulacién y transferencia de créditos
académicos”. Capitulo segundo, “De la asignacion, acumulacidn y transferencia de créditos
académicos”:

e Décimo Séptimo: La transferencia de créditos académicos podra realizarse en tres vias:

o Lateral: Consiste en transferir créditos académicos de una formacion
correspondiente a un nivel o subnivel del MNC, a otra formacién del mismo nivel o
subnivel. Este tipo de transferencia generalmente implica que los créditos sean
reconocidos en mismo ndmero por pertenecer al mismo nivel de complejidad y
area del conocimiento.

o Descendente: Consiste en transferir créditos académicos de una formacién

correspondiente a un nivel o subnivel superior, a otra formacion de nivel o

Este mecanismo respalda el modelo,
ya que garantiza que los créditos
obtenidos en las microcredenciales
sean reconocidos y acumulables entre
instituciones,  convirtiendo  cada
credencial en un avance permanentey
del Sistema

transferible  dentro

Educativo Nacional
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o

subnivel inmediato inferior del MNC. Este tipo de transferencia puede suponer que
los créditos sean reconocidos en mismo nimero o incluso, en nimero mayor dada
la jerarquia que tienen éstos al pertenecer a un nivel mayor de complejidad y area
de conocimiento.

Ascendente: Consiste en transferir créditos académicos de una formacién de un
nivel o subnivel inmediato inferior, a otra formacion de un nivel o subnivel superior
del MNC, siempre y cuando formen parte del mismo tipo educativo, cursada en la
misma institucion educativa o en otra distinta. Este tipo de transferencia puede
suponer que los créditos sean reconocidos en mismo numero o, incluso, en
numero menor dada la jerarquia que tienen éstos al pertenecer a un nivel inferior

de complejidad y area de conocimiento.
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Este marco normativo educativo de nivel nacional constituye el sustento juridico
fundamental que valida y habilita el Modelo Universitario de Microcredenciales. La
convergencia entre la Ley General de Educaciéon (LGE) y la Ley General de
Educacion Superior (LGES) establece los principios de flexibilidad,
sostenibilidad, digitalizacién y aprendizaje a lo largo de la vida como ejes
rectores. Sin embargo, la efectividad de estos lineamientos federales depende de su
adecuada contextualizacion en la realidad estatal. Por ello, es necesario articular estas
bases con la normativa del estado de Puebla, garantizando que las microcredenciales

respondan a las prioridades de desarrollo regional.

Local

En Puebla, el marco normativo educativo se construye con base en la legislacion federal y
las disposiciones estatales que regulan la prestacion de servicios educativos. Si bien las
normativas locales no mencionan explicitamente el formato de microcredenciales, sus
principios rectores ofrecen un espacio juridico propicio para su implementacion,

especialmente en programas de educacion continua y profesionalizacion del trabajo.
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Ley de Educacion del Estado de Puebla (2025)

Contenido normativo

Articulacion con microcredenciales

Titulo Primero, “Del derecho a la educacion”. Capitulo Dos, “Del ejercicio del derecho a la
educacion”.

e Articulo 7. Toda persona tiene derecho a la educacion, la cual es un medio para adquirir,
actualizar, completar y ampliar sus conocimientos, capacidades, habilidades y aptitudes
que le permitan alcanzar su desarrollo personal y profesional; y, como consecuencia de
ello, contribuir a su bienestar, a la transformacion y el mejoramiento de la sociedad de la

que forma parte [...]

Fundamenta las microcredenciales
como mecanismo para la actualizaciény
ampliacion continua de competencias,
alineado con PROIPT, impulsando los
formatos cortos de formacion que
respondan a necesidades de desarrollo

profesional del personal universitario.

Titulo Primero, “Del derecho a la educacidn”. Capitulo Tres, “De la educacidon en el estado de
Puebla”.

e Articulo 10. En la prestacion de los servicios educativos se impulsara la educacion
sostenible y el desarrollo humano integral para que todas las personas en el Estado de
Puebla puedan:

o VL. Transitar a practicas productivas y patrones de consumo sostenibles, bajo un
paradigma biocéntrico que les permita contar con un medio ambiente sano y

acceder a su desarrollo integral.

Sustento transversal para integrar la
sostenibilidad como eje rector en todas
formando

las microcredenciales,

competencias para la accion sostenible.
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Ley de Educacion Superior del Estado de Puebla (2023)

Contenido normativo

Articulacion con microcredenciales

Titulo Primero, “Del derecho a la educacion superior”. Capitulo Dos, “De los criterios, fines y

politicas”.

e Articulo 9. La educacion superior fomentara el desarrollo humano integral y sostenible de

las y los estudiantes en la construccion de saberes basado en lo siguiente:

o

o

I. La formacion del pensamiento critico a partir de la libertad, el analisis, la reflexion,
la comprension, el didlogo, la argumentacion, la conciencia historica, el
conocimiento de las ciencias y humanidades, los resultados del progreso cientifico y
tecnologico, el desarrollo de una perspectiva diversa y global, la lucha contra la
ignorancia y sus efectos, las servidumbres, los fanatismos y los prejuicios para
transformar la sociedad y contribuir al mejoramiento de los ambitos social,
educativo, cultural, ambiental, econémico y politico;

lll. La generacion y desarrollo de capacidades y habilidades profesionales para la
resolucion de problemas; asi como el didlogo continuo entre las humanidades, las
artes, la ciencia, la tecnologia, la investigacion y la innovacion como factores de la
libertad, del bienestar y de la transformacion socia

VIII. El respeto y cuidado del medio ambiente, con la constante orientacion hacia la

sostenibilidad, con el fin de comprender y asimilar la interrelacion de la naturaleza

de

microcredenciales con enfoque en

Apoya en el disefno

competencias profesionales
aplicables, sostenibilidad transversal y
habilidades digitales, alineado con la
Coordinacion de Gestion Ambiental y
de

el Programa  Institucional

Profesionalizacion para el Trabajo.
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con los temas sociales y econdmicos, para garantizar su preservacion y promover
estilos de vida sostenibles y solidarios.

IX. La formacion en habilidades digitales y el uso responsable de las tecnologias de
la informacion, comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital en el proceso de
construccion de saberes como mecanismo que contribuya a mejorar el desempefio

y los resultados académicos, y...

Titulo Primero, “Del derecho a la educacion superior”. Capitulo Dos, “De los criterios, fines y

politicas”.

e Articulo 10. La educacién superior se orientara conforme a los criterios siguientes:

o

o

. El interés superior del estudiante en el ejercicio de su derecho a la educacion;

[l. El respeto irrestricto a la dignidad de las personas;

IX. La excelencia educativa que coloque al estudiante al centro del proceso
educativo, ademas de su mejoramiento integral constante que promueva el maximo
logro de aprendizaje para el desarrollo de su pensamiento critico y el
fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad,

XIl. El respeto, cuidado, preservacion y restauracion ambiental;

XIV. El respeto a la autonomia que la ley otorga a las universidades e instituciones de
educacion superior, asi como a su régimen juridico, autogobierno, libertad de
catedra e investigacion, estructura administrativa, patrimonio, caracteristicas y

modelos educativos;

Establece los principios de calidad,
inclusion, pertinencia y autonomia que
deben de

microcredenciales, asegurando que

guiar el  disefo

sean pertinentes, flexibles y alineadas

con la mision de la BUAP.
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Titulo Primero, “Del derecho a la educacidn superior”. Capitulo Dos, “De los criterios, fines y

politicas”.

e Articulo 11. Los fines de la educacion superior seran:

o

Il. Formar profesionales con vision cientifica, tecnoldgica, innovadora, humanista e
internacional, con una sélida preparacidn en sus campos de estudio, responsables 'y
comprometidos con la sociedad y el desarrollo del pais, con conciencia ética y
solidaria, pensamiento critico y creativo, asi como su capacidad innovadora,
productiva y emprendedora;

lll. Promover la actualizacion y el aprendizaje a lo largo de la vida con el fin de
mejorar el ejercicio profesional y el desarrollo personal y social;

V. Coadyuvar, a través de la generacion, transmision, aplicacion y difusion del
conocimiento, a la solucién de los problemas locales, regionales, nacionales e
internacionales, al cuidado y sustentabilidad del medio ambiente, asi como al
desarrollo sostenible del pais y a la conformacion de una sociedad mas justa e
incluyente;

VIII. Desarrollar las habilidades de las personas que cursen educacion superior para

facilitar su incorporacion a los sectores social, productivo y laboral;

Respalda las microcredenciales como
de

profesional continua, aprendizaje a lo

mecanismo actualizacion
largo de la vida y vinculacién laboral,

con enfoque en sostenibilidad y

pertinencia regional.

Titulo Segundo, “Del tipo de educacién superior”. Capitulo Unico, “De los niveles, modalidades y

opciones”.

e Articulo 14. Las modalidades que comprende la educacion superior para cualquiera de sus

niveles, son las siguientes:

Se respalda legalmente la oferta de
microcredenciales en modalidades
flexibles (no escolarizada), esenciales
universitario,

para el personal
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o II. No escolarizada: es el proceso de construccion de saberes auténomo, flexible o
rigido, seglin un plan de estudios, caracterizado por la coincidencia temporal entre
quienes participan en un programa académico y la institucion que lo ofrece, que
puede llevarse a cabo a través de una plataforma tecnoldgica educativa, medios

electrdnicos u otros recursos didacticos para la formacion a distancia;

considerando  que requiere de
formatos agiles, accesibles y aplicables

en su contexto laboral real.

Titulo Segundo, “Del tipo de educacién superior”. Capitulo Unico, “De los niveles, modalidades y

opciones”.

Articulo 15. Las opciones que comprende la educacion superior seran, de manera
enunciativa y no limitativa:

o |.Presencial;

o Il.Enlinea o virtual,

o lll. Abiertay a distancia;

o IV. Certificacion por examen, y

o V.Las demas que se determinen por las autoridades educativas e instituciones de

educacion superior, a través de las disposiciones que se deriven de la Ley.

Amplia las opciones de
implementacidon de microcredenciales
mediante diversos formatos.
Incrementando la accesibilidad vy

personalizacion.

Titulo Cuarto, “De las acciones, concurrencia y competencias del estado de Puebla”. Capitulo Uno,

“De las acciones para el ejercicio del derecho a la educacion superior”.

Articulo 45. La Secretaria, la autoridad educativa municipal y las instituciones de
educacion superior, de conformidad con su normatividad aplicable, estableceran de
manera progresiva y permanente esquemas de formacidn, capacitacion, superaciony

profesionalizacion del personal académico del tipo de educacion superior, con la finalidad

Es un fundamento juridico directo para
la profesionalizacion del personal
universitario, apoya el disefo de
microcredenciales como estrategia de
capacitacion continua, mejora de las

practicas pedagdgicas, administrativas
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de contribuir a una mejora en los métodos pedagdgicos, el proceso de construccion de

saberes y en el aprovechamiento académico de las y los estudiantes.

y de gestion del talento humano de la
BUAP.

Titulo Cuarto, “De las acciones, concurrencia y competencias del estado de Puebla”. Capitulo Uno,
“De las acciones para el ejercicio del derecho a la educacion superior”.

e Articulo 49. Las instituciones de educacidn superior utilizaran el avance de las tecnologias
de la informacion, comunicacién, conocimiento y aprendizaje digital, con la finalidad de
fortalecer los modelos pedagdgicos y la innovacidn educativa; asi como para favorecery
facilitar el acceso de la comunidad educativa al uso de medios tecnoldgicos y plataformas
digitales. Asimismo, promoveran la integracion en sus planes y programas de estudio, los
contenidos necesarios para que las y los estudiantes adquieran los conocimientos, técnicas

y destrezas sobre tecnologia y plataformas digitales con informacién de acceso abierto.

Habilita el uso de plataformas digitales
y recursos tecnoldgicos para el disefio,
imparticion y  certificacion  de
microcredenciales, asegurando
innovacion educativa, accesibilidad y

escalabilidad del modelo.

Titulo Cuarto, “De las acciones, concurrencia y competencias del estado de Puebla”. Capitulo Uno,
“De las acciones para el ejercicio del derecho a la educacion superior”.

e Articulo 50. Para fomentar el aprendizaje, el conocimiento, las competencias formativas y
las habilidades digitales, las instituciones de educacion superior, en el ambito de sus
respectivas competencias, desarrollaran estrategias transversales y promoveran las
siguientes acciones:

o |.Priorizar la conversion a las tecnologias de la informacion, comunicacion,
conocimiento y aprendizaje digital;
o Il Implementar las opciones educativas con la utilizacion de las tecnologias de la

informacion, comunicacién, conocimiento y aprendizaje digital;

Refuerza la implementacion de
microcredenciales por medio de
opciones educativas digitalizadas,
facilitando la flexibilidad, la
personalizacion y el seguimiento del

aprendizaje.
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o

o

I1l. Contar con tecnologia accesible para la realizacidn de las funciones de docencia,

y
IV. Aplicar la Agenda Digital Educativa emitida en términos de la Ley General.
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La relacion entre ambas leyes proporciona un sustento juridico local robusto y especifico
para el Modelo Universitario de Microcredenciales. La articulacion entre los principios de
sostenibilidad, las modalidades flexibles, la legitimacion de la formacién continua y los
mecanismos de certificacién de conocimientos permite construir un modelo que es, a la
vez, regionalmente pertinente, operativamente flexible, e institucionalmente alineado. Sin
embargo, para que las microcredenciales tengan un impacto real en la trayectoria
profesional del personal universitario, es necesario vincular este marco con la normativa
laboral que regula la capacitacion y la profesionalizacion con el reconocimiento de

competencias en el ambito del trabajo. Esta conexion se desarrolla en la siguiente seccion.

Laboral

El marco normativo laboral suma al sustento juridico que valida las microcredenciales no
solo como unidades de formacién, sino como evidencias de competencias con valor en el
entorno del trabajo, lo que asegura que la formacion se traduzca en derechos,

obligaciones y oportunidades concretas para el trabajador(a).

A nivel nacional, la Ley Federal del Trabajo (2026) establece las bases fundamentales
que apoyan en el disefio e implementacion del modelo de microcredenciales. Partiendo
del articulo 3 que reconoce el derecho de toda persona a recibir capacitacion continua
para el incremento de la productividad con beneficios compartidos, definiendo el trabajo
digno como aquel que permite el desarrollo personal y profesional, que hace posible que
las microcredenciales puedan considerarse mecanismos adecuados para cumplir con este

derecho.

En esta misma linea, el articulo 132, fraccion XV, establece como obligacion patronal
proporcionar capacitacion y adiestramiento a los trabajadores, lo cual se describe
detalladamente a los trabajadores en el capitulo lll Bis, “De la productividad,
formacion y capacitacion de los trabajadores”; especificamente, el articulo 153-A
sefiala que los patrones tienen la obligacion de proporcionar capacitacion y los
trabajadores el derecho a recibirla, permitiendo que esta se imparta dentro o fuera de la
empresa. Aqui es donde el modelo de microcredenciales encuentra su anclaje operativo,
al ofrecer procesos de formacion fuera del puesto habitual pero vinculada a las funciones
institucionales, la universidad cumple con su rol de empleador bajo los pardmetros que

establece como institucion educativa.
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Un elemento crucial para su portabilidad se establece en el articulo 153-V, que plantea
que los trabajadores aprobados en cursos de capacitacion tienen derecho a que se les
expida una constancia de competencias o habilidades laborales. El modelo de
microcredenciales da cumplimiento directo a este elemento, ya que la generacion de la
microcredencial funge precisamente como la constancia de aquella competencia
adquirida. Al integrar ejes transversales de sostenibilidad y habilidades digitales, este
modelo no solo satisface la norma, sino que prepara al personal universitario para

entornos laborales cambiantes, regulados bajo criterios de dignidad y no discriminacion.

Institucional

El marco normativo de la BUAP representa el conjunto de disposiciones internas que rigen
a la universidad, estableciendo facultades, obligaciones y principios que orientan el
quehacer institucional en relacion con la legislacion federal y local. Para el disefio e
implementacién del modelo de microcredenciales, es indispensable armonizar la
propuesta con la Ley de la BUAP, el Estatuto Organico y los instrumentos de planeacion
estratégica como el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029, los cuales dotan de validez
y operatividad a las acciones de formacion continua en la BUAP. Este apartado desglosa
los articulos y disposiciones clave que respaldan la facultad institucional para expedir
certificaciones, la responsabilidad social impulsada por la Coordinacién de Gestidon
Ambiental de la Direccién de Desarrollo Sostenible y la profesionalizacion del talento
humano gestionada por la Direccion de Recursos Humanos, asegurando asi que las
microcredenciales no solo cumplan con estandares académicos, sino que también se

inserten coherentemente en la estructura legal y administrativa de la institucion.
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Ley de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (2023)

Contenido normativo

Articulacion con microcredenciales

Capitulo Uno, “Objeto y facultad de la universidad”.
e Articulo 5. La Universidad tiene facultades para:

o I. Crear, modificar y suprimir la organizacién académica y administrativa conforme
estime conveniente para el cumplimiento de su objeto;

o II. Expedir certificados de estudio, diplomas, titulos profesionales y otorgar grados
académicos en las diversas carreras, especialidades y posgrados que imparta,
conforme a los planes 'y programas de estudio y requisitos aprobados;

o Il. Conceder validez a los estudios de ensefianza media superior y superior que se
realicen en otros establecimientos educativos, nacionales o extranjeros, e
incorporar la ensefianza media superior y superior en el Estado, siempre que

corresponda a la que imparta la propia Universidad,

Fundamenta que las microcredenciales
constituyen  una  modalidad de
certificacion valida que la universidad
puede expedir. El disefio de las
microcredenciales debe contemplar
mecanismos de reconocimiento de
aprendizajes previos, transferencia vy
acumulacion de créditos, facilitando la
movilidad académica y la validacion de

competencias adquiridas.

Estatuto Organico de la BUAP (Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, 2023)

Contenido normativo

Articulacion con microcredenciales

Capitulo Dos, “De las funciones sustantivas”.

Las microcredenciales deben
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e Articulo 14. La educacion se realizard mediante un proceso que comprende la
ensefianza, el aprendizaje, la investigacion, el didlogo y construccion de saberes, la
creacion e innovacion, la transferencia de tecnologia, la extension y difusion de la
ciencia, el arte y la cultura, asi como la divulgacién y la vinculacién, que se
orientara hacia la atencion de los grupos mas vulnerables, para contribuir a

reducir las desigualdades.

estructurarse como experiencias de
aprendizaje integradoras. El disefio debe
facilitar la adquisicion de saberes
aplicables, la  transferencia  de

conocimiento a contextos reales.

Capitulo Dos, “De las funciones sustantivas”.
e Articulo 15. La formacion académica, humanistica y profesional del alumnado
atenderad a los siguientes principios generales:
o e.Promover en los planesy programas de estudio la aplicacion de las
estrategias y técnicas de la educacion para el desarrollo sostenible y la

proteccion, preservacion del medio ambiente y la biodiversidad; y

Las microcredenciales deben incluir
habilidades  relacionadas con la
sostenibilidad ambiental como parte del
curriculo. El disefio debe permitir que
los estudiantes desarrollen conciencia
ecoldgica, pensamiento sistémico vy
habilidades para actuar con
responsabilidad frente a los retos

ambientales en sus areas de trabajo.

Politica ambiental de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla, 2022)

Contenido normativo

Articulacion con microcredenciales

e Segundo: [...] fomentar la educacién ambiental y la sostenibilidad e impulsar el uso y

Se articula de manera estratégica con el
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tramite de los impactos ambientales del quehacer institucional.
e Cuarto, seccion Il, punto d: Implementar, mantenery articular proyectos de educacion,

comunicacion y cultura ambiental con los grupos de interés; y

disefio de microcredenciales que se
adaptan a las necesidades de distintos
perfiles universitarios, facilitando no
s6lo la adquisicion de habilidades
concretas, sino también la medicion del
impacto ambiental en el quehacer
institucional a través de proyectos

aplicados.

Plan de Desarrollo Institucional (Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, 2026)

Contenido normativo

Articulacion con microcredenciales

Eje 1. Gobernanza inclusiva y gestion eficiente (objetivo 1.2, Contar con entornos de
aprendizaje y comunicacion democraticos para el desarrollo de una cultura de paz, igualdad, e
inclusion en los universitarios, considerando la salud y el bienestar emocional como eje
fundamental)

Eje 2. Procesos centrados en la formacion integral (meta 2.2.2.2, Modernizacién de los
procesos administrativos-académicos a través de tecnologias avanzadas como Blockchain, con el
proposito de optimizar la eficiencia institucional, garantizar la transparencia, agilizar tramites en
linea y fortalecer la calidad de los servicios educativos.)

Eje 4. Colaboracion y corresponsabilidad con la agenda publica (metas 4.2.2.1, Habilitar al

Fundamenta el disefio de
microcredenciales al  establecerlas
explicitamente como el mecanismo agil
y modular para desarrollar
competencias, tal como lo senala la
meta 4.2.2.1 para servidores publicos.
Asimismo, el Eje 2 proporciona la base
tecnologica ideal al promover el uso del

Blockchain, lo que garantiza que estas
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menos 16 cursos que otorguen microcredenciales o certificaciones especializadas orientadas a
servidores publicos, alineadas a necesidades institucionales y competencias clave en ética,
transparencia, digitalizacion y derechos humanos.)

4.3.3. Integrar la cultura y la sostenibilidad como ejes transversales en los procesos formativos 'y
perfil de egreso.

Eje 5. Transversal. Objetivos de desarrollo sostenible

5.2.1 Implementar programas de capacitacion y certificacion docente en pedagogias
ambientales y el uso de TICCAD, asegurando que el profesorado actlie como agente de cambio
capaz de formar una ciudadania global consciente de la crisis climatica.

5.2.1.1 Capacitar y certificar al menos al personal docente en pedagogias ambientales y uso de
TICCAD. Asegurando su incorporacion efectiva en la practica docente y en el desarrollo de
competencias orientadas a la sostenibilidad.

5.3.4.1 Impartir al menos cursos vinculados a los ODS para lograr la participacion de personas de
la comunidad universitaria en programas de formacion y concientizacion sobre el uso eficiente

del aguay la electricidad.

microcredenciales  sean emitidas,
verificadas y almacenadas con total
transparencia, seguridad y eficiencia,
alineando directamente el modelo de
microcredenciales con la modernizacion
de

administrativos de la universidad.

los procesos académicos vy
Los Ejes 1y 5 justifican el contenido de
estas microcredenciales, orientandose a
cerrar brechas especificas en bienestar,
inclusion y sostenibilidad (ODS). De este
modo, las microcredenciales se
consolidan como evidencias verificables
de que la comunidad universitaria esta
internalizando y aplicando una cultura
de paz, innovacion y responsabilidad

social en su quehacer diario.
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Modelo Universitario de Microcredenciales

De acuerdo con Tinnermann (2008) un modelo educativo estd constituido por los
paradigmas educativos que una institucion ejerce; la cual esta respaldada en la historia,
valores, vision, mision, filosofia, objetivos y finalidades de la institucion. El valor que tiene
un modelo es, en la postura de Willet (1992), la esquematizacion simple para facilitar la

comprension de los usuarios.

Considerando aquello que caracteriza a un modelo, hablando de su finalidad y estructura,
se consideran 4 componentes esenciales que son lo filoséfico, tedrico, politico y proceso

educativo (Ramirez-Montoya, 2010 en Escudero-Nahon y Ramirez-Montoya, 2021).

Componente Componente
filoséfico tedrico
Componente Componente
del proceso politico educativo
educativo

El Modelo Universitario de Microcredenciales esta sustentado en una estructura
multirreferenciada e interdisciplinaria, que constituye su fundamentacion pedagogica.

Por ello, la construccion del Modelo Universitario de Microcredenciales, se basa en los
principios del Modelo Universitario Minerva (Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla, 2007) y en el Modelo Educativo Abierto para el Pensamiento Complejo
(Ramirez-Montoya et al., 2024) desarrollado por el Grupo de Investigacidn Interdisciplinar

Escalando el Pensamiento Complejo para Todos.

Del Modelo Educativo Abierto para el Pensamiento Complejo se rescata su relacion con las
nociones del conocimiento complejo, interdisciplinar e intersectorial, educacion y ciencia
abierta para la democratizacion del conocimiento, la construccion social vinculada con los
ODS y ecosistemas integradores y retadores para el aprendizaje a lo largo de la vida.
(Ramirez-Montoya et al., 2024, p. 67), con la finalidad de desarrollar procesos educativos
contextualizados que atiendan las demandas actuales, representados con las

microcredenciales.
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Vision del Modelo Universitario de Microcredenciales

Este modelo se concibe como un ecosistema formativo innovador que trasciende la
acumulacion tradicional de conocimientos para desarrollar en el personal de la BUAP la
capacidad de comprender, integrar y actuar ante situaciones caracterizadas por la

incertidumbre y la complejidad del entorno institucional y social.

Desde esta vision, la formacion no se reduce a la certificacion de saberes técnicos aislados,
sino que busca configurar trayectorias de aprendizaje flexibles, acumulables y pertinentes
que movilicen el pensamiento complejo como enfoque rector. Esto implica reconocer la
realidad como un entramado de relaciones interdependientes, dindmicas y no lineales,
donde las problematicas ambientales, laborales y sociales demandan respuestas

integrales, transdisciplinares y contextualizadas.

El Modelo Universitario de Microcredenciales aspira a ser un modelo referente
en educacion continua que articule la profesionalizacion laboral con la
sostenibilidad, concebida como una profesionalizacion inscrita en un modelo
de responsabilidad social que integra la relacién laboral, la vinculacién con la
comunidad y el compromiso con el medio ambiente, configurando un perfil
laboral, que le permita al trabajador(a) ser capaz de desarrollarse de manera
ética, critica y responsable ante los desafios presentes y futuros de la
universidad y el entorno.

Esta visidn se alinea con los principios de la Educacién 6.0, que de acuerdo con Guerra
(2024), impulsa una formacion centrada en el desarrollo sostenible, la transformacion
social y la vinculacion con el entorno, consolidando asi una educacion pertinente, éticay
orientada al futuro. Al mismo tiempo, responde a los mandatos del Plan de Desarrollo
Institucional 2025-2029, particularmente en el fortalecimiento del personal
universitario y la transversalidad de la Educacion para el Desarrollo Sostenible para los

procesos formativos de la comunidad universitaria.

El Modelo Universitario de Microcredenciales busca formar agentes de cambio sostenible
dentro de la estructura laboral de la universidad, capaces de comprender la complejidad
de los sistemas socioambientales, integrar saberes diversos y actuar con responsabilidad
ética ante la incertidumbre, contribuyendo asi al fortalecimiento de la autonomia

universitariay la sustentabilidad institucional.
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Articulacion del pensamiento complejo en el Modelo
Universitario de Microcredenciales

Para los fines del Modelo Universitario de Microcredenciales, tal como lo mencionan Morin
(1995) y Ramirez Montoya et al. (2024) el pensamiento complejo se define como la
evolucidon de la conciencia cognitiva que permite al sujeto no solo observar la realidad,
sino comprenderla como un tejido de realidades simultaneas e interconectadas. Este
enfoque trasciende la acumulacién fragmentada de informacion para guiar al individuo en
el desarrollo de un conjunto especifico de habilidades criticas y saberes integradores,
permitiéndole dejar de ser un espectador pasivo para convertirse, conscientemente, en

observador, actor y arquitecto de su propio entorno.

En el contexto institucional de la BUAP, esta definicion opera en dos dimensiones

complementarias:

e Dimensiéon de profesionalizacion: el colaborador(a) asume un rol activo en su
crecimiento profesional, gestionando la incertidumbre del entorno laboral actual y
disefiando trayectorias de crecimiento que aporten valor a la institucion.

e Dimension de sostenibilidad: el personal comprende el entorno universitario
como un ecosistema interdependiente, donde las acciones individuales tienen
repercusiones sistémicas en el medio ambiente y en la sostenibilidad de los recursos

naturales.

Esta concepcion se alinea con lo establecido en el Articulo 7 de la Ley General de
Educacion Superior (LGES) (2021), que promueve la formacion del pensamiento critico a
partir del andlisis, la reflexion y la comprension, asi como con los principios de la
Educacion 6.0 , que prioriza la sostenibilidad y la transformacion social mediante el

aprendizaje experiencial (Guerra, 2024).

Macrocompetencia de liderazgo sostenible para el desarrollo
humano

El Modelo Universitario de Microcredenciales se estructura en torno al desarrollo de una
macrocompetencia que orienta todos los procesos formativos del modelo. Esta
macrocompetencia, denominada “liderazgo sostenible para el desarrollo
humano”, es la capacidad de intervenir de manera ética, critica y responsable ante
problematicas complejas del entorno universitario y social, sumando conocimientos,

habilidades, valores y actitudes para generar impactos visibles en la sostenibilidad
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institucional y el desarrollo profesional, mediante la movilizacién integrada de sus
competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales. Esta macrocompetencia no
constituye conocimientos aislados, sino un conjunto de capacidades interrelacionadas
que se desarrollan de manera progresiva y acumulativa por medio de las

microcredenciales.

Competencias Institucionales (ej.
trabajo en equipo, enfoque a
Macrocompetencia: resultados)
definida como la capacidad
de intervenir de manera
ética, critica y responsable
ante problematicas
complejas del entorno
universitario y social.

Dualidad de
Competencias:

Pensamiento Complejo para la
Sostenibilidad (ej. pensamiento
) sistémico, resolucién integrada de
problemas)

La macrocompetencia se configura en un sistema integral que articula dos categorias de

competencias:

Competencia institucional Pensamiento complejo para la
sostenibilidad

Adaptabilidad al cambio Colaboracion

Apego a la normativa Pensamiento estratégico
Comunicacion eficaz Resolucion integrada de problemas
Disposicion para el aprendizaje Pensamiento anticipatorio
Enfoque a resultados Pensamiento critico
Orientacion al servicio Pensamiento sistémico

Relaciones interpersonales Pensamiento cientifico

Trabajo en equipo Pensamiento innovador

Autoconciencia

Pensamiento normativo

Esta dualidad garantiza que las microcredenciales del Modelo Universitario de
Microcredenciales, respondan simultdneamente a los objetivos de desarrollo del personal

y a la sostenibilidad institucional.
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Liderazgo sostenible
para el desarrollo

*

Competencias
institucionales

Pensamient;
complejo parala
sostenibilidad

Para garantizar su pertinencia y reconocimiento oficial, cada microcredencial corresponde
al desarrollo de un estandar de competencia, de acuerdo con los niveles de complejidad
mencionados por la Secretaria de Educacion Publica (2024) en el Marco Nacional de
Cualificaciones. Dicha alineacion es progresiva: parte de desempefios asociados a
actividades programadas, rutinarias y predecibles (niveles 2 y 3), avanza hacia
intervenciones que combinan escenarios rutinarios e impredecibles mediante la
aplicacion de técnicas y principios basicos (niveles 4 y 5), y culmina en la capacidad de
desempefar una amplia gama de actividades complejas e imprevistas aplicando
principios metodoldgicos y técnicas avanzadas (nivel 6). De este modo, las competencias
desarrolladas en el Modelo Universitario de Microcredenciales no solo responden a las
necesidades institucionales, sino que pueden resultar comparables, certificables y
transferibles dentro del Sistema Educativo Nacional.

1 Filoséfico
Se sustenta en el humanismo critico y el pensamiento complejo, promoviendo el desarrollo
integral, la autonomia del aprendiente, la reflexion critica y la responsabilidad social.

Tedrico
Combina teorias socioculturales y andragdgicas con los principios de la complejidad,

buscando el aprendizaje activo, significativo y abierto a lo largo de la vida.

Politico educativo

Orienta la implementacion y el reconocimiento, integrandose al Programa de
Profesionalizacién para el Trabajo, al PDI, politica Ambiental

Componentes Integracién a los ODS
Diseno curricular con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 4y ODS 8).

Componente filoséfico

El componente filoséfico de un modelo educativo es el nicleo que orienta su sentido,
finalidades y la coherencia de las practicas educativas. Desde esta perspectiva, se sustenta

en un paradigma que integra un conjunto de ideas, creencias, valores y supuestos sobre el
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individuo, conocimiento, sociedad y la educacién. Los cuales guian la organizacion

curricular, las decisiones pedagdgicas, los procesos de evaluacion, entre otros.

En el Modelo Universitario de Microcredenciales, el componente filosofico orienta
sus fines hacia el desarrollo integral de las personas, desde una perspectiva de educacién
a lo largo de la vida, con la finalidad de responder de manera pertinente a las necesidades
locales, nacionales e internacionales. El modelo concibe al participante como sujeto
activo, adaptativo y transformador, capaz de construir nuevos horizontes personales,

profesionales y comunitarios en contextos cambiantes y complejos.

A'su vez, se sustenta en la convergencia del humanismo critico y el pensamiento complejo,
entendidos como complementarios que permiten articular la centralidad de las personas
con la comprension integral de la realidad. Ambos aportan una vision ética, social y
epistemoldgica que orienta la formacion mas alla de la adquisicion de competencias

técnicas, situandose en un marco de sentido humano y responsabilidad social.

Desde el humanismo critico, la educacion se concibe como un proceso orientado a la
dignidad, autonomia y el desarrollo integral de las personas, con relacién permanente a
las condiciones histdricas, sociales y culturales en las que estas se insertan. En el Modelo
Universitario de Microcredenciales, este ideal reconoce a la persona como fin en si misma
y como actor social, capaz de otorgar sentido a su existencia, reflexionar criticamente
sobre su realidad y participar activamente en su transformacion. Reflejandose en un
disefio educativo que promueve la autonomia del participante, el aprendizaje
significativo y la interdisciplinariedad, asegurando que las trayectorias
formativas sean flexibles, adecuadas al contexto y respetuosas de la
diversidad.

El modelo organiza sus experiencias formativas para que el aprendizaje se vincule con el
entorno social, cultural y sostenible, asi como con los desafios reales de la comunidad. Tal
como plantean Rogers y Freiberg (1996) en Lara y Vazquez (2024), el aprendizaje se
convierte en un medio fundamental para la adaptacion y el crecimiento personal en
contextos cambiantes. Por otro lado Lara y Vazquez, sefialan que los procesos formativos
deben de ser significativos, permitiendo al participante establecer relaciones entre lo que
aprende, su experiencia de vida y su realidad social. Es a partir de estos elementos que
fomenta el pensamiento critico y reflexivo, la creatividad, el trabajo colaborativo y el
desarrollo de habilidades socioemocionales, éticas y sociales, fundamentales para la

formacion de ciudadanos responsables y comprometidos.
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Por su parte, el pensamiento complejo tal como menciona Morin (1995) contribuye con
una vision epistemoldgica que reconoce la realidad como un entramado de relaciones
interdependientes, dinamicas y no lineales. Rechaza los reduccionismos y la
fragmentacion disciplinaria, promoviendo una comprensién contextualizada, sistematica
y transdisciplinar de los fenémenos educativos, sociales, ecoldgicos y culturales. Desde
esta vision, la formacion no se queda en la acumulacion de conocimientos, sino que busca
desarrollar la capacidad de comprender, integrar y actuar ante situaciones caracterizadas

por la incertidumbre y la complejidad.

En el marco del modelo, el pensamiento complejo orienta el disefio de microcredenciales
que articulan saberes diversos, promueven el aprendizaje autorregulado y fortalecen la

participacion social.

La articulacion entre el humanismo critico y el pensamiento complejo permite que el
Modelo Universitario de Microcredenciales configure trayectorias formativas que integran
la dimension personal, social y sistematica del aprendizaje. Asi las microcredenciales no
solo certifican desempefios especificos, sino que evidencian procesos formativos
orientados al desarrollo humano, la responsabilidad social y la comprension profunda de

la realidad.

Componente tedrico

Cuando se trata del componente tedrico del modelo, se visualiza la representacion de la
realidad por medio de las ciencias de la educacién. En el Modelo Universitario de
Microcredenciales, este componente sustenta la traduccion operativa del marco
filosofico en practicas pedagogicas, estructuras modulares y ecosistemas digitales que
facilitan el aprendizaje activo, significativo y abierto a lo largo de la vida. Para ello, tal
como se menciona en el Modelo Educativo Abierto para el Pensamiento
Complejo, se debe desplazar una mirada unilineal y fragmentada hacia una comprensién
multidimensional y relacional de los procesos formativos. Siendo los principios
propuestos por Edgar Morin (1995) aquellos que ofrecen un andamiaje tedrico idoneo para

este transito.

Las bases tedricas de este modelo combinan teorias socioculturales y andragdgicas. Desde
la perspectiva sociocultural, el aprendizaje surge de la interaccion, el lenguaje, las
practicas compartidas y las mediaciones culturales que son condiciones que contribuyen

al desarrollo sostenible (Benemérita Universidad Autonoma de Puebla, 2007). Por su
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parte, la andragogia asegura que el aprendizaje en adultos requiere autonomia, relevancia
practica y conexion con la experiencia previa (Cérdova et al., 2024). Ambos marcos,
integrados con el pensamiento complejo, orientan el qué (fines) y el cdmo (metodologias,

evidencias y organizacion).

En ese contexto se transforma la comprension de la educacidn, dejando atras la
transmision de contenidos para dar paso a espacios de racionalidad, reflexion y
transformacion. En la practica, se refleja en microcredenciales disefiadas como unidades
de formacion significativas, articuladas en trayectorias coherentes, evaluadas de forma
recursiva y desplegadas en ecosistemas que promueven la autonomia, pertinencia social y
pensamiento critico-complejo. De esta manera el Modelo Universitario de
Microcredenciales no solo acredita saberes y habilidades, sino que contribuye
a un cambio profundo en las formas de pensar y actuar de la comunidad
universitaria ante los retos actuales no solo de su comunidad local, sino a
nivel nacional y global.

Componente politico educativo

El componente politico del Modelo Universitario de Microcredenciales esta constituido por
decisiones, normas y alianzas orientadas a la implementacion, reconocimiento y
escalabilidad de las microcredenciales. El propdsito de este componente es garantizar que
las microcredenciales funcionen como una herramienta o medio de calidad, pertinencia
laboral y sostenibilidad, articulando los elementos del Programa Institucional de
Profesionalizacion para el Trabajo (PROIPT) de la BUAP, con criterios de sostenibilidad
alineados a la politica ambiental de la universidad en un marco de actuaciéon con

empleadores, comunidades y marcos internacionales.

A través de PROIPT se integra este modelo de microcredenciales para el fortalecimiento
del programa vy transversalizando la Educacion para el Desarrollo Sostenible en

cumplimiento de su propdsito.

La politica educativa del modelo opera sobre dos dimensiones: los lineamientos

institucionales y la vinculacién con los ODS.
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Lineamientos institucionales

El componente politico se desarrolla en el marco de criterios institucionales que

definen con claridad:

e Propésitos formativos alineados al desarrollo integral

e Resultados de aprendizaje verificables

e Criterios de evaluacion

e Diagnésticos de prospectiva laboral, con el fin de asegurar pertinencia y
reconocimiento social de las microcredenciales

Conforme al fortalecimiento del Modelo Universitario de Microcredenciales, es
pertinente la creacion de una unidad institucional especializada; que se
encargue del aseguramiento de la calidad de las microcredenciales, teniendo
como actividades esenciales:

e Evaluarelimpacto social y empleabilidad
e Validar la pertinencia de las diversas microcredenciales
e Revisar coherencia curricular bajo principios sistémicos

e Asegurar la actualizacion permanente frente a cambios tecnoldgicos y sociales

Bajo este esquema de gobernanza, el modelo busca responder a la vision compleja de las
microcredenciales. La construccidon de un ecosistema regulado, dinamico y reflexivo, que

sea capaz de autoevaluarse y reorganizarse conforme a las necesidades emergentes.

Vinculacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

El componente politico del Modelo Universitario de Microcredenciales incorpora
intrinsecamente el desarrollo sostenible como un horizonte operativo y ético. Esta
perspectiva se alinea con la definicidon de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) de
1987, que establece que el desarrollo sostenible debe satisfacer las necesidades del
presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las

suyas.

Para lograrlo, la UNESCO (2017) establece la Agenda 2030y sus 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) que dejan de ser un marco declarativo internacional, para convertirse en
un marco de accion universal que orienta las prioridades educativas. El modelo reconoce a

las microcredenciales como una herramienta estratégica para lograr con éxito los ODS.
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Teniendo especial énfasis en:

e ODS 4, educacion de calidad.

QUALITY
EDUCATION

La meta 4.7 del ODS 4 subraya la
importancia de asegurar que todas las
personas adquieran los conocimientos

y las aptitudes esenciales para impulsar
el desarrollo sostenible y estilos de vida
sostenibles. Esto incluye la promocién
de los derechos humanos, la igualdad
de género, una cultura de paz y no
violencia, y la contribucién a una
ciudadania mundial.

Las microcredenciales contribuyen en mayor acceso a oportunidades de formacion
flexibles y modulares. Apoyando el aprendizaje a lo largo de la vida, favoreciendo a la
actualizacion profesional continua y reconociendo saberes adquiridos en diversos

contextos.

e ODS 8, trabajo decente y crecimiento econémico

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

Al ser trayectorias de formacién
apilables, orientadas a competencias
transversales y técnicas. El Modelo
Universitario de Microcredenciales
promueve la empleabilidad, no sélo
respondiendo a las demandas del
mercado, sino en la formacion de
personas capaces de incidir
éticamente en los sistemas
productivos.
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Los ODS juegan un valor importante dentro del modelo, ya que funcionan como criterios
orientadores de disefio curricular, seleccion de areas urgentes y evaluacion de impacto
social. Es asi, que cada microcredencial puede vincularse explicitamente con metas

concretas de la Agenda 2030.

El componente institucional del modelo permite entender a las microcredenciales como
piezas de una formacién integral orientada a las personas, la empleabilidad y la

sostenibilidad.

Componente del proceso educativo

El componente educativo se orienta en promover practicas formativas que generen valor
social mediante el desarrollo de la macrocompetencia de accidn sostenible, entendida
como la capacidad de intervenir de manera ética, critica y responsable ante problematicas
complejas del entorno. Busca desarrollar en el participante competencias que le
permitan analizar, sintetizar y resolver problemas; fortalecer el aprendizaje continuo y
consolidar habilidades cognitivas, actitudinales y procedimentales que permitan aplicar
enfoques cientificos, criticos, sistémicos e innovadores en contextos reales
(Ramirez-Montoya et al., 2024). En este marco, los procesos formativos buscan potenciar el
desarrollo integral de las personas para afrontar los desafios presentes y futuros de su
ejercicio profesional, asi como para asumir un compromiso ciudadano activo en la

transformacidn sostenible de su entorno.

Asimismo, los elementos recuperados del componente educativo del Modelo Educativo
para el Pensamiento Complejo se incorporan y contextualizan de manera explicita a
las finalidades y requerimientos del Modelo Universitario de Microcredenciales. Si
bien conservan su fundamento conceptual, estos referentes se traducen en perfiles
formativos, estrategias formativas, criterios de evaluaciéon y demas componentes
estructurales coherentes con la identidad, propdsito y alcances institucionales del

presente modelo.

A quién esta dirigido este modelo?

Con estos componentes el Modelo Universitario de Microcredenciales permite dirigirse
prioritariamente a trabajadores en activo y personal de nuevo ingreso. Se orienta a

quienes desean desarrollar pensamiento de alto nivel, mejorar sus habilidades para el
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desempenio laboral, ampliar sus oportunidades de crecimiento y asumir un rol activo en la

transformacidn sostenible de su entorno.

A su vez, el modelo permite la vinculacidn al sector empresarial, gubernamental y social
interesados en impulsar programas flexibles de aprendizaje a lo largo de la vida,
enfocados en la resolucion de problemas, la innovacién y la generacién de nuevas

iniciativas.

Si bien su enfoque actual se centra en el ambito laboral del personal de la BUAP, el
modelo contempla la posibilidad de ampliarse para recién egresados
incorporados al ambito laboral, emprendedores y trabajadores externos que busquen
fortalecer sus competencias profesionales mediante procesos de formacion continua.
Ademas, en mediano y largo plazo, considerar los niveles de media superior y superior,

adaptando sus estrategias y estructuras a dichos contextos formativos.

¢Como se desarrolla el proceso educativo del Modelo

Universitario de Microcredenciales?

En coherencia con sus fundamentos filoséficos, tedricos y politicos educativos, el modelo
busca que se adopten enfoques holisticos para comprender y atender problematicas que
demandan perspectivas integradoras. La finalidad del proceso educativo consiste en
formar personas con compromiso social, capaces de aplicar de manera critica y
contextualizada sus conocimientos para contribuir a la mejora de la sociedad,
reconociendo que la educacion constituye un medio fundamental para la
transformacién social.

Esta orientacion se articula con los principios de la Educacion 6.0, que impulsa una
formacion centrada en el desarrollo sostenible, la innovacion, la transformacidon social y la
vinculacién con el entorno. En este marco, y en continuidad a lo establecido por la
Educacion 5.0, se favorecen experiencias formativas que integran el aprendizaje aplicado,
la resolucion de retos reales y la generacion de impacto social, consolidando asi una

educacion pertinente y orientada al futuro (Guerra, 2024).

El componente educativo del Modelo Universitario de Microcredenciales constituye una
propuesta de formacion que articula pensamiento complejo, accién sostenible y

compromiso social, orientada a desarrollar capacidades que permitan a las personas
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intervenir de manera responsable e innovadora en la transformacion de sus contextos

profesionales y comunitarios.

Educacion 5.0

Educacion 6.0

Traduccién pedagégica en el
modelo

Habilidades del siglo

Aprendizaje

Aprendizaje basado en metodologias

personalizado

aprendizaje flexibles

XXI experiencial activas, contextualizadas problematicas
ambientales o institucionales reales
Aprendizaje Entornos de [Modalidad a distancia o hibrida

compatible con la jornada laboral

Colaboracion y

conectividad

Aprendizaje a lo largo

de lavida

de

acumulables

Sistema rutas progresivas y

Alfabetizacion
digital

Uso ético de la
tecnologia

Desarrollo de habilidades digitales

Bienestar

Competencias

socioemocionales

Integracion de habilidades blandas en

gestion ambiental

Conciencia global y

Sostenibilidad

Evidencias que reflejen el desarrollo de

desarrollo humano

cultural competencias sostenibles e
institucionales
Enfoque en  el|Evaluacion auténtica Evaluacion auténtica del desempefio

real

Adaptabilidad y

accesibilidad

Inclusion (personal de
20 a 70 anos)

Disefo universal (personal de 20 a 70

anos)

Ubicuidad

Acceso multiplataforma

Contenidos disponibles en cualquier

momento
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Fuente: Elaboracidn propia con base en las caracteristicas de la Educacion 5.0 y 6.0 descritas por
Guerra (2024).

Elementos clave del Modelo Universitario de
Microcredenciales

La operacion del componente educativo del modelo se sustenta en la interaccidn
dindmica del participante con cuatro elementos fundamentales que conforman el
ecosistema de aprendizaje. Estos elementos no deben de entenderse como etapas
aisladas, sino como dimensiones interrelacionadas que permiten la transicion desde la
adquisicion tedrica hasta la obtencidon de la microcredencial de la competencia. Este
disefio garantiza la alineaciéon con la macrocompetencia de liderazgo sostenible para el
desarrollo humano, integrando simultaneamente los objetivos de profesionalizacion

laboral y sostenibilidad.

Construccién
social

Conocimiento .
; CO|C]bOyI'C1TIVC] del

crificoy IO
contextualizado conocimiento
Conocer Cocrear

Evidenciar
Evidencia de
aprendizaje

aplicado

Acreditar
Obtencién de
una micro,
macro y .
megacredencial

Conocimiento critico y contextualizado (CONOCER)

Este primer elemento es la base cognitiva del proceso formativo dentro del Modelo
Universitario de Microcredenciales. En coherencia con el Modelo Abierto de Pensamiento
Complejo, el acceso a la informacion trasciende la recepcion pasiva de contenidos para
configurarse como un proceso de interaccion critica con Recursos Educativos Abiertos y

conocimientos actualizados.

El conocimiento critico y contextualizado se define como la capacidad del participante
para analizar, cuestionar y relacionar informacion estratégica con su realidad laboral y

ambiental inmediata. Este elemento busca fomentar la formacion del pensamiento
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critico a partir del analisis, la reflexién y la comprension, tal como lo establece el
articulo 7 de la Ley General de Educacion Superior (LGES) (2021).

En el Modelo Universitario de Microcredenciales se traduce en la curaduria de contenidos
que vinculan temas estratégicos de sostenibilidad con competencias laborales
transversales, permitiendo al personal de la BUAP conectar los aprendizajes nuevos con su

experiencia previa bajo principios andragogicos.
Recursos Educativos Abiertos (REA)

De acuerdo con la UNESCO (2019), los Recursos Educativos Abiertos son aquellos
materiales destinados al aprendizaje, la ensefianza y la investigacion, disponibles en
cualquier tipo de formato o soporte. Pueden encontrarse en el dominio publico o estar
protegidos por derechos de autor, pero siempre se publican bajo una licencia abierta que
garantiza su acceso gratuito, asi como su reutilizacion, modificacién, adaptaciéon y

redistribucion por parte de cualquier usuario.

En el presente modelo, los REA constituyen un pilar fundamental del elemento
“CONOCER”, ya que permiten al participante acceder, gestionary aplicar conocimientos de
manera flexible, adecuada y contextualizada. Sin embargo, su implementacion debe
adaptarse de manera estratégica de acuerdo con la modalidad de formacion (presencial,

en linea o hibrida).

1. Modalidad en linea

En esta modalidad, los REA son principalmente digitales, alojados en la plataformay

accesibles de manera asincrona.
Los formatos de REA considerados son:

e Videoy multimedia.
e Textosy articulos.

e Infograficos.

e Audiosy podcasts.

e Repositorios digitales

2. Modalidad presencial
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En la modalidad presencial, los REA se combinan en formatos fisicos y digitales

proyectados, aprovechando la interaccion directa con los participantes.
Los formatos de REA considerados son:

e Guiasimpresas.

e Presentaciones digitales proyectadas.
e Videos proyectados.

e Infografias impresas o proyectadas.

e Manuales o cuadernillos de trabajo.
e Material de laboratorio o taller fisico.

e Pizarrones colaborativos (fisicos o digitales proyectados).

3. Modalidad hibrida

En la modalidad hibrida se integran los REA digitales y fisicos, permitiendo que los
participantes accedan a contenidos en linea y reafirmen su conocimiento en la

presencialidad.

Los REA en el Modelo Universitario de Microcredenciales deben entenderse como
herramientas flexibles y adaptables que responden a las necesidades especificas de cada
modalidad de formacién. Su disefio e implementacidon requieren una planificacidn
intencional que considere no solo el contenido, sino también el contexto de uso y las

caracteristicas de los participantes.
Integracion de Metodologias Activas

Para potencializar el conocimiento mas allad de solo “obtener informacién”, el Modelo
Universitario de Microcredenciales integra metodologias activas como el medio que apoya
al participante a procesar e interactuar con los REA; transformando el contenido estatico
en experiencias de aprendizaje significativo, alineadas con los principios de la Educacién
5.0 6.0.

Las metodologias activas seleccionadas permiten al participante aplicar enfoques

cientificos, criticos y sistémicos desde la fase de adquisicion del conocimiento.

e Aprendizaje Basado en Retos: El participante analiza los REA para identificar

soluciones a problematicas reales.
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e Aprendizaje Basado en Problemas: Se presentan casos institucionales complejos
que requieren investigacion en los REA para su comprension.

e Estudio de casos: Analisis de situaciones reales o simuladas vinculadas a
problematicas reales.

e Aprendizaje Basado en Investigacion: Bisqueda y validacién de informacién en
los REA para fundamentar decisiones de gestion.

e Aprendizaje Basado en Juegos: Uso de elementos lidicos en los REA para

motivar la exploracion de contenidos complejos.

Esta integracion asegura que el “CONOCER” no sea un acto aislado, sino el primer paso

hacia la macrocompetencia.

La importancia de la contextualizacién

El conocimiento generado en este elemento se distingue por su contextualizacion. Los
contenidos no son genéricos, estan situados en la realidad de la BUAP y en la realidad del
entorno donde se desarrolla el individuo. Esta contextualizacion permite abordar el
entorno como un marco de desarrollo de capacidades individuales y colectivas
conectando el ecosistema en sus dimensiones econdmico, social y ambiental para
comprender y transformar su entorno de manera integral. Esto implica que los REA y las

actividades de aprendizaje reflejan:

e Elentornoinstitucional: cultura organizacional de la BUAP.

e El entorno ambiental: retos de sostenibilidad especificos de las dependencias
universitarias.

e El entorno laboral: competencias requeridas para el desempefio eficiente del
personal.

e Elentorno comunitario: competencias requeridas para la vida.

Esta contextualizacion busca asegurar la pertinencia del modelo, que se refleja en la
dualidad dimensional que se manifiesta en cada recurso educativo que esta disefiado para

aportar valor tanto a la gestion ambiental como al desarrollo profesional.

Resultado esperado

Al finalizar la interaccion con este elemento, se espera que el participante sea capaz de:
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e Analizar informacion desde mdltiples perspectivas, desarrollando el pensamiento
complejo y sistémico para identificar oportunidades de mejora sostenible y operativa
en su area de adscripcion.

e Cuestionar y validar conocimientos empleando fuentes confiables y actualizadas
(REA), demostrando pensamiento cientifico.

e Relacionar los contenidos estratégicos con su practica laboral diaria, evidenciando
pensamiento critico y normativo.

e Identificar retos complejos en su entorno inmediato que requieran intervencién
sostenible, activando su competencia como el pensamiento anticipatorio y

estratégico.

En resumen, el conocimiento critico y contextualizado no solo proporciona la base
tedrica necesaria para la acreditacion de la microcredencial, sino que activa las
capacidades cognitivas requeridas para la macrocompetencia de liderazgo sostenible para
el desarrollo humano, preparando al participante para las fases de cocreacion y evidencia

aplicada.

Construccion social y colaborativa del conocimiento
(COCREAR)

La construccion social y colaborativa del conocimiento es el segundo elemento clave del
ecosistema de aprendizaje del Modelo Universitario de Microcredenciales. Este elemento
se basa en la idea de que el conocimiento no se crea de forma aislada. Es un proceso
colectivo que se refuerza a través de la interaccion social, el didlogo critico y la

colaboracién continua entre diferentes miembros de la comunidad universitaria.

Desde la perspectiva del pensamiento complejo, la cocreacién moviliza pensamientos
sistematicos y cientificos mediante la interaccién con otros miembros de la comunidad
universitaria, como colegas, directivos, expertos ambientales y personal de diversas areas.
Este enfoque se relaciona con los principios de la Educaciéon 5.0 y 6.0, que pone el
aprendizaje experiencial, los entornos flexibles y la sostenibilidad en el centro
de la formacién continua.

La base tedrica de este elemento toma en cuenta los postulados del constructivismo social
y el aprendizaje colaborativo. De acuerdo con el Modelo Universitario Minerva (2007), se
entiende que el conocimiento se construye en comunidad a través de procesos de

negociacion de significados, resolucion conjunta de problemas y validacion social de los
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aprendizajes. En el contexto del modelo, esto se traduce en espacios formativos donde el
personal de la BUAP no solo consume contenido, sino que también participa activamente

en la creacion de conocimiento relevante para su entorno institucional.

El conocimiento en el Modelo Universitario de Microcredenciales se ve como un bien
colectivo que se fortalece a través de la interaccidn social. Este elemento promueve la
cocreacion sistematica y cientifica mediante actividades desafiantes que conectan la

teoria con la practica, rompiendo el aislamiento del aprendizaje individual.

Tecnologias de apoyo para la colaboracién

El Modelo Universitario de Microcredenciales integra tecnologias de vanguardia que
facilitan la construccion social del conocimiento, las cuales se basan en los principios del
uso ético de la tecnologia, la colaboracion y la conectividad de la Educacién 5.0 y 6.0
(Guerra, 2024).

e Plataformas colaborativas institucionales: espacios digitales para trabajo en equipo,
intercambio de recursos y validacion de evidencias.

e Foros de discusion asincronicos: permiten la participacion flexible.

e Repositorios digitales compartidos: almacenamiento y socializacién de evidencias y
recursos educativos.

e Herramientas de edicion: documentos colaborativos para el disefio de proyectos.

Este ejercicio de colaboracion en el Modelo Universitario de Microcredenciales, mantiene
equilibrio con la dimension sostenible, ya que se centra en la resolucion de los retos de la
BUAP. Al trabajar los participantes en equipos multidisciplinarios proponen soluciones con
diversos enfoques; movilizando la responsabilidad social universitaria por medio de
proyectos sostenibles y medibles. Por otro lado, en la profesionalizacion, se desarrollan
las competencias esenciales para el entorno laboral como el trabajo colaborativo,
comunicacién asertiva, liderazgo colaborativo, negociacion y resolucion de conflictos; al

integrar a personal de diferentes dependencias se fortalece el tejido social laboral.
Resultado esperado

Al finalizar la interaccion con este elemento de construccion social y colaborativa, se

espera que el participante sea capaz de:

e Trabajar éptimamente en equipos multidisciplinarios, reconociendo y valorando las

contribuciones diversas para lograr objetivos comunes de sostenibilidad institucional.
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e Comunicar de manera asertiva ideas, proyectos y evidencia de aprendizaje en
diferentes contextos institucionales (presencial y a distancia).

e Generar soluciones colaborativas que integren multiples perspectivas y dimensiones
sostenibles para problematicas complejas de las BUAP.

e Romper silos organizacionales mediante la colaboracion interdepartamental,
contribuyendo a la eficiencia institucional y al fortalecimiento del tejido social y

laboral.

En pocas palabras este elemento transforma el aprendizaje de una experiencia individual
a un ejercicio colectivo que genera valor institucional, fortalece las competencias
colaborativas del personal y produce soluciones sostenibles validadas socialmente por la

comunidad universitaria.

Evidencia de aprendizaje aplicado (EVIDENCIAR)

El tercer elemento clave del proceso educativo del Modelo Universitario de
Microcredenciales se centra en la evidencia de aprendizaje aplicado. Esto se refiere a la
demostracion clara y verificable de que el participante ha logrado usar sus conocimientos,
habilidades y actitudes para resolver problemas reales en su entorno institucional. Este
elemento va mas alla de la evaluacion tradicional que se basa en memorizar contenidos.
Se presenta como un mecanismo de evaluacidon auténtica, que en palabras de Cérdoba
(2013) y Pérez-Lorca y Farias-Milla (2020), es un proceso de evaluacidn integral al
desempenio del participante mediante actividades significativas y contextualizadas, en las
que movilizan conocimientos, habilidades y actitudes para responder a situaciones

similares a las que enfrentara en contextos reales o profesionales.

De acuerdo con el modelo de evidencia integradora desarrollado por Magalys Ruiz (2010)
la evidencia no debe verse como un producto aislado. Mas bien, es un proceso sistematico
que muestra la competencia al unir saberes tedricos, practicos y actitudes. En el contexto
del modelo la evidencia integradora se define como la demostracion observable y medible
de la capacidad del participante para aplicar las competencias pertenecientes a la
macrocompetencia de liderazgo sostenible para el desarrollo humano en la resolucion de
problemas reales de la BUAP, uniendo conocimientos disciplinarios, habilidades laborales
y valores institucionales en un producto o rendimiento concreto que genere impacto

medible en el entorno.
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Este enfoque sigue los principios de la Educacion 5.0y 6.0, que destaca la importancia del
impacto social, la innovacidon practica y la transformacion del entorno a través del
aprendizaje vivencial (Guerra, 2024). La evidencia de aprendizaje aplicado no solo
certifica que se han adquirido conocimientos. También confirma la capacidad del

participante para transferir lo aprendido a su practica profesional diaria.

Tipo de evidencias

Continuando con la propuesta de Ruiz (2010) y adaptandolo al modelo, se reconocen tres
tipos de evidencias que deben articularse para demostrar la competencia de manera

holistica:

e Evidencia de desempeiio: demostracion de la ejecucion de procesos.

e Evidencia de producto: resultados tangibles generados como consecuencia del
aprendizaje aplicado.

e Evidencia de conocimiento: demostracion de la comprension tedrica y conceptual

que sustenta el desempefio.

Para que la evidencia sea considerada integradora, debe sumar los tres tipos de evidencias
de manera coherente. Por ejemplo, una microcredencial en “Gestidn de residuos sélidos”

podria solicitar:

e Evidencia de conocimiento: cuestionario sobre clasificacion de residuos y normativa
BUAP.

e Evidencia de desempefio: la separacion de residuos en el area de trabajo.

e Evidencia de producto: reporte fotografico y datos duros sobre la reduccion de

residuos mezclados después de un mes.

Esta articulacion garantiza que el participante no solo cuente con el conocimiento, sino

que sepa actuary generar resultados en su contexto.

Instrumentos de evaluacién

Para valorar las evidencias de aprendizaje, el Modelo Universitario de Microcredenciales
emplea instrumentos de evaluacién alineados a la socioformacidn propuesta por Sergio
Tobdn (2017). Esta taxonomia va mas alla de los niveles tradicionales de Bloom,
posicionando la evaluacion en funcidn de la resolucion de problemas reales y el nivel de

complejidad de la competencia demostrada.
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Taxonomia socioformativa

Nivel Descripcion

1. Preformal Tiene alguna idea o acercamiento al tema, sin claridad conceptual o

metodologica.

2. Receptivo Recepciona informacion elemental para identificar los problemas,

basicamente a través de nociones.

3. Resolutivo Resuelve problemas sencillos en sus aspectos clave con

comprension de la informacién y dominio de conceptos esenciales.

4, Auténomo Argumenta y resuelve problemas con varias variables. Tiene criterio

propio y emplea fuentes confiables. Busca la eficacia y la eficiencia.

5. Estratégico |Aplica estrategias creativas y de transversalidad en la resolucion de

problemas. Afronta la incertidumbre y el cambio con estrategias.

Fuente: Tabla elaborada con base en la taxonomia de Tobdn (2017).
Criterios de evaluacién auténtica

Para asegurar la calidad y validez de la evaluacidn, el Modelo Universitario de
Microcredenciales establece los siguientes criterios orientadores para el disefio y seleccion
de los instrumentos de evaluacidn. Estos criterios se fundamentan en los aportes de la
evaluacidon auténtica, particularmente en los planteamientos de Cérdoba (2013) y
Pérez-Lorca y Farias-Milla (2020), y se han operacionalizado de acuerdo con las

caracteristicas de la macrocompetencia de liderazgo sostenible y desarrollo humano.

e Validez. El instrumento debe evaluar de manera directa y pertinente la competencia
que se pretende valorar, mediante evidencias y criterios coherentes con el desempefio
esperado (Cordoba, 2013).
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e Confiabilidad. El instrumento debe generar evidencias consistentes que permitan
sustentar juicios sobre el desempeno, mediante criterios claros y adecuados
(Cordoba, 2013).

e Autenticidad. La evaluacion debe realizarse mediante situaciones reales o simuladas,
contextualizadas y significativas, que representen escenarios similares a la practica
profesional y permita movilizar los conocimientos, habilidades y actitudes asociados

con la competencia (Cérdoba, 2013; Pérez-Lorca y Farias-Milla, 2020).

e Transparencia. Los criterios, procedimientos y condiciones de evaluacion deben ser
comunicados claramente al participante desde el inicio del proceso, de manera que
conozca qué se evaluarda y como se valorard su desempefio (Cérdoba, 2013;

Pérez-Lorcay Farias-Milla, 2020).

e Formatividad. La evaluacion debe proporcionar retroalimentacion Gtil y oportuna
que permita al participante reconocer sus avances, identificar areas de mejora y
favorecer la regulaciéon y mejora continua de su desempeiio (Cérdoba, 2013;

Pérez-Lorca y Farias-Milla, 2020).

e Integralidad. La evaluacién considera las diversas competencias de la
macrocompetencia de liderazgo sostenible y desarrollo humano, articulando los
conocimientos, habilidades y actitudes necesarios para un desempefio competente
(Cérdoba, 2013; Pérez-Lorca y Farias-Milla, 2020).

e Caracter no punitivo. La evaluacidén debe orientarse al aprendizaje, favoreciendo la
identificacion de avances y oportunidades de mejora (Cérdoba, 2013; Pérez-Lorca y
Farias-Milla, 2020).

Instrumentos de evaluaciéon recomendados

El Modelo Universitario de Microcredenciales incorpora los siguientes instrumentos de
evaluacion socioformativa, seleccionados de acuerdo con el tipo de evidencia y el nivel de

complejidad esperado.
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Instrumento

Tipo de evidencia

Nivel de la
taxonomia

sintética

Cuestionario en linea con | Desempefio 2-4

retroalimentacion

inmediata

Portafolio de evidencias Desempeio + producto 3-5
(integral)

Registro de observacion Desempefio 2-4

Lista de cotejo Conocimiento + producto 2-3

Escala de estimacion Producto + desempefio 3-4

Rubrica socioformativa Producto + desempefio + 3-5

analitica conocimiento (integral)

Rubrica socioformativa Producto integrador 4-5

Autoevaluacién

Producto + desempefio +
conocimiento (integral)

Todos los niveles

Coevaluacion

Desempefio + colaboracion

3-5

Heteroevaluacién

Producto + desempefio +
conocimiento (integral)

Todos los niveles

Estudio de caso

Conocimiento

3-4

Proyecto aplicado

Producto + desempefio

4-5

Diario reflexivo

Conocimiento + desempefio

Todos los niveles
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Resultado esperado

Al finalizar la interaccidn con este elemento de evidencia integradora aplicado, se espera

que el participante sea capaz de:

e Generar evidencias que demuestren la aplicacion de competencias pertenecientes a la
macrocompetencia de liderazgo sostenible y desarrollo humano.

e Utilizar instrumentos para la autoevaluacion y con ello estar en posibilidad de mejorar
el desempefio de manera continua.

e Articulacion de conocimientos habilidades y actitudes en productos que generen un
impacto medible en la sostenibilidad institucional.

e Transferir lo aprendido a nuevos contextos y problematicas, demostrando niveles

avanzados de dominio competencial.

Acreditacion de conocimientos por medio de
microcredenciales (ACREDITAR)

El cuarto elemento clave del proceso educativo del Modelo Universitario de
Microcredenciales es el cierre del ciclo formativo y el reconocimiento formal de los
aprendizajes adquiridos. La acreditacion con microcredenciales valida que el participante
ha demostrado el desarrollo de competencias especificas mediante la interaccion con los
tres elementos anteriores: conocimiento critico y contextualizado, construccion social y

colaborativa del conocimiento, y evidencia integradora aplicada.

Dentro del Modelo Universitario de Microcredenciales la acreditacion no se ve como un fin
en si mismo. Es un proceso de validacion recursivo y formativo que certifica la capacidad
del participante para intervenir de forma ética, critica y responsable ante problematicas

complejas del entorno universitario y social.

Definicion institucional de microcredencial

Para construir una definicion propia de microcredencial que responda a las necesidades
institucionales de la BUAP, es necesario recuperar las conceptualizaciones de organismos
internacionales y nacionales, contextualizarlas al marco de la universidad y las directrices

del Modelo Universitario de Microcredenciales.

Las microcredenciales son reconocidas por organismos internacionales (UNESCO, 2022;
OCDE, 2023; OEl, 2024; Consejo de la Union Europea, 2022), organismos y entidades
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nacionales (Gobierno de Guanajuato, 2025; Secretaria de Educacion Publica, 2026) e
instituciones educativas (Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey,
2026; Instituto Tecnolodgico y de Estudios Superiores de Monterrey, 2021; State University
of New York, 2020; Universidad Tecnoldgica de Ledn, s.f.; Universidad Virtual del Estado de
Guanajuato, s.f.; Universidad Autonoma de Baja California, s.f.; Universidad del Valle de
México, s.f.; Universidad Autonoma Metropolitana, 2024) como certificaciones o registro de
logros de aprendizajes especificos, obtenidos tras completar volimenes de estudio
menores, mas flexibles y especializados que los programas tradicionales. Estas
credenciales verifican conocimientos, habilidades y competencias mediante estandares
claros y sistemas de aseguramiento de calidad, siendo propiedad del aprendiz, portatiles y

acumulables para formar credenciales mas amplias.

Con base en los referentes anteriores y considerando la identidad de la BUAP, dentro del

marco de la autonomia universitaria, se establece la siguiente definicion:

Las microcredenciales que se emitiran bajo el Modelo Universitario
de Microcredenciales en la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla son certificados digitales acompanados de una insignia
verificable que acredita competencias adquiridas en unidades de
formacioén, en el ejercicio de su autonomia, alineado a Ilos
principios de la Educacion 5.0 y 6.0, asi como de las competencias
en sostenibilidad y profesionalizacién laboral pertenecientes a la
macrocompetencia de liderazgo sostenible para el desarrollo
humano.

¢Como se desarrollan las microcredenciales en el Modelo
Universitario de Microcredenciales?

El desarrollo de las microcredenciales en el Modelo Universitario de Microcredenciales,
constituye un proceso sistematico y colaborativo que garantiza la calidad pedagégica, la
pertinencia laboral y el impacto en la sostenibilidad institucional. Este proceso inicia con
la deteccion de las necesidades formativas, validadas por la Direccion de Recursos
Humanos a través del Programa Institucional de Profesionalizacion para el Trabajo
(PROIPT), asegurando que cada microcredencial responda a competencias reales para

desempeiiar el puesto y a las problematicas de la universidad.
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Para su disefio, se emplean catalogos con la oferta institucional de
profesionalizacién, asi como fichas técnicas para estructurar las trayectorias y
unidades de formacion. Cada microcredencial integra REA, metodologias activas e
instrumentos de evaluacidn socioformativa, asegurando que el aprendizaje sea flexible y

acumulable.
Arquitectura de las microcredenciales

La arquitectura se fundamenta en el concepto de apilabilidad, promovido por la SEP
(2026) en el Programa Nacional de Educacion Superior (PRONES) 2026-2030. Este disefio
modular permite a los participantes acumular certificaciones especificas para construir
cualificaciones mayores, garantizando la flexibilidad, la pertinencia y el reconocimiento

verificable de las competencias.

Para asegurar la compatibilidad con el Sistema Educativo Nacional, la estructura de las
microcredenciales rescata elementos de los formatos de Educacion Continua establecidos
por la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES) (2010), junto con la métrica oficial de créditos del Sistema Nacional de
Asignacion, Acumulacion y Transferencia de Créditos Académicos (SNAATCA) de la

Secretaria de Educacion Publica (2024).

La arquitectura se despliega en tres niveles progresivos:

1. Microcredencial (Nivel base):
a. Carga horaria de 16 horas a un maximo de 30 horas.

b. De acuerdo a la ANUIES (2010), corresponde a la estructura de talleres (8 a 20
horas), seminarios o cursos cortos de actualizacion, impartidos en modalidades a

distancia o mixtas.

c. Bajo el SNAATCA, estos procesos de formacion representan aprendizajes no
formales estructurados. Al aplicar la métrica (donde un crédito académico
equivale a 16 horas) una microcredencial equivale a 1 crédito. Su emision se
documenta mediante una insignia digital, la cual, incluye descriptores claros

como las competencias, horas y criterios de evaluacion para evitar la simulacion.

d. Estructura de una microcredencial:
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i. Nombre de la microcredencial: Se coloca el nombre de la competencia que se
desarrolla, es decir, el conocimiento, habilidad o destreza que se esta

certificando
2. Macrocredencial (Nivel intermedio):

a. Carga horaria de minimo 64 horas a un maximo de 90 horas.

b. Tiene como condicion de apilabilidad, un nimero no menor a 4

microcredenciales.

c. Considerando la necesidad de crear bloques de competencias mas robustos. En
términos curriculares, una macrocredencial de 64 a 90 horas equivalen a 4 - 5.62
créditos, que de acuerdo con el SNAATCA, lo hace asimilable al peso académico de
una asignatura dentro del tipo superior, facilitando su transferencia lateral o

ascendente entre instituciones de educacion superior.
3. Megacredencial (Nivel avanzado):
a. Carga horaria de minimo 120 y maximo 244 horas.
b. Tiene como condicidn de apilabilidad 2 macrocredenciales.

c. De acuerdo a la ANUIES (2010), se homologa directamente con la definicion y
carga horaria de un Diplomado, que presenta una organizacion modular y

secuencial dirigida a la actualizacion del conocimiento profesional.

d. El MNC establece que al superar el umbral de los 13 créditos, el documento
emitido transita de una constancia a un certificado. La megacredencial actla
como un puente directo hacia la especializacion, cumpliendo con el mandato de la
Nueva Escuela Mexicana de fomentar t rayectorias flexibles y reconocimiento de

saberes previos.
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Megacredencial

Nivel avanzado

Macrocredencial

Nivel intermedio

Microcredencial
Nivel base

e U

Anatomia de las microcredenciales
Generacion de Unidades de Formacion

Este ejercicio se desarrolla por medio de una ficha técnica que constituye el instrumento
operativo fundamental para el disefio, implementacion y evaluacién de cada unidad que
integra una microcredencial en el Modelo Universitario de Microcredenciales. Este
instrumento permite la coherencia pedagdgica y una alineacion con la macrocompetencia

de liderazgo sostenible y desarrollo humano.
Los elementos esenciales de esta ficha son:

e Datos generales del disefiador de la unidad de formacion.

e Datos generales de la unidad de formacion.

e Propositoy alcance de la unidad de formacion.

e Contenido tematico, estrategias de enseflanza - aprendizaje, recursos, evidencia
integradora e instrumentos de evaluacion.

e Ejes de articulacion formativa (ODS, competencias pertenecientes a la
macrocompetencia.

e Ubicacion de la unidad de formacidn (categoria a la que pertenece el curso).

Nivel base. Generacion de las Microcredenciales

De acuerdo con los datos obtenidos en la ficha técnica, si la unidad de formacion cumple
con la arquitectura de las microcredenciales y los elementos clave que son CONOCER,
COCREAR y EVIDENCIAR, se logra el Gltimo elemento que es ACREDITAR; en otras palabras,

cuenta con lo anatomia descrita para convertirse en una microcredencial.

Teniendo la siguiente estructura:
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e Nombre de la microcredencial: el conocimiento, habilidad o destreza que se obtiene al
terminar una unidad de formacion.

e Descripcion de la microcredencial: es el alcance y propésito de la microcredencial.

e Competencias seleccionadas en la ficha técnica.

e Criterios de evaluacion: el cumplimiento de la evidencia integradora y criterios de
evaluacion establecidos.

e Estandares: los Objetivos de Desarrollo Sostenible a los que se contribuye por medio
de esta microcredencial.

e Insignia: el elemento grafico de la microcredencial.

e Etiqueta: categoria del curso.

Nivel intermedio. Generacion de Macrocredenciales
Estructura de una trayectoria de formacién

Las trayectorias formativas en el Modelo Universitario de Microcredenciales estan
disefiadas para conectar microcredenciales en secuencias logicas, progresivas y apilables,
permitiendo la acumulacion de competencias hacia certificaciones de mayor alcance
dando paso al logro de una macrocredencial. Estas rutas se estructuran en tres
niveles de progresion (conciencia, gestion aplicada y liderazgo), es decir, las
microcredenciales que se encuentran en la trayectoria van guiando al participante desde
la adquisicion de conocimientos basicos hasta la capacidad de disefiar e implementar

proyectos de impacto sostenible en su entorno laboral e incluso comunitario.

La generacién de una ruta implica la articulacion coherente de microcredenciales afines a
una tematica, seglin sea el caso. De modo que al completarlas se otorga el derecho a una
macrocredencial reconocida por la BUAP. Este enfoque de apilabilidad contribuye en el
aprendizaje a lo largo de la vida, permitiendo al personal flexibilizar su formacion segln su
disponibilidad. Las trayectorias de formacion del Modelo Universitario de
Microcredenciales, son validadas por la Direccion de Recursos Humanos y, cuando
corresponda, por la Direccion de Desarrollo Sostenible, para su publicacion por
convocatoria, a través del Programa Institucional de Profesionalizaciéon para el Trabajo
(PROIPT), asegurado que contribuyan de manera significativa a la mejora continua del

desarrollo humano y la sostenibilidad institucional.

Teniendo la siguiente estructura:
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e Nombre de la macrocredencial: el conocimiento, habilidad o destreza que se obtiene
al terminar una trayectoria de formacion.

e Descripcion de la macrocredencial: es el alcance y propdsito de la macrocredencial.

e Competencias desarrolladas.

e Criterios de evaluacion: el cumplimiento en su totalidad de las microcredenciales
pertenecientes a la trayectoria de formacion de la macrocredencial.

e Estandares: los Objetivos de Desarrollo Sostenible a los que se contribuye desde esta
macrocredencial.

e Insignia: el elemento grafico de la macrocredencial.

e Etiqueta: categoria del curso.

Nivel avanzado. Generaciéon de Megacredenciales

La megacredencial es un nivel superior de macrocredenciales. Por su volumen de
formacion y el nimero de microcredenciales desarrolladas en la trayectoria formativa,
representa un ejercicio de profesionalizacién mas robusto, no solo certifica la adquisicion
de las competencias adquiridas, sino su articulacion sostenida en un perfil integral con

aplicacion directa al desempefrio profesional.

Teniendo como estructura una megacredencial los siguientes elementos:

e Nombre de la megacredencial: nombre del conocimiento, habilidad o destreza que se
obtiene al terminar una trayectoria de formacion.

e Descripcion de la megacredencial: es el alcance y propdsito de la megacredencial.

e Competencias desarrolladas.

e Criterios de evaluacion: el cumplimiento en su totalidad de las macrocredenciales
pertenecientes a la trayectoria de formacion de la megacredencial.

e Estandares: los Objetivos de Desarrollo Sostenible a los que se contribuye desde esta
megacredencial.

e Insignia: el elemento grafico de la megacredencial.

e Etiqueta: categoria del curso.
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Beneficios del modelo
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Indicadores de impacto

La evaluacion del impacto educativo constituye un elemento fundamental para garantizar
la mejora continua y la pertinencia social. En el marco del Modelo Universitario de
Microcredenciales los indicadores de impacto trascienden la medicion tradicional de
resultados académicos para convertirse en herramientas que permiten valorar la
capacidad del modelo para generar transformaciones significativas en los participantes,

en su entorno laboral y en la sociedad en general.

Desde la perspectiva de la evaluacion socioformativa, el impacto no se limita a la
verificacion de logros de aprendizaje, sino que busca evidenciar cdmo las competencias
desarrolladas, particularmente la macrocompetencia de liderazgo sostenible y desarrollo
humano, se traduce en intervenciones éticas, criticas y responsables ante las

problematicas actuales.
Como indicadores esenciales se tiene:

e Eficiencia terminal

Representa el porcentaje de participantes que completan exitosamente cada unidad de
formacion, que representa una microcredencial, con relacidn al total de personal inscrito.

Este indicador es fundamental para valorar la pertinencia del disefio instruccional, la
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calidad de los recursos educativos y el acompanamiento brindado durante el proceso

formativo.
Como forma de medicion se plantea:

1. Calculo del porcentaje de participantes que acrediten la microcredencial respecto al
total de inscritos.

2. Analisis de la desercion o abandono.

3. Identificaciéon de factores asociados al éxito formativo (perfil del participante,

modalidad, carga laboral).

e Numero de trayectorias de formacién alcanzadas

Las trayectorias de formacion alcanzadas representan el nimero de participantes que
cumplen secuencias formativas articuladas en unidades de formacion, cada una de las
cuales representa una microcredencial, que agrupadas légicamente, significard una
macrocredencial de acuerdo con los criterios establecidos. Este indicador muestra la
capacidad del modelo para fomentar el aprendizaje a lo largo de la viday la acumulacion

progresiva de competencias.

Desde el enfoque del pensamiento complejo, lograr una trayectoria de formacion en su
totalidad no solo es acreditar unidades de formacion individuales, sino integrar saberes,
desarrollar la macrocompetencia de liderazgo sostenible y desarrollo humano de manera
progresiva y demostrar la capacidad de intervenir en problematicas complejas del entorno

institucional.
Como forma de medicion se plantea:

1. Ndmero de participantes que completan en su totalidad trayectorias formativas
2. Numero de microcredenciales otorgados

3. Tiempo promedio de conclusion de las trayectorias

¢ indice de mejora del desempeiio

Este indicador mide el cambio en el nivel de conocimiento, habilidades y actitudes de los
participantes antes y después de completar las trayectorias de formacion. Es esencial para

demostrar el valor agregado de la formacion y su impacto en el desempefio laboral real.

Desde la vision socioformativa, la mejora del desempefio no se limita a la obtencion de

conocimientos tedricos, sino la capacidad de aplicar saberes en contextos reales, resolver
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problemas complejos y demostrar por medio de productos el desarrollo de la

macrocompetencia de liderazgo sostenible y desarrollo humano.
Como forma de medicion se plantea:

1. Aplicacién de evaluaciones diagnosticas y sumativas.

2. Valoracion de evidencias de desempefio en el puesto de trabajo.

e Nivel de satisfaccion

El nivel de satisfaccion mide la percepcion de los participantes con relacion a la calidad,
pertinencia y experiencia de formacion en el Modelo Universitario de Microcredenciales.
Este indicador es fundamental para identificar fortalezas, areas de mejora como lo es el

disefio e implementacion de microcredenciales.

Continuando con los principios de la educacidon 6.0, la satisfaccion no se limita a la
valoracion de aspectos metodoldgicos, sino que incluye la percepcidn de relevancia de los
contenidos, la calidad del acompafiamiento, la utilidad de los recursos educativos y el

impacto percibido en el desarrollo profesional y personal.
Como forma de medicidn se plantea:

1. Aplicacion de cuestionarios de satisfaccion al finalizar cada trayectoria de formacion y
unidades de formacion.

2. Escalas de valoracion en dimensiones relacionadas con los contenidos, metodologias,
recursos, acompanamiento y pertinencia laboral.

3. Calculo del indice neto de promotores: “;Qué tan probable es que recomiendes esta
unidad de formacion/ trayectoria de formacién a un colega?”

4. Andlisis cualitativo de comentarios y sugerencias de mejora

Disposiciones finales

Las siguientes disposiciones tienen como finalidad establecer los lineamientos operativos,
administrativos y académicos que regulan la vigencia, actualizacién y mejora continua del
Modelo Universitario de Microcredenciales. Su aplicacion es de caracter obligatorio para
todas las dependencias, facilitadores y participantes involucrados en el disefio,
implementacion y acreditacion de las microcredenciales. Asegurando la calidad,

pertinencia y reconocimiento institucional de los procesos formativos.
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1. Actualizacién y mejora continua

El Modelo Universitario de Microcredenciales se rige bajo un esquema de mejora continua,

donde la evaluacidén no tiene caracter punitivo, sino formativo que busca asegurar la

calidad del proceso educativo. La actualizacion de las microcredenciales y del modelo en

su conjunto se realizara con base en:

Indicadores de impacto: los resultados obtenidos en eficiencia terminal, mejora del
desempefio, satisfaccion y rutas alcanzadas seran insumos prioritarios para la toma de
decisiones.

Retroalimentacion de actores: las opiniones de participantes, facilitadores vy
disefiadores seran recopiladas para identificar areas de mejora.

Cambios contextuales: actualizaciones en las normativas, estandares laborales o
avances en el conocimiento requeriran ajustes inmediatos en los contenidos.
Periodicidad: a partir del segundo afio de operacién de una microcredencial, se
realizaran evaluaciones anuales para asegurar la calidad y pertinencia de los

contenidos, estrategias e instrumentos de evaluacion.

2. Responsabilidades

La operacion del Modelo Universitario de Microcredenciales es responsabilidad de la

Direccién de Recursos Humanos a través del Programa Institucional de Profesionalizacion

para el Trabajo en colaboraciéon con la Coordinacién en Gestidon Ambiental, quienes

actuaran como drganos rectores de la puesta en practica del modelo:

PROIPT de la Direccién de Recursos Humanos: velara por la pertinencia laboral, el
reconocimiento institucional y la alineacion con el Programa Institucional de
profesionalizacidn para el Trabajo (PROIPT).

Coordinacion de Gestion Ambiental de la Direccion de Desarrollo Sostenible:
garantizara la validez técnica de los contenidos ambientales, la alineacién con los ODS
y el impacto real en la sustentabilidad institucional.

Comité de calidad Modelo Universitario de Microcredenciales: a consideracion de
ambas dependencias, podra crearse un comité interdisciplinario para resolver dudas
técnicas, validar nuevas propuestas de microcredenciales y asegurar la estructura,

organizacion y gestion del Modelo

¢ Interpretacién del modelo
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Cualquier duda o controversia respecto a la interpretacién de los lineamientos, fichas
técnicas o criterios establecidos en este documento, sera resuelta por las dependencias a
cargo (la Direccion de Recursos Humanos y la Coordinacién de Gestion Ambiental de la
Direccion de Desarrollo Sostenible) en conjunto, priorizando siempre el sentido formativo

del modeloy el desarrollo integral del participante.

e Flexibilidad operativa: las estrategias y recursos de aprendizaje podran ajustarse en
funcion de las necesidades del proceso formativo, siempre que dichos ajustes resulten
pertinentes y guarden congruencia con los aprendizajes esperados, las competencias
a desarrollary el enfoque de evaluacién socioformativa.

e Innovacion: se fomentaran programas piloto y proyectos que permitan probar nuevas
tecnologias, metodologias o formas de acreditacion, siempre bajo un esquema de

evaluacion y documentacion rigurosa.
3. Difusién y transparencia

El catidlogo de microcredenciales, las trayectorias de formacion y los criterios de
acreditacion seran de acceso publico para la comunidad universitaria a través de los

canales institucionales de las dependencias a cargo.

e Proteccion de datos: la informacion proporcionada por las personas participantes sera
tratada de conformidad con las disposiciones institucionales aplicables en materia de
proteccion de datos personales, para los fines relacionados con la operacion,
seguimiento y acreditacion de las actividades formativas.

e Verificacion: se habilitaran mecanismos digitales para verificar la autenticidad de las

microcredenciales emitidas.

4, Entrada en vigor

El Modelo Universitario de Microcredenciales y sus disposiciones entraran en vigor a partir
de la fecha de su aprobacion formal por las autoridades competentes de la Benemérita
Universidad Autonoma de Puebla, aplicandose a todas las microcredenciales disefiadas e

implementadas en este Modelo a partir de ese momento.

76



Cierre institucional

El Modelo Universitario de Microcredenciales se establece como una herramienta
estratégica de transformacion educativa, donde la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla reafirma su compromiso con la formacion, la pertinencia social y la sostenibilidad
institucional. Este modelo no solamente estructura la certificacion de una competencia,
sino que presenta una apuesta institucional por fomentar el aprendizaje a lo largo de la
vida, articulando el desarrollo profesional del personal con las necesidades urgentes de

cuidado y gestion de su entorno.

A través del Modelo Universitario de Microcredenciales, la universidad integra dos
dimensiones esenciales que han operado de manera paralela: la profesionalizacion
laboral, gestionada por la Direccion de Recursos Humanos a través del Programa
Institucional de Profesionalizaciéon para el Trabajo (PROIPT), y la sustentabilidad
institucional, gestionada por la Direccion de Desarrollo Sostenible. Esta convergencia se
opera bajo el marco de la accidon sostenible, una macrocompetencia que trasciende la
formacion técnica para cultivar en los participantes la capacidad de comprender,
intervenir y transformar, no solo su entorno laboral sino social, de manera ética, critica y
responsable. Al hacerlo, el modelo posiciona a la BUAP a la vanguardia de la Educacion 5.0
y 6.0, donde la tecnologia, la humanizacion y la sostenibilidad se entrelazan para dar

respuesta a los desafios contemporaneos.

La instrumentacion de este modelo es un compromiso con la mejora continua. La
trazabilidad del sistema, sustentada en indicadores de impacto claros, garantiza que las
microcredenciales mantengan su vigencia, calidad y reconocimiento interno. Las
dependencias responsables, en conjunto con las unidades académicas y administrativas,
asumiran la responsabilidad de actualizar periédicamente los contenidos, validar las
evidencias integradoras y asegurar que los instrumentos de evaluacion reflejen fielmente

el desarrollo del talento humano y un impacto en la sostenibilidad.

En este sentido, el Modelo Universitario de Microcredenciales invita a la comunidad
universitaria a participar activamente en su consolidacion como una propuesta de
innovacion educativa y de formacién continua. Se promueve que las dependencias y
unidades académicas desarrollen microcredenciales pertinentes, vinculadas con las
necesidades de formacidn, mientras que el personal universitario podra asumir un papel

activo en la construccion de su propia trayectoria formativa de aprendizaje.
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A través de la participacion en las trayectorias formativas de aprendizaje y la obtencion de
microcredenciales, cada persona podra fortalecer su perfil profesional y ampliar sus
oportunidades de desarrollo, al tiempo que contribuye, desde su ambito de actuacion, al
fortalecimiento de una universidad comprometida con la innovacion, la sostenibilidad, la

inclusion y el bien comun.
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