PROYECTO DE INGRESOS
Y PRESUPUESTO DE EGRESUS




VII.
VIII.

INDICE

PRESENTACION ..o 1
ENTORNQO ECONOMICO ....c.oceeceeeeeeeeeseeeieeveseeeesessaesse s sssssss s ssss s sssssasnens 1
CONTEXTO EDUCATIVO.....oooeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeseeeosesssesess oo seessssessseee 2
DE LOS INGRESOS ..o.vveorvveareeeeeeeeessesesesssesssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnees 3
DE LOS EGRESOS.....oooeoeeeeeeeeeseeeeeseeeesseesesseesssssasssssssssssssssesssssesssssssssssesssssesssssesensnees 4
PRESUPUESTO POR PROGRAMA PRESUPUESTAL.....oveereeeereeeieeeeseeeeseseesesseseseeee 5
POLITICAS EN MATERIA PRESUPUESTAL ......ooevvecvioeeeseeessesesesssssseesssess s 18
CONGCLUSIONES ..o eoeeeveeeeeseeeeeeeseese e sessesss s ss e sssssessssnesssessssenssnans 21

DICTAMEN DE LA COMISION DE PRESUPUESTO DEL H. CONSEJO
UNIVERSITARIO ..ot 22



PROYECTO DE INGRESOS
Y PRESUPUESTO DE EGRESOS

I. PRESENTACION

. Conforme lo mandata la normatividad institucional en los articulos
. 182 y 184 del Estatuto Orgdnico de la Benemérita Universidad Auténoma
de Puebla se presenta a consideracion de este Honorable Consejo
Universitario el proyecto anual de ingresos y egresos estimados para el

ejercicio 2014.

Il. ENTORNO ECONOMICO

El Gobierno Federal presentdé una Reforma Hacendaria basada en
seis ejes fundamentales:
I.  Fomentar el crecimiento y la estabilidad, por lo que se fortalece la
capacidad financiera del Estado Mexicano;

II.  Mejorar la equidad del sistema tributario, al fomentar una mayor
progresividad en el pago de impuestos;

. Facilitar el cumplimiento de las obligaciones fributarias, para reducir
la carga que las personas fisicas y morales que enfrentan al realizar
estas tareas;

IV. Promover la formalidad, reduciendo las barreras de acceso y
ampliando los servicios de seguridad social;

V. Fortalecer el federalismo fiscal, al incentivar la recaudaciéon de
impuestos locales y mejorar la coordinacion del ejercicio del gasto, y

VI.  Fortalecer a Petrdleos Mexicanos (PEMEX) al dotarlo de un régimen

fiscal mdas moderno y eficiente.
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El panorama econdmico vy financiero internacional actual es mas
complejo para este ano, con desaceleraciones economicas de paises

industrializados y emergentes.

Para la economia de Estados Unidos en 2014, se pronostica un
ayor crecimiento acompanado con mayor inflacién y una disminucion
del desempleo lo que generard un impacto positivo en la economia
mexicana.

En nuestro pais se espera una recuperacion econdmica con und
tasa de crecimiento de 3.9% para 2014 y una menor inflaciéon (3%). Sin

embargo, este crecimiento no es suficiente para cubrir las necesidades de

empleo (2.6 millones de desempleados) y disminuir la pobreza (61.3
millones de personas en condiciones de pobreza).
La inversion es esencial para el desarrollo del pais. Para 2014 se

incrementarda 7.6% respecto a 2013.

Ill. CONTEXTO EDUCATIVO

En el contexto internacional las tendencias de la educacion superior
han sustentado no sélo las politicas publicas en la materia, sino el dmbito
de la planeacion de las instituciones con el fin de visudlizar la educacién
superior conforme a la tendencia del sector empresarial.

En contexto nacional y estatal se observan los escenarios de la
educacion superior se visualizan de manera clara los marcos de actuacion
que fendrd la Universidad en los proximos anos de manera favorable.

El Gobierno Federal considera que la Educacion es primordial para
que la poblacién cuente con la incorporacion oportuna del progreso
técnico, la innovacion, y para aumentar la competitividad vy

productividad. En ocasiones las competencias educativas de los
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egresados de educacidbn media superior, e incluso superior, no

corresponden a las necesidades del sector productivo nacional. Lo anterior
. genera desempleo y falta de productividad en las empresas.
Es de especial importancia vincular la oferta educativa a las grandes

ecesidades de investigacion para el desarrollo del pais: energias

renovables, clinica familiar y biotecnologia. Se necesita crear un Sistema
Nacional de Innovacion que la promueva a través de estimulos efectivos,
proteccion a los derechos de propiedad intelectual, mayor financiamiento
y coordinaciéon entre el sector pUblico y privado, empezando por facilitar la

movilidad institucional de investigadores y profesionistas entre la academia

y la industria. Se necesita una mayor y mejor inversidn en innovacion,
ciencia y tecnologia.

El Presupuesto de Egresos de la Federacion 2014 (PEF) aprobado el 3
de diciembre de 2013, por las Comisiones de Educacion y Servicios
Educativos y de Presupuesto y Cuenta Publica, dentro del rubro de
Subsidios Federales para Organismos Descentralizados Estatales, destind al

Estado de Puebla 3,262 millones de pesos.

IV.DE LOS INGRESOS

Los ingresos institucionales se organizan en fres rubros:

1. Los que estdn definidos dentro del Subsidio Ordinario Federal. Para
las Universidades PUblicas el subsidio ordinario ha sido su principal vy
en ocasiones, Unica fuente de financiamiento. La relevancia del
Subsidio Ordinario Federal hace que el contexto nacional y las
propuestas del Ejecutivo sean fundamentales para comprender y
explicar la disponibilidad de los recursos financieros con que contard
la BUAP.
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Para el ano 2014, nuestra Universidad contard con un monto de Subsidio
. Ordinario Federal para el ejercicio presupuestal, que asciende a
$3.262,096,820.00.

2. Los que estan definidos dentro del subsidio ordinario Estatal, que
representan el 33% sobre la aportacion federal que ascienda a
$1,606,704,403.00

3. Los que logra generar la Institucidon a través de cuotas, derechos,

productos y aprovechamientos que resultan de la prestacion de sus

Servicios.
4. El Proyecto Anual de Ingresos 2014 asciende a la cantidad de
$5.140,639,923.00 distribuidos y se infegra con los siguientes

conceptos:

Presupuesto de Ingresos 2014

Subsidio Federal $ 3,262,096,820.00

Subsidio Estatal $ 1,606,704,403.00

Ingresos Propios $ 271,838,700.00

Total $ 5,140,639,923.00

V. DE LOS EGRESOS
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Por su parte, la organizaciéon del gasto se ha hecho a partir de la
estructura programatica contemplada en el Plan de Desarrollo Institucional
. 2013- 2017, para hacerlo comparable con los grandes tareas

Institucionales.

El presupuesto por funcion estd realizado segun lo establecido en el
articulo 12 del Estatuto Orgdnico de nuestra Instituciéon, correlacionando
cada uno de los programas con los recursos financieros asignados. Para tal
efecto, se establecen objetivos y metas con la intencion de dar mayor
aprovechamiento a los recursos, las funciones a las cuales se enfoca el

gasto de este ejercicio corresponden a:

1. Docencia
Investigacion

Extension y Difusion de la Cultura

> L

Apoyo Administrativo

VI.PRESUPUESTO POR PROGRAMA PRESUPUESTAL

El Presupuesto de Egresos 2014 de la Universidad que presento ante
Ustedes, asciende a la cantidad de $ 5,140,639,923.00 distribuidos en diez
Programas Presupuestales Integrales, que atienden las prioridades de las

funciones ya mencionadas :
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Presupuesto de Egresos 2014

1. Docencia $ 196,118,900.00

2. Investigacion y Posgrado $ 97,648,000.00

3. Posicionamiento, Visibilidady Calidad
Internacional

4. Mantenimiento Adecuacién y Desarrollo de la
Infraestructura Educativa

5. Gestion Innovadora en los Procesos
Administrativos

$ 23,000,000.00

$ 299,660,000.00

$ 244,504,821.00

6. Ingreso, Permanencia, Egreso y Titulacién $ 63,000,000.00

7. Universidad y Responsabilidad Social $ 161,300,000.00

8. Compromiso, Unidad y Bienestar de los Recursos

$ 3,869,308,202.00
Humanos

9. Integracién Social $ 100,500,000.00

10. Impulsar el Desarrollo de las Unidades
Regionales

$ 85,600,000.00

Total $ 5,140,639,923.00

1) DOCENCIA

Para la docencia se destinan recursos de 196 millones de pesos, de 1os

cuales se enfocan en tres partidas especificas:

Una partida de 49 millones de pesos, para la Evaluaciéon de la
Implementaciéon del Modelo Universitario Minerva (MUM), con la finalidad
de vincular la oferta educativa a las grandes necesidades de investigacion
para el desarrollo del pais: Medicina Familiar, Artes Plasticas vy
Audiovisuales, Energia Renovable y Tecnologias de la Informacion. De esta
manera, nos consolidamos como una Institucion lider a nivel nacional por
el compromiso con la mejora contfinua y la excelencia académica, cuya
confribucion serd para el bienestar social y calidad de vida de los futuros

egresados.
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Una partida de 13 millones de pesos para Evaluar la Implementacién

del Modelo Educativo del Nivel Medio Superior, asi como revisar su
. actualidad, ingreso, pertinencia y seguimiento dentro del Sistema Nacional
de Bachillerato (SNB), de acuerdo a la Reforma Integral de la Educacion
Media Superior (RIEMS), la cual se enfoca a la atencion, captacion vy
crecimiento de la matricula, restructurar los niveles pedagdgicos con
enfoque de competencia, actualizar la formacion de los docentes,

mejorar las condiciones de infraestructura y equipamiento.

133 Millones de pesos para el Aseguramiento de la Calidad

Académica, armonizando el nivel superior y media superior, con un
planteamiento de un modelo de integracién social, en el cual se vinculen
el conocimiento de las ciencias, tecnologias, artes y la salud desde una
vision humanista, manteniendo y promoviendo la acreditacion nacional e
internacional de la institucion y sus programas educativos, a fravés de la

evaluacion y certificacion de sus procesos académicos.

El principal objetivo de la educacién medio superior y superior, es
que los jovenes tengan la oportunidad de adquirir destrezas, aptitudes y
conocimientos, ademds de la capacidad para seguir aprendiendo a lo
largo de la vida, y ser ciudadanos activos, participativos y productivos. A la
par, se destaca la necesidad de incorporar al proceso de ensenanza y
aprendizaje, las tecnologias de la informacion y la comunicacion, asi como
asegurar la conexion de la educacion con los anhelos de los jovenes y

lograr que participen activamente en sus procesos formativos.
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Presupuesto de Egresos 2014

1. Docencia $ 196,118,900.00

1.1 Evaluar la Implementacion del Modelo
Universitario Minerva, asi como revisar su $ 49,618,900.00
actualidad y pertinencia (nivel superior)

1.2 Evaluar la Implementacion del Modelo
Educativo del Nivel Medio Superior, asi $ 13,500.000.00
como revisar su actualidad y pertinencia

1.3 Aseguramiento de la Calidad Académica $ 133,000,000.00

2) INVESTIGACION Y POSGRADO

Esta partida contempla los gastos para el desarrollo de la
investigacion, siendo esta una de las funciones sustantivas de la educacion
superior, con estos recursos se contribuird al desarrollo de la investigacion
de calidad en las diversas dreas del conocimiento, la mejora continua vy el
aseguramiento de la calidad de los programas de posgrado.

Adicionaimente se fortalecerdn los cuerpos académicos
consolidados y se impulsard el desarrollo de los cuerpos académicos en
vias de consolidacion existentes en las distintas Unidades Académicas.

Se contemplan erogaciones para adquisicion de equipos de
transferencia tecnoldgica con la finalidad de compartir conocimientos a
los sectores sociales, productivos y gubernamentales que los necesiten, asi
como entre nuestra comunidad universitaria.

Ofros de los rubros incluidos en este programa son: la divulgacion
cientifica y apoyo para arraigo a investigadores de alto perfil.

Como parte del compromiso con la politica Institucional de
desarrollo Académico se continia apoyando la formacion de profesores,

arficulando los recursos con PROMEP y CONACYT para que redlicen
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estudios de posgrado y preferentemente de doctorado, se fomente el
intercambio académico con la finalidad de contar con docentes de alta
. calidad, por lo que se consideran los apoyos por conceptos de becas para
estudios de maestria, especialidad y doctorado de alta calidad, en nuestro
ais y en el exiranjero; estancias académicas; apoyos para la elaboracion
de tesis y tramites de fitulacion; implementos bdsicos para el trabagjo

académico; gastos de publicacién; entre otros

Presupuesto de Egresos 2014

2. Investigacion y Posgrado $ 97,648,000.00

2.1 Modelo de Investigacion de la Benemérita $ 44.850,000.00
Universidad Autdonoma de Puebla ’ "

2.2 Comunidad del Conocimiento $ 19,000,000.00

2.3 Transferencia Tecnoldgica $ 13,298,000.00

2.4 Posgrado $ 20,500,000.00

3) POSICIONAMIENTO, VISIBILIDAD Y CALIDAD INTERNACIONAL

Se consideran recursos para apoyar la internacionalizacion de la
Universidad mediante la acreditacion de los programas educativos de
nivel superior, la consolidacién y ampliacion de las redes de cooperacion
académica con las mejores universidades del mundo y la movilidad
infernacional de estudiantes, profesores e investigadores.

Este programa incluye recursos para asistir a eventos nacionales e
internacionales, que propicien el intercambio de conocimientos, cultura vy
desarrollo educativo, asi como gastos derivados de convenios con

universidades en el extranjero.

Tesoreria General




.
n

PROYECTO DE INGRESOS
Y PRESUPUESTO DE EGRESOS

Presupuesto de Egresos 2014

3. Posicionamiento, Visibilidad y Calidad $ 23.000,000.00
Internacional —

3.1 Posicionamiento, Visibilidad y Calidad $ 23,000,000.00
Internacional ; ’ .

4) MANTENIMIENTO, ADECUACION Y DESARROLLO DE LA
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Esta partida incluye el mantenimiento general de instalaciones que
permita contar con espacios acorde a las necesidades de infraestructura,
atendiendo dreas comunes y compartidas para un mejor proceso de
ensenanza y aprendizaje dependiendo de cada drea académica: aulas,
bibliotecas, laboratorios, infraestructura médica, centros de informacion,
parques recreativos, deportivos y culturales.

Es una de las prioridades, contar con edificios dignos con el equipo
necesario, laboratorios, acceso a redes y medios de comunicacion en las
unidades de nivel superior, medio superior y administrativas que sean
funcionales para su operacion.

Dentro de la nueva infraestructura el objetivo es contar con una torre
de consultorios médicos con el que se pueda dar un mejor servicio al
mayor numero de derechohabientes universitarios; en el drea de la salud,
tener un edificio Multi-aulas para contar con mejores espacios educativos
en el nivel superior y cumplir con el plan educativo, asi como la
construccion del edificio de laboratorios integrales para la Facultad de
Medicina; el edificio de la Facultad de Ingenieria; la construccion del
edificio de la Direccidn de Apoyo y Seguridad Universitaria, para contar

con un espacio para el sistema de proteccién y asi brindar una répida y
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pronta atencién; el edificio de Gastronomia para la Facultad de

Administracion, entre ofros.

Presupuesto de Egresos 2014

4. Mantenimiento Adecuacion y Desarrollo de

. $ 299.660,000.00
la Infraestructura Educativa

4.1 Mantenimiento $ 83,940,000.00
4.2 Obra Nueva $ 215,720,000.00

5) GESTION INNOVADORA EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Este programa presupuestal atenderd la demanda de la comunidad
universitaria, de contar con un sistema de telecomunicaciones eficientes y
adecuadas, por lo que se destinardn 299.6 millones de pesos para las
necesidades de inversidén, con lo cual se busca fortalecer los programas
institucionales académicos, la educacion a distancia y el sistema de
informacién universitaria. Con ello, se pretende mantener a la vanguardia,
procesos innovadores y eficientes en las diferentes tecnologias de la
informacioén.

Se contemplan erogaciones para el mantenimiento de bases de
datos, el pago de la plataforma de tecnologia de la institucion (Oracle,
Microsoft de México, CUDI, IBM de México, Banner), licencias de
paqueteria antivirus, antiespam, pago de internet, redes, instalaciones
eléctricas, aire acondicionado, adaptaciones e instalaciones de fibra
oOptica y cableado; asi también el mantenimiento de los servicios de
informdtica, pago de licencias de software, capacitacion vy

mantenimiento, buscando mantener la calidad requerida en cada uno de
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los servicios tecnolégicos y administrativos por La Direccion de Sistema de
Informacion Universitaria.

Referente al mantenimiento, pintura, impermeabilizacién, rescate,
adecuacion, iluminacion, conservacion de dreas de esparcimiento,
convivencia y recreacion de las instalaciones universitarias, se destacan
las Canchas de Squash y Padel, la remodelacion del Edificio de Fisiologia y

del Edificio de Danza, el mantenimiento al Edificio de la Palma, el Presno,

' la Casa Amadarilla, las estaciones de Agua Potable (Bebederos), y el

Proyecto de Alumbrado con celdas fotovoltaicas en Ciudad Universitaria,

entre ofros.

Presupuesto de Egresos 2014

5. Gestion Innovadora en los Procesos Administrativos $ 244,504,821.00

5.1 Telecomunicaciones e Informatica $ 25,000,000.00

5.2 Remodelacion de Espacios Educativos $ 29,108,000.00
5.3 Mantenimiento a Instalaciones $ 190,396,821.00

6) INGRESO, PERMANENCIA EGRESO Y TITULACION

Para el programa presupuestal de ingreso, permanencia y fitulacion,
la partida presupuestal es por 63 milones de pesos, de los cuales se
distribuyen de la siguiente manera:

24 millones de pesos para la captacion de la matricula de este
nuevo ciclo escolar, en el cual se realizd la revision del proceso de
admision para restructurar las politicas institucionales que confribuyan a la
modernizacién del proceso de seleccion. El examen de admision se

aplicard en dos momentos. Los dos exdmenes son requisito de ingreso, el
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primero relativo a la prueba de aptitud académica, se realizard el 26 de
abril y quienes obtengan el puntaje requerido 550 puntos tendrd derecho a

. presentar el segundo, que serd el examen por drea de conocimiento, que

se efectuard el 28 de junio.

Con este nuevo proceso de admision se generardn condiciones de
equidad en un entorno incluyente que permita a los jovenes en aptitud de
cursar la educacion media superior y superior, librando los obstdculos que

frecuentemente impiden su incorporaciéon a los estudios universitarios.
' Para el acompanamiento al estudiante se asignan 34 millones de

pesos, para el fortalecimiento de la investigacion y redes de vinculacion,

asi como becas, sistemas de tutorias, apoyos para aumentar los indices de
graduacién vy fitulacion de los programas educativos, impulsando a los
alumnos a una futura incorporaciéon en el mundo laboral.

5 millones de pesos para fortalecer los sistemas de tutorias, con el
objetivo de aumentar el éxito escolar de los estudiantes y disminuir los
riesgos de rezago, reprobacion y desercion, incorpordndolos a una
orientacion académica oportuna que facilite su formacidn integral y

mejore sus condiciones de egreso vy tfitulacion.

Presupuesto de Egresos 2014

6. Ingreso, Permanencia, Egreso y Titulacién $ 63,000,000.00

6.1 Admision y Cobertura $ 24,000,000.00

6.2 Acompanamiento al Estudiante y al Egresado $ 34,000,000.00

6.3 Sistema de Tutorias $ 5,000,000.00
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7) UNIVERSIDAD Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
Los recursos considerados para este programa estan destinados a

. financiar las actividades de extension y difusion de la cultura de la
Universidad, como elementos sustantivos en la formacion integral de los
estudiantes y a promover la formacion integral de la comunidad
universitaria a través de un enfoque biocultural que establezca un didlogo
enfre las mismas.

Se reservan recursos para que en apoyo al fomento editorial se
realicen publicaciones, estudios, investigacionesy ensayos.

El fommento al deporte es parte importante en el desarrollo integral

de nuestros estudiantes y de la sociedad en general, siendo este ano
nuestra Institucion sede de la Universiada Nacional que permitird un

intercambio de experiencias enfre distintas universidades del pais.

Presupuesto de Egresos 2014

7. Universidad y Responsabilidad Social $ 161,300,000.00

7.1 Extension y Difusion de la Cultura $23,100,000.00
7.2 Universidad y Bioculturalidad $ 9,700,000.00

7.3 Universidad y Desarrollo de la Comunidad $ 55,500,000.00
en el Marco de Sustentabilidad

7.4 Deporte para Universitarios y la Sociedad $ 73,000,000.00

8) COMPROMISOS, UNIDAD Y BIENESTAR DE LOS RECURSOS HUMANOS
En el Plan de Desarrollo Institucional de la BUAP 2013-2017 Ila
revalorizacion de la vida académica se plantea como un objetivo

prioritario y como condicién indispensable para mejorar la calidad
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En este rubro se encuentran consideradas las erogaciones
asociadas al desempeno del personal docente mediante estimulos

Asi también, se incluye el pago de sueldos y salarios del personal que
labora en la institucion garantizando condiciones laborales de calidad
que les permitan cumplir sus tareas con el profesionalismo necesario. Por

concepto de incremento salarial se incluye un aumento del 3.5%
' respaldando los compromisos pactados el 11 de febrero del presente ano

. econdmicos que se destinardn a la formacién, retencidn, ingreso vy

promocion del personal académico.

en el Contrato Colectivo; asi también se garantizan los recursos para cubrir

el bono anual adicional de 15 dias de salario.
Se destinan 136.5 millones de pesos para cubrir el pago de deudas
con el sector financiero cumpliendo asi nuestros compromisos adquiridos.
Parte fundamental del bienestar de los recursos humanos son el
pago de prestaciones sociales tales como medicamentos, gastos médicos

y uniformes entre otfras, para lo cual se destinan 382.3 millones de pesos.

Presupuesto de Egresos 2014

8. Compromiso, Unidad y Bienestar de los
Recursos Humanos
8.1 Reforma de los Procesos de Evaluacion y
Reconocimiento del Trabajo Académico

$ 3,869,308,202.00

$ 4,500,000.00

8.2 Habilitacion, Capacitacion, Formacion y

Superacién del Personal Docente y Administrativo $ 3,049,034,719.00

8.3 Renovacion Retencion y Estimulos al Desempeiio $ 296.821.500.00
de la Planta Académica ’ ’

8.4. Servicios Administrativos (Servicio de Deuda) $ 136,587,700.00

8.5 Atencion a la Seguridad Social $ 382,364,283.00
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9) INTEGRACION SOCIAL

. Dentro de este programa se consideran los recursos necesarios para
. consolidar los procesos de insercion e interaccion de la Universidad con su
entorno social para transformarlo en un espacio propicio de aprendizaje e
intercambio de experiencias fuera de las aulas, comprometiéndose con el
desarrollo humano de la regidon por medio de la generacion y aplicacion

innovadora del conocimiento.

También se consideran los gastos relacionados con el

establecimiento de convenios de colaboracién entre Ia Universidad y  los
sectores sociale; la divulgacion de nuestras actividades que forman parte
importante de nuestro quehacer diario son vitales para lograr los objetivos

de interaccién.

Optimizando los recursos con racionalidad, probidad, eficiencia vy
eficacia lograremos ser un agente de cambio que incremente la
competitividad regional mediante la formacion de profesionistas éticos,
con competencias sélidas y capaces de transformar su entorno al
identificar la ventaja competitiva que les permita crear valor a través de la
apropiacion social del conocimiento generado en la Universidad.

Todo esto bajo un ambiente de promocion de la igualdad de
oportunidades entre los universitarios, cualquiera que sea su sexo,

capacidad fisica, credo o corriente politica.
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Presupuesto de Egresos 2014
9. Integracion Social $ 100,500,000.00
9.1 Integracién Social $ 5,500,000.00

9.2 Vinculacion $ 70,000,000.00
9.3 Innovacién y Emprendimiento $ 20,000,000.00

9.4 Programa para la Promocion de la $ 5,000,000.00
Igualdad Sustantiva

10) IMPULSAR EL DESARROLLO DE LAS UNIDADES REGIONALES

En los Ultimos afos la ampliacion de cobertura con calidad se ha
convertido en una tarea primordial para nuestra Institucion, para ello se
proponen recursos en dos sentidos, el primero para consolidar la secciones
regionales Atlixco, Acatzingo, Chiautla de Tapia, Teziutladn, Tecamachalco,
Libres, Chignahuapan, Huauchinango, Tetela de Ocampo, Zacapoaxtia,
Tehuacdn, San Martin Texmelucan, Ciudad Serddan, Acajete y Tepeaca; el
segundo para cursar programas bajo modalidades no presenciales, que
ademas permitan mejorar la calidad en la atencion de los estudiantes, por

el uso de materiales educativos en plataformas de educacion a distancia.

Presupuesto de Egresos 2014

10. Impulsar el Desarrollo de las Unidades Regionales $ 85,600,000.00

10. Impulsar el Desarrollo de las Unidades Regionales $ 85,600,000.00
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VII. POLITICAS EN MATERIA PRESUPUESTAL

. Entendemos como ejercicio presupuestal, la aplicacion de recursos
para contribuir en los objetivos de los Programas Presupuestales. Estos

Ultimos se encuentran previstos en el Presupuesto de Egresos aprobado por

el Honorable Consejo Universitario de nuestra Universidad!-
El ejercicio desconcentrado del presupuesto, previsto en nuestro
Estatuto Orgdnico?, implica el traspaso de este ejercicio, de la Tesoreria

General a las diversas Unidades Académicas y Dependencias

Administrativas de la Universidad, considerando Ias politicas previstas en el
presente capitulo.

La anualidad del presente Proyecto Anual de Ingresos y Presupuesto
de Egresos serd del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, y la
reconduccidon de éste aplicard para el ejercicio de recursos (ordinarios
federales y estatales, extraordinarios federales y estatales, ingresos propios
y ofros) correspondientes al periodo fiscal presente y del siguiente ano,
hasta en tanto no haya sido aprobado el Proyecto Anual de Ingresos vy
Presupuesto de Egresos correspondiente. Esto Ulfimo asi como las
variaciones en las partidas presupuestales y transferencias entre éstas
(requeridas para dar oportuno y debido cumplimiento a las funciones
sustantivas de la Universidad) quedan dentro de la autorizacion del
presente Proyecto Anual de Ingresos y Presupuesto de Egresos 20143,

Las politicas establecidas para el ejercicio del presupuesto,

enftendidas como guias especificas, reglas o procedimientos para el logro

L Articulo 14 fraccion IX, de la Ley de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla.

2 Articulo 185 del Estatuto Organico de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla.

3 Articulo 62 fraccién VII, XVI y Articulo 98 Fraccion XI del Estatuto Orgénico de la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla.
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de los objetivos establecidos en cada Programa Presupuestal4, son las
siguientes:

. . o Se deberd mantener una estricta disciplina presupuestaria.

Se autorizardn Unicamente los pagos que realice la Tesoreria General

(e}
conforme a los supuestos previstos anteriormente y aprobados en el
pleno del H. Consejo Universitario.
o Se aplicardn las partidas presupuestales, conforme al Presupuesto de
(o]

Egresos aprobado por el H. Consejo Universitario®, verificdndose su
disponibilidad.

La Tesoreria General podrd delegar, en casos especificos, la facultad

del ejercicio del gasto a las diversas dependencias y Unidades
Académicas, llevando implicito el principio de imputabilidad de los
servidores puUblicos. En dicho supuesto, los titulares serdn responsables
de todo el proceso de contratacion asi como del ejercicio, control,
validacién, vigilancia, comprobacion vy justificacion del gasto.

o La Tesoreria General, salvo los casos en que delegue esta
responsabilidad, efectuard los cobros y los pagos correspondientes a
las erogaciones a cargo de las dependencias y Unidades
Académicas. La remision de documentacion a la Tesoreria General,
para framitacion de un pago por parte de las Unidades Académicas
y Dependencias Administrativas de la Universidad, implicard que
éstas lo han ejercido en el dmbito de su competencia corroborando
la justificacion y comprobacion de dicho pago, lo que serd
determinante para la correcta delimitacion del dmbito de
responsabilidad de los ejecutores del gasto, y circunscribird a la

Tesoreria General como la oficina encargada de liberar el pago.

* Ver Capitulo IV de este documento.
5 Articulo 62 fraccion VI, del Estatuto QOrganico de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla.
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C

Los recursos provenientes de fondos extraordinarios se ejercerdn de
acuerdo con las reglas de operacion y/o disposiciones establecidas
en el Convenio que los rige y los objefivos establecidos por la
Universidad.

El ejercicio del Presupuesto de Egresos, siendo desconcentrado,
representa una corresponsabilidad en dicho ejercicio para optimizar
los recursos que recibe la Universidad, con racionalidad, probidad,

eficiencia, eficacia y, sobre todo, transparencia.
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VIII. CONCLUSIONES

El Proyecto Anual de Ingresos que se presenta a consideracion del
Honorable Consejo Universitario de la Benemérita Universidad Auténoma
de Puebla integra los recursos que, por fuentes diversas, ha proyectado

obtener la Institucidon, con base en la informacién que actualmente se

conoce.

Respecto al Presupuesto de Egresos 2014, se mantiene el equilibrio

presupuestal con el Proyecto Anual de Ingresos.

El ejercicio se apega de manera estricta al cumplimiento de las
metas de cada uno de los programas presupuestales, los cuales estan
alineados al quehacer universitario.

Una vez conocido y aprobadoé por ustedes, el presente Proyecto
Anual de Ingresos y Presupuesto de Egresos 2014 se convierte en la
voluntad, compromiso vy responsabilidad de nuestra comunidad

universitaria.

o Articulo 49 Fraccién X, del Estatuto Organico de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
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