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I. PRESENTACION

Conforme lo manda la normativa institucional en los articulos 182 y 184 del Estatuto
Organico de la Benemérita Universidad Autoénoma de Puebla se presenta a
consideracion de este Honorable Consejo Universitario el proyecto anual de ingresos y
egresos estimados para el ejercicio 2016.

II. CONTEXTO EDUCATIVO

Los elementos que se toman para realizar el presupuesto, partiendo de que los
recursos economicos son limitados, se encaminan a fortalecer la docencia, que es una
de las funciones sustantivas de nuestra Institucion, asi como otorgar certeza al
proyecto universitario de fortalecer la planta académica y atender los problemas
estructurales.

Los procesos de planeacién y evaluacion son, por definicion estatutaria, actividades
estratégicas basicas mediante las cuales se establecen las lineas prioritarias para el
desarrollo de las actividades derivadas de las funciones universitarias.’

El proceso de planeacion, previo a la elaboracién de estas dos propuestas, ha sido
coordinado por el Rector en uso de sus facultades establecidas en el articulo 62
fraccion II, del Estatuto Organico de la BUAP, con el apoyo técnico de los consejos por
funcién.

Base fundamental de este proceso son los trabajos para la elaboracion del Plan
General de Desarrollo Institucional 2013-2017: De esta manera el plan contiene las
politicas, estrategias, programas, acciones y metas de desarrollo de la universidad, de
mediano y largo plazo,? asi como su interrelacién con los recursos necesarios para el
logro de los objetivos y metas de la institucion.

! Articulo 177 del Estatuto Organico de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (EQ)

2 Articulo 179 del EO.



El proceso de evaluacion, posterior al ejercicio del presupuesto, se desarrolla a través
de los programas anuales, siendo éstos mecanismos e instrumentos técnicos
estatutarios y pertinentes para evaluar los planes y programas. Las unidades
académicas, las instancias de gobierno y de la administracion estan obligadas a evaluar
el desarrollo de sus actividades.?

La evaluacion externa a los programas educativos y al conjunto de actividades
académicas de la universidad constituye un referente a considerar.

Se considera al presupuesto como la estimacion o prevision de los ingresos y egresos
necesarios para el desarrollo de las funciones de la universidad, en el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de cada afio.*

? Articulos 180 y 181 del EO.
* Articulo 182 del EO.
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III. DELOS INGRESOS

El Proyecto Anual de Ingresos 2016 asciende a $5,826,453,677.39 que se integra con
los siguientes conceptos:

CONCEPTO IMPORTE

Subsidio Federal 3,711,175,476.00
Subsidio Estatal 1,827,892,399.00
Ingresos escolares 287,385,802.39

TOTAL 9,826,453,677.39

Para las Universidades Publicas el Subsidio Ordinario Federal ha sido su principal y en
ocasiones, Unica fuente de financiamiento. La relevancia de este subsidio hace que el
contexto nacional y las propuestas del Ejecutivo sean fundamentales para comprender
y explicar la disponibilidad de los recursos financieros con que contara la institucion.

Subsidio Ordinario

Los subsidios son las asignaciones de recursos que se otorgan como ayuda oficial a
una persona o a una entidad y pueden ser de origen federal o estatal. El subsidio
ordinario es el asignado a las Instituciones Publicas de Educacion Superior (IPES) para
cubrir sus gastos regulares de remuneraciones al personal y de operacién’.

Para el ano 2016, nuestra universidad contara con un monto de Subsidio Ordinario
Federal presupuestal de $3,711,175,476.00 pesos.

> SEP. Glosario de Educacién Superior de la Subsecretaria de Educacién Superior (SES)
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El Subsidio Ordinario Estatal, representa el 33% sobre la aportacién federal que
asciende a $1,827,892,399.00 pesos.

Ingresos Propios

Los ingresos que logra generar la institucién a través de cuotas, derechos, productos y
aprovechamientos que resultan de la prestacion de sus servicios, es de
aproximadamente 287.3 millones de pesos. Cabe mencionar que se continua con la
politica de NO incremento a las cuotas escolares, al incremento de condonaciones.

No se consideran en este apartado los ingresos que generan las unidades académicas,
mismos que se reportaran en los estados financieros consolidados de la institucion y
seran reportados en el informe de actividades de esta Tesoreria.

Todos estos recursos, en su conjunto, nos van a permitir la operatividad y
funcionamiento de nuestra universidad, sin embargo no seran suficientes para cubrir la
totalidad de los compromisos derivados de las funciones sustantivas de nuestra
maxima casa de estudios, razon por la cual participaremos en la obtencién de recursos
en los fondos extraordinarios federales a fin de garantizar el fortalecimiento y
mantenimiento de cada uno de los programas presupuestales que representan los
engranes que hacen que la universidad funcione de manera exacta.y precisa.



IV.DE LOS EGRESOS

En el proceso de elaboracion del Presupuesto de Egresos 2016 se determin¢ la
presupuestacion del gasto, con medidas de racionalidad, austeridad, disciplina
financiera y transparencia en el uso de los recursos.

Se determinaron como directrices de la presupuestacion, establecidas en el articulo 12
del Estatuto Organico de nuestra institucion las tres funciones sustantivas y la de
apoyo administrativo:

1. Docencia
2. Investigacion
3. Extension y Difusion de la Cultura

4. Apoyo Administrativo

La elaboracion del Presupuesto de Egresos, se realizd con base en las necesidades
histéricas de la unidades académicas y administrativas planteadas en el 2015, y en
seguimiento a esto, fueron analizadas, revisadas y evaluadas conforme a sus alcances y
probabilidades, por lo que los recursos se orientaron a la atencién especifica de las
problematicas de cada unidad académica y de las dependencias responsables de la
gestion institucional.

e Se reafirma el Programa para el Aseguramiento de la Calidad Académica, cuyos
recursos son intransferibles y que tiene como proposito garantizar la
disponibilidad de un fondo destinado al desarrollo de las actividades

académicas.

e Se mantiene la restriccion en algunas partidas que no se consideran prioritarias,
como son los viajes, gastos de representacion, comidas, celulares, entre otros.

e Se determind la obligacidon de considerar todos los compromisos institucionales

&

que representen un egreso ineludible para la universidad en 2016.



V. PRESUPUESTO POR PROGRAMA PRESUPUESTAL

El Presupuesto de 2016 asciende a $5,826,453,677.39 pesos, mismos que se
distribuyeron en diez Programas Presupuestales Integrales, que atienden las
prioridades de las funciones de docencia, investigacion, extension, difusion y gestion :

1. Docencia 222,256,806.82
2. Investigacion y Posgrado 110,662,117.08
3. Posicionamiento, Visibilidad y Calidad Internacional 40,828,065.40
4. Mantenimiento Adecuacion y Desarrollo de la
Infraestructura Educativa 339,597,431.62
5. Gestion Innovadora en los Procesos Administrativos 277,091,401.02
6. Ingreso, Permanencia, Egreso y Titulacién 71,396,376.53
7. Universidad y Responsabilidad Social 182,797,389.44
8. Compromiso, Unidad y bienestar de los recursos
humanos 4,370,921,459.74
9. Integracion Social 113,894,219.71
10. Impulsar el Desarrollo de las Unidades Regionales “%97,008,410.03
TOTAL 5,826,453,677.39

Consideramos que estos programas cubren los objetivos de nuestra institucion porque
nacieron tanto de la participacion de los universitarios como de una autoevaluacion
critica de los resultados obtenidos hasta ahora.

&



1) DOCENCIA

Para la funcion docencia se destinaran recursos por 222,256,806.82 de pesos, de los
cuales se enfocan en tres partidas especificas:

Para la actualizacion de los programas de estudio de nivel superior y media superior es
necesario mejorar la practica profesional, ofrecer nuevas competencias a los
estudiantes y profesores, intercambiar experiencias con los empleadores, todo ello con
la finalidad de vincular la oferta educativa a las grandes necesidades de desarrollo del
pais, en el caso de media superior es necesario consolidar el nivel dentro del Sistema
Nacional de Bachillerato (SNB), de acuerdo a la Reforma Integral de la Educacién
Media Superior (RIEMS), la cual se enfoca a la atencion, captacion y crecimiento de la
matricula, reestructurar los niveles pedagogicos con enfoque de competencia,
actualizar la formacion de los docentes, mejorar las condiciones de infraestructura y
equipamiento.

Se reafirma el programa para el Aseguramiento de la Calidad Académica, cuyos
recursos son intransferibles y que tiene como propdsito garantizar el desarrollo de las
actividades académicas, como cada afo se incrementa la participacion institucional
para el programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente.



Programa Presupuestal 2016

1. Docencia 222,256,806.82
1.1 Actualizacién de los Programas Educativos

de Nivel Superior 96,231,899.49
1.2 Actualizacién de los Programas Educativos de

Nivel Media Superior 15,299,223.54
1.3 Asequramiento de |3 Calidad Académica 150 725.683.79

2) INVESTIGACION Y POSGRADO

Se incluye recurso asignado para el fortalecimiento a los programas de posgrado
(especialidades, maestrias y doctorados), la atencion a los programas de calidad, becas
y apoyos otorgados a alumnos de los posgrados de excelencia, y a las estancias de
profesores visitantes.

En esta partida se destinan recursos para el fortalecimiento de docentes
investigadores, apoyos entregados a las unidades académicas para la participacién en
congresos, organizacion de eventos, asi como el fortalecimiento al acervo bibliotecario,
el sostenimiento de la plataforma de acceso a la informacion electronica para las
diferentes facultades, renovaciéon de bases de datos, renovacion de suscripciones a
revistas de texto completo de los Institutos de Fisica, Fisiologia, ICUAP e Instituto de
Ciencias Sociales, mantenimiento anual de software, nuevas licencias, material
bibliografico, capacitacién continua y profesionalizacion del personal.

Esta partida contempla los gastos para el desarrollo de la investigacion, siendo esta
una de las funciones sustantivas de la educacion superior, con estos recursos se
contribuira al desarrollo de la investigacion de calidad en las diversas areas del

&



conocimiento, la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los programas
de posgrado.

Se mantiene los recursos que fortaleceran los cuerpos académicos consolidados y se
impulsara el desarrollo de los cuerpos académicos en consolidacion.

Se contemplan erogaciones para adquisicién de equipos de transferencia tecnologica
con la finalidad de compartir conocimientos a los sectores sociales, productivos y
gubernamentales que los necesiten, asi como entre nuestra comunidad universitaria.

Se continla apoyando la formacién de profesores, articulando los recursos con
PRODEP y CONACYT, para que realicen estudios de posgrado, preferentemente de
doctorado, y se fomente el intercambio académico con la finalidad de contar con
docentes de alta calidad, por lo que se consideran los apoyos por conceptos de becas
para estudios de maestria, especialidad y doctorado de alta calidad, en nuestro pais y
en el extranjero; estancias académicas, apoyos para la elaboracion de tesis y tramites
de titulacion, implementos basicos para el trabajo académico, gastos de publicacion,
entre otros.

Programa Presupuestal 2016

2. Investigacion y Posgrado 110,662,117.08

2.1 Modelo de investigacion de la Benemérita

Universidad Auténoma de Puebla Uzl
52321542




3) POSICIONAMIENTO, VISIBILIDAD Y CALIDAD INTERNACIONAL

Se consideran recursos para apoyar la internacionalizacion de la universidad mediante
la acreditacién de los programas educativos de nivel superior, la consolidacion y
ampliacion de las redes de cooperacion académica con las mejores universidades del
mundo y la movilidad internacional de estudiantes, profesores e investigadores.

Este programa incluye recursos para realizar investigacion de alto nivel, la
incorporacion de estudiantes en actividades de investigacion, infraestructura e
insumos (equipo de computo y de laboratorio, consumibles, bibliografia) y la difusion
de resultados. Estancias de trabajo, apoyo para la coleccion de publicaciones de
profesores investigadores del S.N.I. y publicaciones o reimpresiones en revistas
indexadas de alto impacto.

Programa Presupuestal 2016
3. P05|C|_onam|ento. Visibilidad y Calidad 40,828,065.40
Internacional
3.1 P05|_C|onam|ento, Visibilidad y Calidad 40,828.065.40
Internacional



4) MANTENIMIENTO, ADECUACION Y DESARROLLO DE LA
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Se asignan recursos importantes para la conservacién y mantenimiento de los campus
universitarios, nuevos espacios, asi como la restauracion de los edificios del centro
historico.

De los proyectos de infraestructura, se destaca lo siguiente:

Remodelacién de laboratorios de nanotecnologia, remodelacion de oficinas de servicio
social; remodelacién y ampliacién de las clinicas de estomatologia, remodelacién de
laboratorio de modelacion matematica en la facultad de fisico matematicas.

Dentro de los nuevos edificios estan: el edificio del instituto de fisica, hospital de
grandes especies; edificio para la preparatoria 2 de octubre de 1968; edificio para la
preparatoria Alfonso Calderon, edificio de multilaboratorios para computacion-
ingenieria-electronica, edificio de fisico quimica y edificio para el bachillerato 5 de
mayo.

Programa Presupuestal 2016

4. Mantenimiento Adecuacion y Desarrollo de la
339.597,431.62

Infraestructura Educativa

4.1 Mantenimiento 95,127,172.16

4.2 Obra Nueva 244,470,259.46



5) GESTION INNOVADORA EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS

De acuerdo con el plan de desarrollo institucional, la universidad ha fortalecido y
modernizado las tecnologias de informacion, ya que la actualizacion tecnoldgica
constituye una herramienta indispensable en el quehacer universitario, por lo que se
destinan recursos para mantener la calidad requerida en cada uno de los servicios
administrados por la Direccion General de Computo y Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacién, considerando el equipamiento para la optimizacion y
aprovechamiento de los enlaces centrales de la institucion, la adquisicion de
equipamiento tecnologico, la adecuacién y mantenimiento de los sitios principales de
comunicacion con que cuenta la Institucion, tanto en los campus centrales como en las
unidades foraneas. Se contempla el pago de las pdélizas de mantenimiento a equipos
principales de telecomunicaciones (Oracle, Microsoft de México, CUDI, IBM de México,
Banner).

Asi también, para atender la demanda de la comunidad universitaria se contemplan los
recursos enfocados a los requerimientos de gasto operativo centralizado, tales como
energia eléctrica, primas de seguro, mantenimiento a los equipos, entre otros.

Incluye los fondos fijos de las unidades académicas y administrativas, asi también
comprende el pago anual de los créditos bancarios contraidos.

Se asignan recursos al mantenimiento, pintura, impermeabilizacion, _iluminacion,
conservacion de todas las instalaciones universitarias.



Programa Presupuestal 2016

5. Gestion Innovadora en los Procesos

Administrativos 277,091,401.02

5.1 Telecomunicaciones e Informatica 28,331,895.45
5.2 Remodelacion de Espacios Educativos 32,987,392.51
5.3 Mantenimiento a Instalaciones 215,772,113.06

6) INGRESO, PERMANENCIA, EGRESO Y TITULACION

El programa presupuestal de ingreso, permanencia y titulacion considera una partida
presupuestal por 71,396,376.53 de pesos, de los cuales se distribuyen de la siguiente
manera:

e Se garantizan los recursos para realizar procesos escolares exitosos (admision,
reinscripcion, revalidacion, becas entre otros).

e Se continda con la politica de aplicar el examen de admision en dos momentos.

e Con este nuevo proceso de admision se generaran condiciones de equidad a los
jovenes para acceder a la educacion media superior y superior.

e Para el acompaiamiento al estudiante se destinaran recursos para fortalecer la
investigacion y redes de vinculacion, asi como becas, sistemas de tutorias,
apoyos para aumentar los indices de graduacion y titulacion de los programas
educativos, impulsando a los alumnos a una futura incorporacion en el mundo
laboral.

e Continuamos habilitando espacios deportivos en cada unidad académica con la
intencién de generar un habito hacia el deporte como medida de buena salud.

&



e En apoyo a los estudiantes continta el nimero de becas, asi como se fortalecen
los sistemas de tutorias, con el objetivo de aumentar el éxito escolar de los
estudiantes y disminuir los riesgos de rezago, reprobacion y desercion.

Programa Presupuestal 2016

6. Ingreso, Permanencia, Egreso y Titulacion 71,396,376.53

6.1 Admision y Cobertura 27,198,619.63
6.2 Acompanamiento al Estudiante y al Egresado 38,531,377.81

6.3 Sistema de Tutorias 5,666,379.09

7) UNIVERSIDAD Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Se destinan recursos para la Extensién y Difusion de la Cultura, los cuales nos
permitiran fortalecer la formacién integral de nuestros estudiantes a través del
desarrollo deportivo, actividades artisticas y el permanente contacto con las diferentes
ramas de la cultura, estos recursos son para cumplir con el cometido de hacer de la
universidad un espacio abierto a la cultura. u

=
La Direccion de Fomento Editorial se ha destacado por apoyar la produccion editorial
de docentes, investigadores e incluso de escritores poblanos que encuentran un
espacio propicio para difundir su pensamiento.e incidir en el desarrollo intelectual de
la sociedad.

&



Programa Presupuestal 2016

7. Universidad con Responsabilidad Social 182,797,389.44
7.1 Extension y Difusién de la Cultura 26,178,671.40
7.2 Universidad y Bioculturalidad 10,992,775.43

7.3 Universidad y Desarrollo de la Comunidad

en el Marco de Sustentabilidad 62,896,807.90

7.4 Deporte para Universitarios y la Sociedad 82,729,134.71

8) COMPROMISOS, UNIDAD Y BIENESTAR DE LOS RECURSOS HUMANOS

Dentro del programa de fortalecimiento de los recursos humanos, se contemplan las
asignaciones para el pago de los compromisos establecidos con nuestro personal
académico y administrativo.

Con la firme conviccién de respaldar la labor de los trabajadores y brindarles
condiciones Optimas para su formacion, desarrollo y superacion, se destinan recursos
para cubrir los compromisos pactados el 12 de febrero del presente afio en el contrato
colectivo por lo que se incluyen servicios personales, que concentra el pago de salarios
y prestaciones ligadas y no ligadas, aguinaldo, prima vacacional.

Se incluye también la nomina de jubilados, gratificaciones, atencion médica,

aportacion institucional al fondo de seguridad social y demas prestaciones de
pensionados por jubilacion, incremento salarial del 3.15%:

&



Dentro de este apartado se consideran las prestaciones de salud, medicamentos,
lentes, servicio médico, aparatos ortopédicos tanto para personal activo como para
personal no activo, asi mismo incluye la prestacion de servicio a sus beneficiarios
autorizados por la Direccion de Recursos Humanos.

Es importante mencionar que nuevamente el subsidio federal ordinario sigue siendo
insuficiente para cubrir la ndbmina al 100% del costo total, por lo que es necesario
tomar de otra fuente de ingresos para cubrir este rubro en su totalidad.

Para cubrir el pago de deudas con el sector financiero se destinaran 140.7 millones de
pesos y asi cumplimos nuestros compromisos adquiridos.

Programa Presupuestal 2016

8. Compromiso, Unidad y Bienestar de los Recursos

4,370,921,459.74
Humanos

8.1 Reforma de los Procesos de Evaluacion y

Reconocimiento del Trabajo Académico 5,099.741.18

8.2 Habilitacion, Capacitacion, Formacién y Superacion
del Personal Docente y Administrativo 3,455,397.315.27

8.3 Renovacion Retencion y Estimulos al desempeno de
la Planta Académica 336,380,628.21

8.4. Servicios Administrativos Deuda 140,719,579.50

8.5 Atencion a la Sequridad Social 433,324,195.59




9) INTEGRACION SOCIAL

El programa incluye los recursos para el fortalecimiento de integracion social, el
mantenimiento y mejoramiento de la calidad de los programas educativos,
actualizacion docente, el seguimiento de egresados y otras necesidades de las
unidades académicas para la mejora de su desempefio. El objetivo del programa es
consolidar los procesos de insercion e interaccién de la universidad con su entorno
para coadyuvar a transformarlo en un espacio propicio de aprendizaje e intercambio
de experiencias fuera de las aulas, comprometiéndose con el desarrollo humano de la
region por medio de la generaciéon y aplicacion innovadora del conocimiento.

Se consideran también otros programas de apoyo a estudiantes tales como becas para
estudiantes de intercambio, emprendedores, apoyo académico para estudiantes
indigenas, becas de fomento cientifico; entre otros.

Programa Presupuestal 2016

9. Integracion Social 113,894,219.71
9.1 Integracion Social 6,233,017.00
9.2 Vinculacidon 79.329,307.26
9.3 Innovacion y Emprendimiento 22,665,516.36
9.4 Programa para la Promocion de la Iqualdad

Sustantiva en la Benemérita Universidad Auténoma 5,666,379.09
de Puebla



10) IMPULSAR EL DESARROLLO DE LAS UNIDADES REGIONALES

En los ultimos afos la ampliacion de cobertura con calidad se ha convertido en una
tarea primordial para nuestra institucion, para ello se destinan recursos para consolidar
las secciones regionales y la creacion del campus de la mixteca en IzlUcar de
Matamoros y el campus oriente para la innovacion en San José Chiapa.

Mantenemos la politica de fortalecer el acervo bibliotecario y dotar de equipo
necesario a las unidades regionales.

Programa Presupuestal 2016

10. I_mpulsar el Desarrollo de las Unidades 97.008.410.03
Regionales

10.1 Impulsar el Desarrollo de las Unidades
Regionales

97,008,410.03

VI. POLITICAS EN MATERIA PRESUPUESTAL

Entendemos como ejercicio presupuestal, la aplicacion de recursos para contribuir en
los objetivos de los Programas Presupuestales. Estos Gltimos se encuentran previstos
en el Presupuesto de Egresos aprobado por el H. Consejo Universitario de nuestra
universidad.®

6 Articulo 14 fraccién IX, de la Ley de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla.
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El ejercicio desconcentrado del presupuesto, previsto en nuestro Estatuto Organico,’

implica el traslado de este ejercicio de la Tesoreria General a las diversas unidades
academicas y dependencias administrativas, considerando las politicas predichas en el
presente punto.

La anualidad del presente Proyecto de Ingresos y Presupuesto de Egresos sera del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2016, y la reconduccion de éste aplicara para el ejercicio
de recursos (ordinarios federales y estatales, extraordinarios federales y estatales,
ingresos propios y otros) correspondientes al periodo fiscal presente y del siguiente
aho, hasta en tanto no haya sido aprobado. Las variaciones en las partidas
presupuestales y transferencias entre éstas (requeridas para dar oportuno y debido
cumplimiento a las funciones sustantivas de la universidad) quedan dentro de la
autorizacion del presente Proyecto Anual de Ingresos y Presupuesto de Egresos 2016.°

Las politicas establecidas para el ejercicio del presupuesto, entendidas como guias
especificas, reglas o procedimientos para el logro de los objetivos establecidos en cada
programa presupuestal,® son las siguientes:

o Se debera mantener una estricta disciplina presupuestaria.
o Se autorizaran Unicamente los pagos que realice la Tesoreria General conforme
a los supuestos sefalados anteriormente y aprobados en el pleno del H.

Consejo Universitario.

o Se aplicaran las partidas presupuestales, conforme al Presupuesto de Egresos
aprobado por el H. Consejo Universitario,'® verificaAndose su disponibilidad.

7 Articulo 185 del Estatuto Organico de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla.

8 Articulo 62 fraccion VII, XVI y Articulo 98 Fraccion XI del Estatuto Organico de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla.
9 Ver Capitulo IV de este documento.

1% Articulo 62 fraccion VI, del Estatuto Organico de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla.
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La Tesoreria General podra delegar, en casos especificos, la facultad del ejercicio
del gasto a las diversas dependencias y unidades académicas, llevando implicito
el principio de imputabilidad de los servidores publicos. En dicho supuesto, los
titulares seran responsables de todo el proceso de contratacién asi como del
ejercicio, control, validacion, vigilancia, comprobacion y justificacion del gasto,
asi como los recursos que generen las dependencias de manera alterna.

La Tesoreria General, salvo los casos en que delegue esta responsabilidad,
efectuara los cobros y los pagos correspondientes a las erogaciones a cargo de
las dependencias y unidades académicas. La remisién de documentacion a la
Tesoreria General, para tramitacion de un pago por parte de las unidades
académicas y dependencias administrativas, implicara que éstas lo han ejercido
en el ambito de su competencia corroborando la justificacion y comprobacién
de dicho pago, lo que sera determinante para la correcta delimitacion del
ambito de responsabilidad de los ejecutores del gasto, circunscribira a la
Tesoreria General como la oficina encargada de liberar el pago.

Los recursos provenientes de fondos extraordinarios se ejerceran de acuerdo
con las reglas de operacion y/o disposiciones establecidas en el convenio que
los rige y los objetivos establecidos por la universidad.

El ejercicio del Presupuesto de Egresos, siendo desconcentrado, representa una
corresponsabilidad en dicho ejercicio para optimizar los recursos que recibe la
universidad, con racionalidad, probidad, eficiencia, eficacia y, sobre todo,
transparencia.



VIL. CONCLUSIONES

El Proyecto Anual de Ingresos que se presenta a consideracion del H. Consejo
Universitario integra los recursos que, por fuentes diversas, ha proyectado obtener la
institucion, con base en la informacion que actualmente se conoce.

Respecto al Presupuesto de Egresos 2016, se mantiene el equilibrio presupuestal con
el Proyecto Anual de Ingresos.

El ejercicio se apega de manera estricta al cumplimiento de las metas de cada uno de
los programas presupuestales, los cuales estan alineados al PDI (Plan de Desarrollo
Institucional 2013-2017) aprobado por este maximo érgano de gobierno.

Una vez conocido y en su caso aprobado'’ por ustedes, el presente Proyecto Anual de
Ingresos y Presupuesto de Egresos 2016 se convierte en la voluntad, compromiso y
responsabilidad de nuestra comunidad universitaria.

1 Articulo 49 Fraccion X, del Estatuto Organico de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla
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