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A. PRESENTACION

En cumplimiento al Estatuto Organico de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla en sus articulos 182 y 184, el proyecto de
presupuesto del afno 2018 de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla, constituye la estimacién o prevision de los ingresos y egresos
necesarios para el desarrollo de las funciones de la Universidad en el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del afo
citado.

El presente proyecto presupuestario establece las lineas prioritarias para el 6ptimo desarrollo de las actividades inherentes a las funciones
universitarias.

La aplicacién de medidas econdmicas y legales que las universidades publicas sufren actualmente, incluida nuestra Institucién, requiere de
exhaustivos esfuerzos por mantener la calidad en educacién, investigacion e infraestructura y, por supuesto, en el bienestar de los recursos
humanos.

Asi, la Universidad, consciente del entorno econémico turbulento, trabaja para gestionar mas recursos publicos y contintia conduciéndose
mediante un plan de austeridad bajo criterios de eficiencia y transparencia para la consecucion de los planes y programas planteados por

cada Unidad Académicay por la Administracion Central.

M.A. Oscar l. Gilbon Rosete
Tesorero General de la BUAP
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B. CONTEXTO EDUCATIVO

El Fondo Monetario Internacional’, en su publicacion “Perspectivas de la economia mundial” actualizada en enero de 2018, reconoce que
la economia mundial mantiene un comportamiento de fortalecimiento con una estimacion de crecimiento de 3.7%, ligeramente superior
a lo pronosticado en otofio de 2017.

Dicha publicacién refiere que las modificaciones al sistema tributario de Estados Unidos podran manifestar un crecimiento en dicho pais,
incluso hasta el 2020. Sin embargo, se debe considerar con cautela dicha previsién considerando la convulsién politica del pais vecino y la
particular forma de las decisiones de su presidente.

Para el capitulo latinoamericano, se mantiene un prondéstico de crecimiento para 2018 en 1.9%, gracias a valoraciones positivas de México
por el impacto del crecimiento estadounidense y Brasil por el mantenimiento de su recuperacién; esta prevision se daincluso a pesar de la
situaciéon econdémica de Venezuela.

Ademas de los elementos de economia y como ya ha sido mencionado, el factor politico es indispensable para contextualizar la situacién
de los paises; asi, México en 2018 cuenta con la eleccion mas grande de su historia en cuanto al niUmero de puestos a elegirse, situacion
que exige absoluta imparcialidad por parte de organismos publicos como nuestra Universidad.

Finalmente, no debemos dejar de lado las variables incontrolables como las relativas a la naturaleza, que en 2017 representaron un shock
para nuestro pais, motivo por el cual, contindan llevandose a cabo labores de reconstruccion.

Asi, las bases de preparacion del presente proyecto de presupuesto para el ejercicio 2018, se realizan con mesura en el marco de politicas
austeras que ayuden a privilegiar las actividades prioritarias de las prescindibles, para ejercer responsablemente los recursos asignados
y considerando niveles conservadores monetarios para lograr las metas planteadas en todas las dimensiones esenciales para la

comunidad de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla.

www.imf.org/~/media/Files/Publications/WEOQ/2018/Update/January/.../0118s.ashx?...
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C. DELOS INGRESOS

El Proyecto Anual de Ingresos 2018 asciende a la cantidad de $6,280,814 miles pesos que se integra con los siguientes conceptos:

PRESUPUESTO DE INGRESOS

miles de pesos

Ejercicio 2018

CONCEPTO
IMPORTE %
Subsidio Ordinario Federal 4,018,607 64%
Subsidio Ordinario Estatal 1,974,787 31%
Ingresos Escolares 287,420 9%
TOTAL INGRESOS 6,280,814 100%

La asignacion presupuestaria de la federacién, es la principal fuente de financiamiento de Instituciones de Educacion Superior, lo que explica
la relevancia de las politicas federales del Ejecutivo y Legislativo para lograr los objetivos institucionales. Ademas de esta partida, la BUAP
cuenta también con un subsidio estatal que asciende a un 31% del total de ingresos. Ambos recursos suman para permitir a la BUAP y su

comunidad, alcanzar sus metas de calidad educativa, investigacion y formacién de profesionistas.
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Subsidio Ordinario

Los subsidios otorgados a la BUAP, son de origen federal y estatal, ambos con la misién de apoyar las labores sustantivas institucionales con

base en la asignacion para las Instituciones Plblicas de Educacion Superior (IPES)®.

Para el afio 2018, nuestra universidad contara con un monto de Subsidio Ordinario Federal presupuestal de $4,018,607 miles de pesos y el

Subsidio Ordinario Estatal, ascendera a $1,974,787 miles de pesos.

Ingresos Alternos

Los ingresos propios generados por nuestra Universidad, auxilian y complementan los subsidios ordinarios. Para 2018, se presupuesta un
aproximado de $287,420 miles de pesos por concepto de ingresos propios, cifra que nos permitird sostener las politicas existentes en
beneficio de la comunidad universitaria, como el no incremento de cuotas escolares. A este rubro se sumaran los fondos extraordinarios que

se logren obtener.

En este apartado no se consideran los ingresos que cada Unidad Académica y Empresas Universitarias generan, ya que dicha informacion se

reporta en los estados financieros consolidados y en el informe anual de actividades de la Tesoreria General.

3 SEP. Glosario de Educacién Superior de la Subsecretaria de Educacién Superior (SES)
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D.DE LOS EGRESOS

El presente Proyecto de Presupuesto de Egresos se ha realizado con perspectiva de operatividad racional y gasto preciso, para asegurar la
optimizacién de recursos y dedicacién de los mismos a las labores inherentes a nuestra Universidad como lo son Docencia, Investigacion,

Extension y Difusién de la Cultura y, por supuesto, el bienestar de los recursos humanos.

El Presupuesto de Egresos se realiza con base en revision, analisis de proyectos e identificacion de necesidades de cada programa educativo

y funciones de las dependencias universitarias.
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E. PRESUPUESTO POR PROGRAMA PRESUPUESTAL

El Presupuesto para 2018 asciende a $6,280,814 miles de pesos que se asigna en relacion al Plan de Desarrollo Institucional y cada uno de los

diez programas que lo integran y buscan el desarrollo integral de la comunidad universitaria.

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2018
miles de pesos

CONCEPTO IMPORTE
Docencia 240,837
Investigacion y Posgrado 119,914
Posicionamiento, Visibilidad y Calidad Internacional 44,241
Iléfljir;gi?\j;niento Adecuacion y Desarraollo de la Infraestructura 367.989
Gestion Innovadora en los Procesos Administrativos 300,256
Ingreso, Permanencia, Egreso y Titulacion 77,364
Universidad y Responsabilidad Social 198,080
Compromiso, Unidad y bienestar de los recursos humanos 4,703,598
Integracion Social 123,416
Impulsar el Desarrollo de las Unidades Regionales 105,119
TOTAL 6,280,814
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I. DOCENCIA

Para la funciéon docencia se destinaran recursos por $240,837
miles de pesos; a través de la Vicerrectoria de Docencia se
coordinan las actividades académicas, como el Modelo
Universitario Minerva, la actualizacion y creacion de programas

educativosy el seguimiento a egresados.

Programa Presupuestal

I. Docencia
miles de pesos

Sub-Programas

Evaluar Modelo Universitario Minerva nivel superior

Evaluar modelo educativo del nivel medio superior

Aseguramiento de la calidad académica

TOTAL

Ejercicio 2018

60,933

16,578

163,326

240,837

Se continuara consolidando el sistema de aseguramiento de la calidad académica mediante la evaluacion, acreditacién y certificacion de los

procesos educativos por los organismos acreditadores: Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES),

Organismos acreditadores reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES) y Programa Nacional de

Posgrados de Calidad (PNPC).
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Se privilegiaran los reconocimientos a profesores con perfil deseable y a miembros del Sistema Nacional de Investigadores.
La Direccion General de CoOmputo y Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, continuara fortaleciendo el proceso educativo con
herramientas tecnolégicas, modernizacién del software y hardware, renovacion de licencias, y demas requerimientos tecnolégicos de las

unidades de nivel superior, medio superior, administrativas y regionales.

Programa Presupuestal

I. Docencia
miles de pesos

163,326

60,933

16,578
Evaluar Modelo Universitario Evaluar modelo educativo del Aseguramiento de la calidad
Minerva nivel superior nivel medio superior académica
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Il. INVESTIGACION Y POSGRADO

Para la funcién investigacién y posgrado se destinaran recursos
por $119,914 miles de pesos. Se ministraran recursos para el
aseguramiento de la calidad de los programas de posgrado y la
realizacion de proyectos de investigacién de calidad en las
diversas areas del conocimiento con la participacion de los
docentes, los estudiantes, los grupos de investigacion, cuerpos

académicos y redes multidisciplinarias.
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Programa Presupuestal

Il. Investigacion y posgrado
miles de pesos

Sub-Programas

Modelo de investigacion

Comunidad del conocimiento

Transferencia tecnolégica

Posgrado

TOTAL

Ejercicio 2018

55,077

23,332

16,330

25,175

119,914
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Para impactar el crecimiento de los programas educativos
ofertados, se fortaleceran los cuerpos académicos de la
Universidad. Se contemplan erogaciones para adquisicién de

equipos de transferencia tecnolégica con la finalidad de compartir

gubernamentales que los necesiten, asi como entre nuestra
comunidad universitaria. Y continuar incrementando el acervo
bibliohemerografico para beneficio de todos los niveles vy

programas educativos y de investigacion.

conocimientos a los sectores sociales, productivos y

Programa Presupuestal

Il. Investigacion y Posgrado
miles de pesos

55,077

25,175

23,332

16,330

Comunidad del
conocimiento

Modelo de
investigacion

Transferencia Posgrado
tecnoldgica
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I1l. POSICIONAMIENTO, VISIBILIDAD Y CALIDAD INTERNACIONAL

Para la funcién posicionamiento, visibilidad y calidad . Programa Presupuestal - .
lll. Posicionamiento, visibilidad y calidad internacional
internacional se destinaran recursos por $44,241 miles de pesos. miles de pesos
Sub-Programas Ejercicio 2018
Posicionamiento, visibilidad y calidad internacional 44,241
TOTAL 44,241

Para incidir en la visibilidad internacional de la Universidad, las acreditaciones, redes de colaboracién y publicacién de investigacion deben

ser impulsadas mediante estos recursos en la esfera mundial.

Programa Presupuestal
11l. Posicionamiento, visibilidad y calidad internacional
miles de pesos

44,241

Posicionamiento, visibilidad y calidad internacional
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IV. MANTENIMIENTO, ADECUACION Y DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Para la funcion mantenimiento, adecuacién y desarrollo de la
infraestructura educativa se destinaran recursos por $367,989

miles de pesos.

Programa Presupuestal

IV. Mantenimiento adecuacion y desarrollo de la infraestructura educativa
miles de pesos

Sub-Programas Ejercicio 2018
Mantenimiento 103,080
Obra nueva 264,908
TOTAL 367,989

PRESUPUESTO 2018
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Este rubro apoya la creacién de entornos educativos que favorezcan la interaccién multidisciplinaria, optimizacién de recursos del

patrimonio universitario y la posibilidad de brindar acceso a la educacién publica de calidad a un mayor nimero de aspirantes.

Programa Presupuestal
IV. Mantenimiento, adecuacion y desarrollo de la

infraestructura educativa
miles de pesos

264,909

103,080

Mantenimiento Obra nueva
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V. GESTION INNOVADORA EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Para la funcion gestion innovadora en los procesos

Programa Presupuestal

administrativos se destinaran recursos por $300,256 miles de o . .
V. Gestion innovadora en los procesos administrativos

pesos. miles de pesos
) ] ) B ) ) Sub-Programas Ejercicio 2018
La Universidad vive procesos de gestién conforme a las exigencias
actuales, mediante servicios oportunos y de calidad; apoyo a las Telecomunicaciones e informatica 30,700
labores operativas de la infraestructura universitaria, como el
mantenimiento y servicios basicos. Remodelacion de espacios educativos 35,745
e . . . Mantenimiento a instalaciones 233,811
Las certificaciones 1SO, son esquemas de mediciéon y competencia
internacional que nos auxilian en lograr la excelencia en la TOTAL 300,256

prestacion de servicios educativos, que son ya un referente de la

gestion actual.
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El rubro telecomunicacion continta siendo un valor de inversién universitaria, tanto en hardware como software, para apoyar las labores de

investigacion, docencia e internacionalizacion.

Programa Presupuestal

V. Gestion innovadora en los procesos administrativos
miles de pesos

233,811

Telecomunicaciones e Remodelacion de Mantenimiento a
informatica espacios educativos instalaciones
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VI. INGRESO, PERMANENCIA, EGRESO Y TITULACION

Para la funcién ingreso, permanencia, egreso y titulacion se
destinaran recursos por $77,364 miles de pesos. La consolidacion
del proceso de admisién BUAP, como un sistema transparente,
equitativo, ordenado y en busqueda permanente de ampliar la
oferta y espacios de educacion de calidad, muestran el esfuerzo

realizado por diversas dependencias universitarias.

Programa Presupuestal

VI. Ingreso, permanencia, egreso y titulacion
miles de pesos

Sub-Programas Ejercicio 2018
Admision y cobertura 29,472
Acompafamiento al estudiante y al egresado 41,752
Sistema de tutorias 6,140
TOTAL 77,364

PRESUPUESTO 2018
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Reconociendo que la educacién puede cambiar el futuro de quienes se matriculan en la BUAP, se hacen esfuerzos permanentes por apoyar

integralmente el desarrollo de quienes aqui estudian mediante el acompafiamiento al estudiante y egresado, y el sistema mentoring.

Programa Presupuestal

VI. Ingreso, permanencia, egreso y titulacion
miles de pesos

41,752
29,472
6,140
Admision y cobertura Acompanamiento al Sistema de tutorias

estudiante y al egresado
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VII. UNIVERSIDAD Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Para la funcién universidad y responsabilidad social, se destinaran
recursos por $198,080 miles de pesos. Los recursos de este
programa se ejerceran en la oferta de actividades culturales y
artisticas, a cargo de la Vicerrectoria de Extensién y Difusién de la
Cultura, asi como los Programas de Deporte, Bioculturalidad y

Desarrollo Sustentable.
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Programa Presupuestal

VII. Universidad y responsabilidad saocial
miles de pesos

Sub-Programas

Extension y difusion de la cultura

Universidad y bioculturalidad

Universidad y desarrollo de la comunidad en el
marco de la sustentabilidad

Deporte para universitarios y la sociedad

TOTAL

Ejercicio 2018

28,367

11,912

68,156

89,645

198,080

20



El conjunto de las actividades que se apoyan en este programa, coadyuva al desarrollo integral del que se habla en el punto anterior, pero no

sélo inciden en la comunidad en activo, también forma parte del desarrollo de la comunidad que alberga a la BUAP en sus diversas sedes.

Programa Presupuestal

VII. Universidad y responsabilidad social
miles de pesos

89,645

28,367
11,912
Extension y difusion de Universidad y Universidad y Deporte para
la cultura bioculturalidad desarrollo de la universitarios y la

comunidad en el marco sociedad
de la sustentabilidad
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Vill. COMPROMISO, UNIDAD Y BIENESTAR DE LOS RECURSOS HUMANOS

Para la funcién compromiso, unidad y bienestar de los recursos _ Programa Presupuestal
VIIl. Compromiso, unidad y bienestar de los recursos humanos
humanos se destinaran recursos por $4,703,598 miles de pesos. miles de pesos

Sub-Programas
El personal docente y administrativo es fundamental para la
Reforma de los procesos de evaluacion y

atencién a estudiantes, por lo tanto, el compromiso financiero reconacimiento del trabajo académico
dedicado al pago de sus servicios es prioritario. Continuando con Habilitacién, capacitacion, formacién y superacion del

. L, , personal docente y administrativo
la certeza y confianza que esta gestion ha otorgado, aqui se detalla

Renovacion, retencion y estimulos al desempefio de
el uso de recursos para este rubro. la planta académica

Servicios administrativos (servicios de deuda)
Atencion a la seguridad social

TOTAL

PRESUPUESTO 2018
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Ejercicio 2018

5,526

3,841,104

364,502

22,916

469,550

4,703,598
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En este programa se incluye la atencion médica, medicamentos, lentes, aparatos ortopédicos, etc. También esta considerada la n6mina de

jubilados, gratificaciones y aportaciones al fondo de seguridad social.

Programa Presupuestal
VIIl. Compromiso, unidad y bienestar de los recursos humanos
miles de pesos

3,841,104
364,502 469,550
5,526 22,916
Reforma de los Habilitacion, Renovacion, retencién Servicios Atencién a la seguridad
procesos de evaluacion capacitacion, y estimulos al administrativos social
y reconocimiento del formacion y superacion desempeiio de la planta (servicios de deuda)
trabajo académico  del personal docente y académica

administrativo
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IX. INTEGRACION SOCIAL

Programa Presupuestal
IX. Integracion social

$123,416 miles de pesos. miles de pesos

Para la funcién integracion social se destinaradn recursos por

Sub-Programas
Integracion social
Vinculacion

Innovacién y Emprendimiento

Programa para la Promaocion de la Igualdad
sustantiva en la Benemérita Universidad Autonéma
de Puebla

TOTAL

Ejercicio 2018

6,754

85,961

24,561

6,140

123,416

Este punto invierte sus recursos en programas de servicio social, practica profesional e investigacion aplicada con enfoque de impacto social

como lo son las jornadas de salud y alfabetizacion.
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Este programa impulsa procesos de integracién BUAP-sociedad con la mision de intercambiar experiencias de aprendizaje fuera de las aulas,

mismas que permitan incidir en el desarrollo humano de los universitarios y las regiones de nuestras comunidades.

Programa Presupuestal

IX. Integracion social
miles de pesos

85,961
24,561
6,754 6,140
Integracion social Vinculacién Innovaciény Programa para la Promocion

Emprendimiento de la Igualdad sustantiva en
la Benemérita Universidad
Autonéma de Puebla
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X. IMPULSAR EL DESARROLLO DE LAS UNIDADES REGIONALES

Para la funcién impulsar el desarrollo de las unidades regionales

se destinaran recursos por $105,119 miles de pesos.

El nuevo esquema de Complejos Regionales, aprobado por el
Honorable Consejo Universitario (HCU) de la BUAP en noviembre
de 2016, ha permitido el impulso de las zonas en las que se situan,
sin embargo, requieren mantener el apoyo econdémico para

alcanzar las metas planteadas en su creacién.

PRESUPUESTO 2018
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Programa Presupuestal

X. Impulsar el desarrollo de las unidades regionales
miles de miles de pesos

Sub-Programas Ejercicio 2018
Impulsar el Desarrollo de las Unidades Regionales 105,119
TOTAL 105,119

26




Ademas, con estas reformas, los complejos regionales fortaleceran su modelo educativo, el intercambio de investigaciones inter-facultades y

el trabajo multidisciplinario en general.

Programa Presupuestal

X. Impulsar el desarrollo de las unidades regionales
miles de pesos

105,119

Impulsar el Desarrollo de las Unidades
Regionales
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F. POLITICAS EN MATERIA PRESUPUESTAL

El presupuesto de Egresos aprobado, en su oportunidad, por el funciones sustantivas de la Universidad.

Honorable Consejo Universitario de nuestra Institucion constituye

el programa de trabajo al que se debe apegar el ejercicio de los El ejercicio del presupuesto, se debe apegar a las siguientes

recursos, orientado a la consecucién de los objetivos particulares normas:
de cada Unidad que contribuyan al logro de los objetivos «  Mantener estricta disciplina presupuestaria,

generales de la Instituciéon como un todo.

. L * Unicamente se realizaran pagos que estén autorizados por
De acuerdo con nuestro Estatuto Organico, el ejercicio de recursos Pagosq P

se realiza en forma desconcentrada, trasladando, de la Tesoreria el H. Consejo Universitario en apego a los Programas del

General a las diversas unidades académicas y dependencias Plan de Desarrollo Institucional vigente.
administrativas, la responsabilidad de su aplicacién y apego a las

politicas establecidas e Antes de ejercer algun recurso, se debera verificar que la

partida esté autorizada y queexista disponibilidad
El periodo de vigencia del presupuesto aprobado por el H. Consejo suficiente.
Universitario, abarca del 1°. de enero al 31 de diciembre de 2018
incluyendo recursos ordinarios federales y estatales, asi como e La facultad del ejercicio del gasto, podra ser delegada por
ingresos alternos. la Tesoreria General, a las diversas dependencias y
unidades académicas, en cuyo caso la responsabilidad

El proyecto anual de ingresos y egresos del presente ano, tiene el total, tanto del ejercicio mismo, la contratacién, asi como

objetivo de facilitar el oportuno y debido cumplimiento de las del control, validacion, vigilancia, comprobacién y

PRESUPUESTO 2018
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justificacion serd de la propia unidad académica o

dependencia administrativa.

Las dependencias y unidades académicas deberan remitir
a la Tesoreria General la documentacion requerida para la
tramitacién del pago, en el entendido de que se solicita
dentro de las actividades de su competencia; por lo que la
justificacion y comprobacion y ejercicio del recurso, sera
responsabilidad de la unidad académica o dependencia

solicitante.
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Los recursos provenientes de fondos extraordinarios que
se obtuvieran, se ejerceran de acuerdo con las reglas de
operacién y/o disposiciones establecidas en el convenio

que los rige y los objetivos establecidos por la Universidad.

En todo caso el ejercicio del presupuesto de egresos, se
hara de manera que se optimice el uso de los recursos, en
forma honesta, racional, eficiente, eficaz y transparente,
en estricto apego con la normatividad externa e interna

aplicable.
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G. CONCLUSION

El Proyecto de Presupuesto 2018 presentado ante el H. Consejo Universitario, junto con los programas presupuestales de ingresos y egresos,
se ha preparado considerando la politica econémica y legal que enfrentan instituciones sin fines de lucro como la nuestra. El presente
proyecto regird, durante el ejercicio presupuestario 2018, en armonia con las necesidades fundamentales de la comunidad universitaria para
la consecucién de las metas institucionales que permitan a la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, servir con calidad e integridad a

quienes confian en ella su educacién y futuro.

M.A. Oscar |. Gilbon Rosete

Tesorero General de la BUAP
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