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Fondo para Elevar la Calidad de la Educacién Superior de las Universidades Publicas Estatales (UPE)
2012

1. NOMBRE DEL PROYECTO: Fortalecimiento de los programas de desarrollo institucional
para asegurar la calidad y pertenencia de la oferta educativa de la BUAP

2. INTRODUCCION

La Benemérita Universidad Auténoma de Puebla ha elaborado esta propuesta a partir de los
alcances del proyecto presentado durante 2011 y fundamentada en la necesidad de responder a
los nuevos retos que implica elevar la calidad de los Programas Educativos de Nivel Superior y los
procesos académico-administrativos que tienen impacto directo en la docencia y la investigacion.

En ese sentido, la atencidn a las necesidades institucionales enunciadas en este proyecto tienen
tiene como fundamento el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2013, el Plan Sectorial de Educacion,
y el Plan de Desarrollo Institucional 2009-2013 y como principal estrategia la convergencia de
distintos fondos de apoyo para el logro de objetivos académicos.

3. JUSTIFICACION

La importancia que tiene elevar y posteriormente asegurar la calidad en la educaciéon superior ha
sido resenada en distintos documentos normativos, de planeacién y de referencia. El objetivo 14 y
la estrategia 14.3 del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 sefialan expresamente que se busca
extender las practicas de evaluacién y acreditacion para mejorar la calidad de los programas de
educacion superior.

Programas de
Desarrollo del PDI de la
BUAP 2009-2013

Politicas especificas del
PIF1 2010-2011 de la BUAP

Indicadores y Metas
del PND y PSE a 2012

PE1. Analizar sistematicamente y continuar la

Incrementar a 60 por ciento el
porcentaje de alumnos en
programas reconocidos por su
buena calidad

Aumentar a 72 por ciento el
porcentaje de profesores de
tiempo completo con estudios de
posgrado

Alcanzar una eficiencia terminal
de egresados de la educacién
superior de 70 por ciento

mejora de los programas, procesos y resultados
educativos

PE2. Ampliar la cobertura con calidad y
pertinencia en todos los niveles (medio superior,
licenciatura y posgrado)

PE4. Contar con cuadros académicos formados,
capacitados y actualizados en su disciplina, en
pedagogia y en gestién académica

PE11. Mejorar los sistemas de atencion y de
acompafamiento académico a los estudiantes en
los distintos niveles y distintas modalidades de la
oferta académica

1. Aseguramiento de la
calidad

2. Desarrollo del
personal de la BUAP

3. Consolidacion del
Modelo Universitario
Minerva
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PE13. Consolidar los apoyos institucionales a la
investigacion basica y aplicada

*  Mejora de los PE reconocidos en PE16. Incrementar la matricula en PE de posgrado

4.Investigacion y

vinculacién

el PNPC PE17. Favorecer la oferta de posgrados

multidisciplinarios
0,
* Lograr que Gl 1906 eBlEs PE21. Consolidar el sistema Institucional de 5. Infraestructura para

Instituciones publicas cuenten en e S

sus bibliotecas con conectividad Bibliotecas con la Biblioteca Central y las el desarrollo
bibliotecas del drea de la Salud y el drea Centro institucional

a internet

Fuente: Elaboracién Propia Reglas de operacion 2011, PIFI, 2010-2011, PDI 2009-2013

Es importante resaltar que los indicadores y metas establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo y en el Programa Sectorial de Educacién y que recaba este fondo, se encuentran
priorizados y alineados a los Programas de Desarrollo plantados en el maximo instrumento
vigente de planeacion en la BUAP que es el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2009-2013.

Mejorar la calidad de la educacion a través del monitoreo permanente de sus funciones
sustantivas e indicadores de desempefio contribuird a que las instituciones de educacién
superior se conviertan en un factor detonante para el desarrollo del pais, teniendo como
principal derrotero la formacion de recursos humanos que sean capaces de generar, aplicar y
transmitir conocimientos de manera innovadora y creativa para la atencion de necesidades de
su entorno.

En este sentido resulta fundamental en la BUAP continuar aplicando los dos programas que
han permitido mejorar de manera paulatina y constante los niveles de calidad en los distintos
indicadores de desempefo, estos son el Programa Institucional de Aseguramiento de la
Calidad (PIAC) y el Programa Institucional de Fortalecimiento de la Capacidad Académica
(PIFCA).

Desde 2007, a través del PIAC se generan las condiciones para la evaluacion externa de los
programas educativos de licenciatura y se brindan los apoyos materiales, financieros y
administrativos para atender las recomendaciones de los CIEES y COPAES, de forma
escalonada y con base en una agenda institucional consensuada; este programa tiene como
principales indicadores los reconocimientos brindados por instancias de evaluacién externas,
en el Ultimo afio se han implementado de manera sistematica estrategias para mejorar la
calidad de los Programas Educativos de Posgrado y alcanzar el reconocimiento que otorga
Conacyt en el marco del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), y contempla
para el presente afio la incorporacién de mas PE al Padrén de Programas de Excelencia
Académica de CENEVAL.

Por otro lado el PIFCA, implementado en 2009, tiene como principal finalidad mejorar el grado
de consolidacién de Cuerpos Académicos En Formacion y En Consolidacion, asegurar la
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productividad de alto impacto en los Cuerpos Académicos Consolidados y su participacién en
redes de colaboracién nacionales e internacionales, asi como mejorar el grado de habilitacion
y reconocimientos individuales —reconocimiento al Perfil Deseable Promep y pertenencia al
Sistema Nacional de Investigadores— de los Profesores de Tiempo Completo.

A través del fortalecimiento de estos dos programas, cuyo cardcter es transversal, se han
implementado medidas para traducir el mejoramiento de los principales indicadores de
capacidad y competitividad en la mejora de la formacién integral de los estudiantes y la
eficiencia terminal.

El analisis del cumplimiento de los Ejes Transversales, los Objetivos Estratégicos y las metas de
cada uno de los Programas de Desarrollo establecidos en Plan Institucional de Desarrollo
Institucional 2009-2013, ha permitido identificar los principales puntos de mejora que
resultan estratégicos para el corto y mediano plazos. En este sentido, la presente propuesta
ha enfocado la atencién en cuatro aspectos fundamentales: el fortalecimiento de la planta
académica, la atencién integral de los estudiantes, asegurar el reconocimiento de los PE en
sus distintas modalidades y la mejora de los servicios de impacto directo en el proceso de
aprendizaje-ensefianza.

Actualmente la BUAP atiende a una matricula total de 53,087 alumnos en licenciatura y
técnico superior y 3,601 en posgrado. La oferta académica esta conformada por 76
programas de licenciatura en distintas modalidades, técnico superior y profesional

asociado, 20 especialidades, 51 maestrias y 15 doctorados, que son atendidos por 1,786

Profesores de Tiempo Completo, 384 Profesores de Medio Tiempo y 1,407 Profesores Hora-
Clase.

La convergencia de recursos de distintos fondos ha permitido atender a toda la matricula de
licenciatura en programas educativos reconocidos por su calidad. En este sentido hemos
conseguido metas importantes, alcanzamos indicadores de calidad en cuanto a los insumos, el
aseguramiento en el dmbito de la licenciatura consiste en lograr la acreditaciéon por
organismos reconocidos por COPAES de 40 PE licenciatura; en concordancia con los énfasis
planteados en el marco del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional, resulta
inaplazable continuar con la evaluacién de los programas de posgrado bajo el marco de
referencia del PNPC.

Actualmente la oferta educativa de posgrado reconocida en PNPC la constituyen 35
programas, que representan el 41% del total; la matricula de posgrado atendida en estos
programas es de 1,161, que representa el 32%. A nivel nacional la BUAP contribuye con 5.2%
de PE en PNPC, de las Universidades Publicas Estatales. Una de las medidas para avanzar en la

2" Benemérita _ v
Universidad -

Pagina3del
Aisonsbuebla & Yy 4




’Fondom

elevar

n Calidad e
Educacién Superior

de as Universidades Publicas
Estatales (UPE) 2012

incorporacién de programas en el PNPC y asegurar la calidad a través de organismos
reconocidos por COPAES sera el fortalecimiento de la planta académica en los dos niveles.

La cultura de la calidad es parte de la vida universitaria, por tanto la ratificacion y refrendo de
los reconocimientos externos son parte de la consecucién de los objetivos. En la BUAP,
entendemos que la calidad estd en funcién de los receptores del servicio, estos son los
estudiantes y la sociedad.

Desde 2009, a través del PIFCA buscamos fortalecer el desarrollo de capital humano para
contribuir junto con otros actores de la sociedad a la mejora de la competitividad econdmica
de la region, transfiriendo valor agregado a la sociedad, incrementando su capital social.

La mejora continua de los procesos académico-administrativos de impacto directo en el
proceso aprendizaje-ensefianza ha permitido que actualmente contemos con 1,006 PTC con
reconocimiento al Perfil Deseable Promep. Esto, a su vez, nos permitié incorporar a casi la
mitad de nuestra planta académica de tiempo completo (867) al trabajo colegiado que se
realiza al interior de los Cuerpos Académicos y consecuentemente mejorar el grado de
consolidacion de Cuerpos Académicos En Formacidn y En Consolidacion.

Como resultado de la implementacion del PIFCA tenemos que en el Ultimo afio se han iniciado
los tramites para el registro 85 patentes cuyos autores son investigadores de la BUAP y una ha
logrado ya el registro ante la Oficina de Patentes y Marcas de Estados Unidos. Asimismo, en la
reciente convocatoria emitida por Promep en total en la BUAP se lograron completar 37
propuestas de cuerpos académicos que participan en 32 redes tematicas diferentes, de ellos
14 Cuerpos Académicos son iniciadores y 23 Cuerpos Académicos son participantes.

En la siguiente tabla se observa el desglose de la planta académica de la BUAP por unidad
académica del periodo 2008-2009 a 2011-2012. Ademas se agregan los Profesores de Medio
Tiempo y Profesores Hora-Clase. En este sentido cabe sefialar que el 35% de la docencia en la
BUAP en los PE de Licenciatura recae en los Profesores de Medio Tiempo y Hora Clase, en el
entendido de que los Profesores de Tiempo Completo tienen el compromiso de impartir
docencia —en Programas de Licenciatura y Posgrado—, realizar trabajo de investigacién —como
integrantes de Cuerpos Académicos y su participacion en las distintas convocatorias de
Conacyt— asi como realizar actividades de gestion —mediante su participacion en la planeacién
institucional, actualizacion curricular, vinculaciéon con los diferentes sectores.
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2008- 2009- : 2010- : 2011- : 2008- : 2009- : 2010- : 2011- : 2008- : 2009-

FUENTE: FORMATO 911 EDUCACION SUPERIOR 2008-2009, 2009-2010, 2010-2011, 2011-2012.

Por otra parte es necesario recalcar que esta habilitacién cobra sentido en cuanto se mejora la
tutoria, se incorporan alumnos a la investigaciéon y se mejora paulatinamente la eficiencia
terminal.

En este sentido los ejes transversales del Modelo Universitario Minerva contribuyen a la
formacién integral y pertinente del estudiante. Estdn orientados a desarrollar en los
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estudiantes de cualquier programa educativo, habilidades, conocimientos, aptitudes,
actitudes y valores que les permitan desempefiarse eficientemente en su profesion,
desarrollarse plenamente como seres humanos, ser capaces de identificarse con los
problemas de su comunidad y de contribuir significativamente a su solucién. En la etapa de
consolidacion del Modelo Universitario Minerva.

90%
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40%

30%
20%

10%

-

0%

2005 2011 2012
M PTC con posgrado M PTC con doctorado  ®PTC con perfil 4 PTC con S.N.I.

Fuente: PROMEP
4. Resultados obtenidos con apoyos en 2010-2011

Con los apoyos de este fondo y la confluencia de otros recursos se apoyaron todos los
procesos para la atencién de las recomendaciones de 11 PE de Licenciatura que fueron
evaluados por organismos reconocidos por el COPAES en 2011 (1. Licenciatura en Quimica, 2.
Licenciatura en Biologia, 3. Ingenieria Textil, 4. Licenciatura en Geofisica, 5. Ingenieria Civil, 6.
Ingenieria Mecanica y Eléctrica, 7. Ingenieria Topografica y Geodésica, 8. Ingenieria Ambiental,
9. Ingenieria en Alimentos, 10. Licenciatura en Musica y 11. Licenciatura en Disefio Urbano

Ambiental).

Asimismo, se apoyaron los procesos para asegurar que 9 PE de Licenciatura mantuvieran el

nivel 1 otorgado por los CIEES en la evaluacidn diagndstica realizada en 2011. Los PE apoyados
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fueron: 1. Licenciatura en Finanzas, 2. Licenciatura en Etnocoreologia, 3. Ingenieria en
Materiales, 4. Ingenieria Agroindustrial, 5. Ingenieria en Mecatrdnica, 6. MSE Licenciatura en
Administracion de Empresas, 7. MSE Licenciatura en Contaduria Publica, 8. MSE Licenciatura

en Ciencias de la Comunicacion y 9. MSE Licenciatura en Derecho.

De igual manera, se apoyo el reconocimiento de 107 docentes por su integracion al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI), que entre otros elementos, permite a la BUAP contar con 35
PE reconocidos en el PNPC que incorporan a 1160 estudiantes activos, esto es un incremento

de 5% en matricula en comparacion con respecto al afio anterior.

El nivel de retencidn institucional entre el primer y segundo afio es del 80.45% de la oferta
educativa de TSU y Licenciatura (Superior al afio 2010 que fue de 79.82%). A este respecto,
destacan los siguientes programas que cuentan con mas del 90% de tasa de retencion entre
el primer y segundo afo TSU en Radiologia, la Licenciatura de Enfermeria, Licenciatura en
Musica, Licenciatura en Medicina, Ingenieria Agroforestal, Ingenieria Civil, Licenciatura en

Administracion de Empresas, la Licenciatura en Estomatologia, Licenciatura en Enfermeria,

Licenciatura en Contaduria Publica y Licenciatura en Comunicacion.

Se estd trabajando a nivel estatal, en la aplicacion de un cuestionario que permita conocer la
pertinencia de los Planes de Estudio que ofrece la BUAP, con la finalidad de que se pueda
adecuar la oferta educativa, en los casos que sea necesario, de acuerdo a las necesidades que
arroje dicho estudio. Al momento, se estan aplicando cuestionarios a estudiantes del nivel
bachillerato y a emprendedores de los siguientes municipios del estado de Puebla: 1. Chiautla
de Tapia, 2. Tetela de Ocampo, 3. Libres, 4. Huauchinango y 5. Honey. A finales del mes de
enero se concluira la aplicacidon de dichos cuestionarios, y en el mes de febrero se hara el

procesamiento de la informacidn.

Con base en el Modelo Universitario Minerva, se pusieron en marcha nuevos procesos
relacionados al servicio social, a las practicas profesionales y sobre todo al desarrollo de

competencias profesionales.

Asimismo, para brindarles una mejor atencién a los estudiantes se promovieron 3 programas

especificos: 1) Programa Educando para la Salud para Estudiantes (fisica, emocional y social),

2" Benemérita _ Y
2o Universidad

\W Autbnomap Pégina 7 de 13
%Puebla Wy 4

b



lFondop.m

elevar

= Calidad e
Educacién Superior

delas Universidades Publicas
Estatales (UPE) 2012

2) Programa de Apoyo Académico a Estudiantes (PAAEI y Otros), 3) Programa de Apoyos para

la Permanencia, Los cuales se operaron a través de las siguientes acciones concretas en 2011:

Se trabajé en conjunto con varias dreas del conocimiento para ofrecer cursos en diversas
tematicas para coadyuvar a la formacion integral de los estudiantes, se llevaron a cabo visitas
guiadas a la Procuraduria General de la Republica-Delegacidon Puebla para fomentar la cultura
de prevencion del delito (532 estudiantes beneficiados), se realizaron colaboraciones con la
Defensoria de Derechos Universitarios para platicas sobre derechos humanos (4,126 alumnos
beneficiados), se desarrollaron conferencias magistrales sobre delincuencia organizada y
derechos humanos, se apoyd el programa computadoras portatiles para estudiantes de alto
desempefio (4,949 estudiantes beneficiados), se estimuld la inscripcidon de 1,445 estudiantes
al curso de Curso Harvard Manager Mentor Plus el cual busca desarrollar competencias y
habilidades a nivel internacional, asimismo, se impartieron 22 cursos en el marco del
Programa de Apoyo Académico a Estudiantes Indigenas (PAAEI) en 2011. Estas acciones
especificas han impactado al indicador de desercion a diciembre de 2011 es de 19.55%, menor

al de 2010 que fue de 20.18%.

En cuanto al Sistema de Tutoria Académica para la Formacion Integral y Pertinente del
Estudiante, a partir del afio 2010, se identificaron cuatro tipos de atencién tutoral en el
entendido de que un solo profesor dificilmente puede atender todos los aspectos que implica
la atencidn personalizada. Asi se tienen: a) el tutor orientador, b) el tutor que abre espacios de
desarrollo, c) el tutor asesor y d) el tutor investigador. Actualmente, este sistema atiende al
100% de los alumnos inscritos en el nivel superior con un total de tutores que oscila entre
1,150 a 1,300. La atencién personalizada a los alumnos que asi lo solicitan oscila entre un 10 a

20% de los alumnos en cada unidad académica.

Con motivo de los 15 afios de tutorias en nuestra universidad, se organizé un Diplomado de
Tutorias con una duracién de 120 horas. Se capacitaron a 54 profesores en el ambito de las
tutorias en el modelo Minerva; todos los asistentes contaron con beca. En este diplomado

hubo representacion de todas las unidades académicas urbanas y de 5 unidades regionales.
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De agosto de 2010 a la fecha se realizaron 6 cursos de formacion y actualizacidon de tutores.
Las sedes fueron: 1. Facultad de Ingenieria, 2. Facultad de Enfermeria, 3. Facultad de Lenguas,
4. Campus Tehuacan, 5. Facultad de Computacidn y 6. Facultad de Fisico Matematicas. La
asistencia a estos cursos fue de un total de 493 profesores. Asimismo, dentro de las
actividades desarrolladas se tienen: A) Durante el afio 2010 se editd el libro el libro La accién
tutorial en el Modelo Minerva, B) Implementacion piloto del tutor que abre espacios de

desarrollo, C) Libro Actividades tutorales exitosas

En cuanto a las tutorias en red: la BUAP forma parte de la red de tutorias de la Region Centro
Sur de ANUIES. La red esta formada por 7 estados y conjunta a 21 instituciones. Esta red se

forma en 2008 y desde su formacidn la BUAP ha liderado su actividad.

Se llevaron a cabo actividades de desarrollo sustentable en la institucién y su vinculacién con
el entorno social, particularmente se apoyd el desarrollo del monedero ecoldgico, con la

participacién de la comunidad universitaria.

En el marco del Programa Institucional de Fortalecimiento a la Capacidad Académica (PIFCA),
el cual apoya todos los procesos y convocatorias referentes a la capacidad académica, la BUAP
ha obtenido el 52.35% de PTC con reconocimiento del Perfil PROMEP en 2011, esto es, que
1,011 docentes, de un total de 1,929, cuentan con este reconocimiento. Para ello, la BUAP
envié 336 solicitudes ante PROMEP, de las cuales 186 (55.35%) correspondieron a
renovaciones de este perfil y 150 PTC (44.65%) solicitaron por primera vez este
reconocimiento. Para tal efecto, se apoyd la productividad cientifica de los docentes
financiando publicaciones individuales y colectivas en revistas indexadas y libros con mas de
un comité editorial, se adquirieron insumos para desarrollar practicas de laboratorio y
servicios de capacitacion, asimismo, se mejoraron los procedimientos para facilitar el llenado
del curriculum en linea de los docentes en todas las Unidades Académicas de la institucion.

Con estas estrategias logramos contar con el dato histérico mds alto de la BUAP.

A través del Programa Institucional para la Formacidon Docente y Desarrollo Académico
impartieron cursos en las tematicas de: Disefio de estrategias de aprendizaje para una practica

docente, la naturaleza del cambio en la educacidn y la universidad, disefio y evaluacion de las
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competencias para los ejes transversales y las asignaturas de la Formacién General
Universitaria (FGU), La actitud del docente en el proceso ensefianza-aprendizaje,
Competencias docentes en la educacién, Programa de Formaciéon Docente y Desarrollo
Académico de la BUAP, Técnicas didacticas para estimular el aprendizaje basado en proyectos,
Desarrollo de Habilidades del Pensamiento Complejo, Formacion Humana y Social, Estrategias
Didacticas Constructivistas para la Docencia Segunda Edicion a 1,169 docentes en el afio 2011

de un total de 4,631 docentes, lo cual representa el 25.24% del total de la planta académica.

El ndmero de Cuerpos Académicos que fueron enviados a evaluacion fue de 49,
adicionalmente se plantearon 8 propuestas para generar cuerpos académicos, lo cual daria un

total de 57 CA evaluados. Como se puede observar la meta fue superada ampliamente.

En los ultimos tres afios se ha mejorado significativamente la proporcién de Cuerpos
Académicos Consolidados + Cuerpos Académicos En Consolidacidon respecto del total de CA
(67.6%). Los resultados de la dltima evaluacion muestran la mejora en el nimero de CAC (de
39 a 46) y la efectividad de las politicas implementadas en el marco del Programa Institucional
de Fortalecimiento a la Capacidad Académica (PIFCA) al mantener practicamente igual el
numero de CAEC (antes 77 ahora 76) y de CAEF (antes 56 ahora 57). Con la creacién de los 8
Cuerpos Académicos se propicia una participacion mas amplia de profesores en el trabajo y
actividades colegiadas, cuyo impacto es directo en los PE y en la formacién de recursos
humanos. En el caso de los PTC, se nota un impacto notable en aquellos que tienen el grado

preferente, asi como en quienes lograron el reconocimiento a su perfil deseable.

Con base en el trabajo colegiado de integrantes de los CA de la BUAP, en el afio 2011 al menos
cuatro cuerpos académicos (CAEC y CAC) han integrado redes de colaboracién nacional e
internacional, los cuales son: 1) Sistemas tributario y contable, 2) Educacion Empresa y
Humanidades, 3) Estudios de Politica y Procesos de Gobierno, y 4) Medicina de la produccion,
reproduccidn, genética, nutricidn y salud animal. Cabe mencionar que en este momento estdn
participando en la convocatoria especifica emitida por PROMEP para lograr su

reconocimiento.
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5. Presentacion del proyecto

Objetivo general

Atender las necesidades de cobertura de los PE de nivel superior a través de la mejora de los

procesos sustantivos

Objetivos particular 1

1. Fortalecer la planta académica de los PE reconocidos de TSU y Licenciatura que cuenta

con reconocimiento de calidad

Metas
1.1. Impulsar la productividad académica en 15 PE de nivel TSU y Licenciatura
1.2. Aumentar el indice de retencién a 85% en los PE de TSU vy Licenciatura el
primer y segundo afio a través del fortalecimiento de los perfiles docentes
Objetivos particular 2

2. Consolidar el sistema de atencién integral de estudiante mediante la mejora de los
servicios prestados a la comunidad universitaria

Metas
2.1. Fortalecer los servicios de conectividad entre las sedes y las extensiones
regionales
2.2. Mejorar el sistema de acompafiamiento a los estudiantes en el marco de la
innovacidn educativa
Objetivos particular 3

3. Asegurar las condiciones académicas de los PE en sus distintas modalidades para
mantener su reconocimiento de calidad

Metas

3.1. Atender el 100% de las recomendaciones de los pares académicos de los 6 PE
en modalidad abierta, a distancia y semiescolarizada

3.2. Dar seguimiento a las observaciones de CIEES y los organismos reconocidos
por el COPAES a fin de mantener los estandares de calidad en los PE

. Fs
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Objetivos particular 4

4. Fortalecer los procesos de capacidad académica e innovacidn para mejorar la atenciéon
integral a los estudiantes

Metas

4.1. Mejorar los procesos para impactar en la eficiencia terminal de nivel TSU y
Licenciatura

(52% de PTC con

reconocimiento del perfil deseable PROMEP, 20% de capacitacion a la planta

4.2.Mejorar los indicadores de capacidad académica

docente, Someter a evaluacion a 33 redes tematicas de colaboracion entre CA
de la instituciones y otras IES)

6. Destino de los recursos
Benemérita Universidad Autéonoma de Puebla
Fondo para Elevar la Calidad de la Educacion Superior de las Universidades Publicas Estatales
(UPE) 2012
Propuesta para el destino de los recursos solicitados

.. Fecha de
Meta  Accion Monto Federal Monto Estatal .
ejercicio

Objetivo

1.1.1 Realizar el
reclutamiento de
1.1 docentes Hora Clase para | $31,891,533.95 $31,891,533.95 Gasto de operacion 01/12/2012
apoyar la docencia y la
1 investigacion
12.1. Asegurarla
capacidad instalada de la . .
1.2 | institucién a fin de $20,000,000.00 | $20,000,000.00 | cauipamientoy 01/12/2012
. gasto de operacion
atender necesidades de
los estudiantes
2.1.1 Invertir en los Servicios de
servicios de conectividad Conectividad y
2.1 entre las sedes y las $6,108,446.05 $6,108,446.05 mantenimiento a los | 01/12/2012
extensiones regionales de sistemas de
2 la BUAP informacion (SIU)
2.2.1 Apoyar el Sistema
Integral de Tutorias Infraestructura
2.2 Académicas en el marco $3,500,000.000 $3,500,000.000 académica y gastos 01/12/2012
del Modelo Universitario de operacion
Minerva (MUM)
3.1.1 Apoyar la
infraestructura y los
31 | serviciosnecesariosenla | o) 00 00000 | $2,000,000.00 | Gastos de operacién | 01/12/2012
3 modalidad
semiescolarizada y a
distancia
3.2 3.2.1 Complementar los $20,000,000.00 $20,000,000.00 Infraestructura 01/12/2012

* Benemeérita
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recursos a fin de cumplir
con compromisos de
acreditacion y evaluacion
externa

académica y gastos
de operacién

4.1.1 Fortalecer el
programa de

Infraestructura

4.1 . $4,000,000.00 $4,000,000.00 académica y gastos 01/12/2012
acompafamiento al L
. de operacién
4 estudiante
4;;:2%2: IIC; z S Infraestructura
4.2 P ) $2,500,000.00 $2,500,000.00 académica y gastos 01/12/2012

condiciones de la planta
académica de la BUAP

de operacion

My,

Total

* Benemeérita

Hglversidad
\& MeeiEPuebla

$89,999,980.000 $89,999,980.000

h 4

Pagina 13 de 13’




Dr. Rodolfo Tuiran Gutiérrez
Subsecretario de Educacién Superior
Secretaria de Educacion Publica

Por mi conducte y con base en los Lineamientos para el Fondo para Elevar la Calidad de la Educacion Superior de las Universidades Publicas
Estatales (UPE ) 2012, la (el) Benemérita Universidad de Auténoma, presenta para aprobacion el proyecto con las caracteristicas que a
continuacion se mencionan:

Nombre del proyecto

Fortalecimiento de los programas de desarrcllo institucional para asegurar la calidad de los PE de la BUAP

La consistencia con el marco de los respectivos planes de desarrollo institucional, PIFI 2010-2011 y los planes de mejora de posgrados
reconocidos por el PNPC, es la siguiente:

S 2. = Tigaaeide
Politicas especificas del  Biesrollodsl Bl de

 IndicadoresyMetas

- del PNDy PSE2 2012

incrementar a 60 por ciento el
porcentaje de alumnosen
programasreconocidos por su
buena calidad

Aumentar a 72 por ciento el
porcentaje de profesoresde
tiempo completo con estudios
de posgrado

Alcanzaruna eficiencia terminal
de egresados de la educacién
superior de 70 por ciento

Mejora de los PE reconocidosen
el PNPC

Lograr que el 100% de las
Instituciones pablicascuenten
an sus bibliotecas con
conectividad a internet

PE1. Analizarsisterndticamente y continuar la
mejora de los programas, procesos y resultados
educativos

PE2. Ampliar la cobertura con calidad y
pertinencia en todos los niveles (medio superior,
licenciaturay posgrado)

PE4. Contar con cuadros académicos formados,
capacitados y actualizados en su disciplina, en
pedagogiay en gestidn académica

PE11. Mejorar los sistemas de atenciény de
acompafiamiento académico a los estudiantesen
los distintos nivelesy distintas modalidades de la
oferta académica

PE13. Consolidar los apoyos institucionales ala
investigacion basicay aplicada

PE16. Incrementar la matriculaen PE de posgrado
PE17. Favorecer la oferta de posgrados
multidisciplinarios

PE21. Consolidar el sistema Institucional de
Bibliotecas con la Biblioteca Centraly las
bibliotecas del drea de la Salud y el 4rea Centro

la BUAP 2009-2013

1. Aseguramientodela
calidad

2. Desarrollodel personal
dela BUAP

~ 3. Consolidaciéndel

Modelo Universitario
Minerva

4.Investigaciony
vinculacidn

5. Infraestructura para el
desarrolloinstitucional

Datos del responsable del proyecto I

Nombre: Mtro. José Jaime Vazquez Lopez

Cargo: Vicerrector de Docencia

Teléfono(s) con clave de larga distancia: 01 222 2295500 Ext. 5249. 5904

Direccion de correo electronico: jaime.vazquez@correo.buap.mx

Pagina Web donde se informara del ejercicio del recurso: http://www.transparencia.buap.mx




Justificacién del proyecto

Mejorar la calidad de la educacion a través del monitorec permanente de sus funciones sustantivas e indicadores de desempefio contribuird a
gue las instituciones de educacion superior se conviertan en un facter detonante para el desarrollo del pais, teniendo como principal derrotero
la formacidn de recursos humanos que sean capaces de generar, aplicar y transmitir conocimientos de manera innovadora y creativa para la
atencion de necesidades de su entorno.

En este sentido resulta fundamental en la BUAP continuar aplicando los dos programas que han permitido mejorar de manera paulatina y
constante los niveles de calidad en los distintos indicadores de desempefio, estos son el Programa Institucional de Aseguramiento de la Calidad
(PIAC) y el Programa Institucional de Fortalecimiento de la Capacidad Académica (PIFCA).

Actualmente la BUAP atiende a una matricula total de 53,087 alumnos en licenciatura y técnico superior y 3,601 en posgrado. La oferta
académica esta conformada por 76 programas de licenciatura en distintas modalidades, técnico superior y profesional asociado, 20
especialidades, 51 maestrias y 15 doctorados, que son atendidos por 1,786 Profesores de Tiempo Completo, 384 Profesores de Medio Tiempo
y 1,407 Profesores Hora-Clase.

La convergencia de recursos de distintos fondos ha permitido atender a toda la matricula de licenciatura en programas educativos reconccidos
por su calidad. En este sentido hemos conseguido metas importantes, alcanzamos indicadores de calidad en cuanto a los insumaos, el
aseguramiento en el ambito de la licenciatura consiste en lograr la acreditacién por organismos reconocidos por COPAES de 40 PE licenciatura;
en concordancia con los énfasis planteados en el marco del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional, resulta inaplazable continuar
con la evaluacidn de los programas de posgrado bajo el marco de referencia del PNPC.

Actualmente la oferta educativa de posgrado reconocida en PNPC la constituyen 35 programas, que representan el 41% del total; la matricula
de posgrado atendida en estos programas es de 1,161, que representa el 32%. A nivel nacional la BUAP contribuye con 5.2% de PE en PNPC, de
las Universidades Publicas Estatales. Una de las medidas para avanzar en la incorporacién de programas en el PNPC y asegurar la calidad a
través de organismos reconocidos por COPAES sera el fortalecimiento de |a planta académica en los dos niveles.

La cultura de la calidad es parte de la vida universitaria, por tanto la ratificacion y refrendo de los reconocimientos externos son parte de la
consecucidon de los objetivos. En la BUAP, entendemos que la calidad esta en funcién de los receptores del servicio, estos son los estudiantes y
la sociedad.

Objetivo general

Atender las necesidades de cobertura de los PE de nivel superior de la BUAP a través de la mejora de los procesos sustantivos J
Obj. . 1. Fortalecer la planta académica de los PE reconocidos de TSU y Licenciatura que cuentan con reconocimiento de calidad
etivo:
Meta: 1.1 Impulsar la productividad académica en 15 PE de nivel TSU y Licenciatura
Accién: 1.1.1 Realizar el reclutamiento de docentes Hora Clase para apoyar la docencia y la investigacion
: ' ' Fecha
a=5 : = rogramada
Concepto Costo unitario § Cantidad ~ Total 5 Breve justificacién pivg :
: de conclusion
de la accién

b A | d
Gastos de Operacién 63,783,067.90 1 63,783,067.90| P OYO 2l0s procesos de | o1 /11/2012
docencia e rnvestlgaCIon

Monte solicitado para esta accién: 63,783,067.90

Objetivo: 1. Fortalecer |a planta académica de los PE reconocidos de TSU y Licenciatura que cuenta con reconocimiento de calidad

1.2 Aumentar el indice de retencion a 85% en los PE de TSU y Licenciatura el primer y segundo afo a través del fortalecimiento
Meta: -~ |de los perfiles docentes

Accion: 12.1. Asegurar la capacidad instalada de la institucién a fin de atender necesidades de los estudiantes
= = Fecha

Concepto Costo unitario § Cantidad Total & Breve justificacion programafia :
: : - de conclusién

= de la accién

i ; A
Equipamiento 20,000,000.00 1 20,000,000.00| tender demandasde |\ ,04 5515
los estudiantes




Gastos de operacion 20,000,000.00 1 20,000,000.00

Fortalecer los procesos

B 01/11/2012
académicos

Monto solicitado para esta accion: 40,000,000.00

2. Consolidar el sistema de atencidn integral de estudiante mediante la mejora de los servicios prestados a la comunidad

Objetivo: B
_ universitaria
Meta: 2.1 Fortalecer los servicios de conectividad entre las sedes y las extensiones regionales
Accidn; 2.1.1 Invertir en los servicios de conectividad entre las sedes y las extensiones regionales de la BUAP
i Fecha
. : — rogramada
Concepto Costo unitario $ Cantidad Total $ Breve justificacién e .
de conclusién
-de la accién
o -5 e Asegurar condiciones de
Servicios de Conectividad y mantenimiento a e
) , % 12,216,892.10 1 12,216,892.10|conectividad de 01/11/2012
los sistemas de informacion (SIU)
docentes y alumnos
Monto solicitado para esta accion: 12,216,892.10
Objetivo: 2. Consolidar el sistema de atencion integral de estudiante mediante la mejora de los servicios prestados a la comunidad
Meta: 2.2 Mejorar el sistema de acompafiamiento a los estudiantes en el marco de la innovacion educativa
Accidn: . ;
2.2.1 Apoyar el Sistema Integral de Tutorias Académicas en el marco del Modelo Universitario Minerva (MUM)
Fecha
rogramada
Concepto Costo unitario $ Cantidad Total $ Breve justificacién s :
. : de conclusidn
de la accidn
Apoyar la practicas de
Infraestructura académica 4,000,000.00 1 4,000,000.00|laboratorios en 01/11/2012
escenarios reales
i Atender necesidades de
Gasto de operacion 3,000,000.00 1 3,000,000.00 e 01/11/2012
los tutores académicos
Monto solicitado para esta accién: 7,000,000.00
Objetivo: 3. Asegurar las condiciones académicas de los PE en sus distintas modalidades para mantener su reconocimiento de calidad
3.1 Atender el 100% de las recomendaciones de los pares académicos de los 6 PE en modalidad abierta, a distancia y
Meta: semiescolarizada
Accién: 3.1.1 Apoyar la infraestructura y los servicios necesarios en la modalidad semiescolarizada y a distancia
Fecha
: 2 rogramada
Concepto Costo unitario § Cantidad Total § Breve justificacion e ;
de conclusion
de la accién
Cumplir con los
Gastos de operacidn 4,000,000.00 1 4,000,000.00|requerimientos de 01/11/2012
evaluacién
Monto selicitado para esta accion: 4,000,000.00
Objetivo: 3. Asegurar las condiciones académicas de los PE en sus distintas modalidades para mantener su recenocimiente de calidad
13.2 Dar seguimiento a las observaciones de CIEES y los organismos recanocidos por el COPAES a fin de mantener los estandares
Meta: “|de calidad en los PE
Accién: 3.2.1 Complementar los recursos a fin de cumplir con compromisos de acreditacion y evaluacién externa




Mantener los estandares

Gastos de operacion 20,000,000.00 1 20,000,000.00{de calidad de los PE 01/11/2012
evaluables
Mantener |los estandares
Infraestructura académica 20,000,000.00 1 20,000,000.00|de calidad de los PE 01/11/2012
evaluables
o Monto solicitado para esta accion: 40,000,000.00

4. Fortalecer los procesos de capacidad académica e innovacidn para mejorar la atencidn integral a los estudiantes
|4.1 Mejorar los procesos para impactar en la eficiencia terminal de nivel TSU y Licenciatura
4.1.1 Fortalecer el programa de acompafiamiento al estudiante

I l
Gastos de operacién 4,000,000.00 1 4,000,000.00| "CTEMeNtar latasade 50005
egreso y titulacién
Infraestructura académica 4,000,000.00 1 4,000,000.00| "CreMentar latasade | o 000005
egreso y titulacién
Monto solicitado para esta accién: 8,000,000.00

|4, Fortalecer los procesos de capacidad académica e innovacidn para mejorar la atencidn integral a los estudiantes

4.2 Mejorar los indicadores de capacidad académica (52% de PTC con reconocimiento del perfil deseable PRCMEP, 20% de
~|capacitacion a la planta docente, evaluacion a 33 redes tematicas de colaboracidn con otras IES)

14.2.1 Apoyar los procesos para mejorar las condiciones de la planta académica de la BUAP

Gastos de operacién 2,000,000.00 1 2,000,000,00] "TuHzacin Ge koS 01/11/2012
planes de estudio

Materiales e Infraestructura académica 3,000,000.00 1 3,600,000.00] " Puskamcitn de las 01/11/2012
planes de estudio

Monto solicitado para esta accién: 5,000,000.00
Monto Total solicitado:] 179,995,960.00
e e e Al *‘-‘_“m"“*‘---“\
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DR. R. ENRIQUE AGUERA IBANEZ— MTRO. JOSE JA AZQUEZ LOPEZ

Rector Responsa el Proyecto



