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Reciba por este medio un cordial saludo, asimismo, en atencién al oficio NGm. 511/2020.-2440-39,
con fundamento en lo dispuesto en las Reglas de Operacién del Programa Presupuestario S300
Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE) 2020 y, en cumplimiento del calendario para
la captura, entrega y publicacién de los informes trimestrales, me permito remitir el Cuarto Informe
trimestral financiero-programético, académico, reporte final y evidencias de los recursos
autorizados a la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, conforme a lo siguiente:

Formato acumulativo por Proyecto

Reporte de Estado de Cuenta del Fideicomiso

Reporte Trimestral de Metas Académicas

Reporte Trimestral de Indicadores de calidad

Evidencias de las metas académicas de cada uno de los proyectos (OP, Meta, Accién en
formato electrénico-USB)

nawNne

Lo anterior, en el marco de los recursos autorizados a la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla para el ejercicio fiscal 2020.

Sin otro particular por el momento, me es grato quedar de usted.

Atentamente .
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Oficio NUmero 300/2021
Asunto: Entrega del cuarto informe trimestral PROFEXCE 2020

Dra. Carmen Enedina Rodriguez Armenta

Directora General de Educacién Superior Universitaria e Intercultural
Subsecretaria de Educacién Superior

Secretaria de Educacién Publica

Presente

Reciba por este medio un cordial saludo, asimismo, en atencién al oficio Nim. 511/2020.-2440-39,
con fundamento en lo dispuesto en las Reglas de Operacion del Programa Presupuestario S300
Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE) 2020y, en cumplimiento del calendario para
la captura, entrega y publicacion de los informes trimestrales, me permito remitir el Cuarto Informe
trimestral financiero-programatico, académico, reporte final y evidencias de los recursos
autorizados a la Benemérita Universidad Autdnoma de Puebla, conforme a lo siguiente:

Formato acumulativo por Proyecto

Reporte de Estado de Cuenta del Fideicomiso

Reporte Trimestral de Metas Académicas

Reporte Trimestral de Indicadores de calidad

Evidencias de las metas académicas de cada uno de los proyectos (OP, Meta, Accidn en
formato electrénico-USB)

S

Lo anterior, en el marco de los recursos autorizados a la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla para el ejercicio fiscal 2020.

Sin otro particular por el momento, me es grato quedar de usted.

Atentamente
“Pensar bien ir mejor”
H. Puebla enero de 2021

Dr. Joge Alforiso Esparza Ortiz

Dra. Irma-Enedina Sandoval Ballesteros, Secretaria de la Funcién Publica.

c.c-p,
C.C-p.- Lic. David Rogelio Colmenares Pdramo, Auditor Superior de la Federacién.

C.C-p.- Dr. Isais Elizarraraz Alcaraz, Director de Fortalecimiento Institucional. SEP Federal.- P.S.C.

[l 8 MCE. Maria del Carmen Martinez Reyes, Vicerrectora de Docencia y Responsable Institucional del Programa.
C.C.p.- Archivo
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EDUCACION Proqrama Fortale?mrmento de la Calidad Educativa PROFEXCE
e ~+~"" Reporte Final de Seguimiento de Proyectos PROFEXCE 2020 A

Benemérita Universidad Auténoma de Puebla

Clave de convenio: C/IPROFEXCE-2020-21MSU0014E-9-32
Proyecto: Atencién de los problemas comunes de las DES de la BUAP a fin de favorecer ensefianzas pertinentes y
ia formacién inclusiva para la conclusién exitosa de estudios universitarios
Clave de Proyecto: PIPROFEXCE-2020-21MSU0014E-01

1.- Valoracion General del avance o cumplimiento académico del proyecto

El Plan de Desarrollo Institucional (2017-2021) de la BUAP, contempla programas, metas, lineas de accién e indicadores
que son plenamente consistentes con los objetivos trazados en las Reglas de Operacién del Profexce, lo que representa
un invaluable apoyo para eficientizar la planificacion, a través del trabajo colaborativo entre las DES y los procesos de
gestién. La Institucion implementd diversas estrategias para enfrentar la pandemia por SARS-COV2 (COVID-19), ello
significo el desarrollo de actividades en linea y algunas semi presenciales, que dieron continuidad a proyectos de
investigacion y seguimiento de la trayectoria de los estudiantes. Sin embargo, existen acciones pendientes que se han
atendido de forma paulatina. Es evidente el progreso en el logro de objetivos curriculares de la universidad en el marco
del Modelo Universitario Minerva. Con la plataforma del Programa PROFEXCE, se logré eficientizar el gjercicio de los
recursos econdmicos, asimismo, se permitié tener un control eficiente del proceso de comprobacion y se posibilité la
inversion de recursos institucionales. El proyecto institucional permitié: a) Mejorar la eficiencia terminal a través del
fortalecimiento de los mecanismos de preparacién al pre-grado, eficacia en el acompafiamiento, el seguimiento de las
trayectorias escolares y el aprovechamiento de las alternativas de titulacién, b) Asegurar los procesos de vinculacion,
colaboracion y responsabilidad orientados a reducir brechas de cobertura de educacion superior sustentado en
programas educativos reconocidos por su calidad, ¢) Consolidar el perfil docente universitario a través de la innovacién
curricular, en los procesos de formacion, profesionalizacién e impulso a la investigacién que faciliten la practica docente
del profesorado e incidan en la mejora de la capacidad académica y d) Ampliar los servicios bibliotecarios a los
Complejos Regionales y las Unidades Académicas para el acceso oportuno a recursos bibliograficos . Se mantiene una
adecuada integracion en la programacion y ejercicio de los recursos, lo que se facilitd el flujo de informacion sobre los
conceptos, términos, y condiciones de gasto que contempla el programa.

2.- Problemas atendidos

El proyecto permitié atender problemas comunes de las DES para incidir en la formacién integral de los estudiantes,
sustentado en procesos académicos innovadores, tales como: « Incrementar la tasa de egreso por cohorte generacional
de TSU y Licenciatura ¢ Impulsar la Metodologia de Trayectorias Escolares (MITE) para incidir en el fendmeno de la
desercion escolar de las DES - Asegurar la pertinencia de los programas educativos a través de la generacién de salidas
laterales de Licenciatura ¢ Incrementar la cobertura mediante el fortalecimiento de programas flexibles que atienden
problematicas en coniexios reales  Impulsar los estudios en programas educativos no presenciales (semi presencial y a
distancia) y contenidos en linea para favorecer alternativas profesionales  Redisefar el Programa Institucional de
Formacion Docente para elevar la cobertura de capacitacién « Implementar en 2020 el Programa Institucional de
Desarrollo Académico » Brindar apoyo v acompafamiento a las 6 DES para promover la participacién de los PTC en
proyectos multidisciplinarios de investigacion para el desarrollo de las LGAC « Asegurar el acceso a los recursos de
informacion de consulta e investigacion de material bibliografico impreso los programas educativos de licenciatura y
posgrado « Asegurar el sistema bibliotecario BUAP en los Complejos Regionales

3.- Fortalezas aseguradas

Es importante sefialar que derivado de la contingencia saitaria, varias de las actividades se encuentran proceso de
conclusién. En este sentido, con apoyo de los recursos aportados por el PROFEXCE y la confluencia de recursos
institucionales, se ha mantenido el 100% de programas educativos de nivel Profesional Asociado y Licenciatura
reconocidos por su buena calidad. Asimismo, durante 2020 se actualizaron 76 programas de licenciatura conforme a la
metodologia curricular en el Marco del Modelo Universitario Minerva, que implica el disefic modular de los contenidos
para el aprendizaje, el disefio de ambientes de colaboracion diferentes entre profesores y estudiantes, la vinculacién con
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los perfiles profesionales requeridos, y con ello estar en condiciones de evaluar las competencias a lo largo de la
trayectoria formativa y al egreso del profesional, en busca de mejorar su empleabilidad y su insercién en la vida
productiva. Asimismo, la universidad ha priorizado la estrategia para mantener y alcanzar un alto nimero y porcentaje de
Cuerpos Académicos Consolidados y En Consolidacién, el cual representa el 85% (200 CA) con dicho grado de
consolidacién. El nimero y porcentaje de Profesores de Tiempo Completo con Posgrado, se ha incrementado hasta
alcanzar el 95%. El 66% de los PTC de la institucion cuentan con el Reconocimiento del Perfil PRODEP, garantizando
las actividades basicas de docencia, formacién de recursos humanos, investigacion, gestion y la generacion de
conocimiento a través de publicaciones, apoyando asi a los Programas Educativos de pregrado y posgrado.

4.- Desarrollo y continuidad de programas educativos de calidad

El impacto positivo de la modalidad mixta y a distancia apoyada por las TIC ,no solo se observa en indicadores macros,
para los estudiantes, sino que estas modalidades, tienen la ventaja de que ademas de alcanzar sus objetivos de
aprendizaje, también desarrollan competencias para el aprendizaje autogestivo, la capacidad para el trabajo colaborativo,
para la gestién de la informacion, una actitud emprendedora y comprometida con su formacion continua e independiente,
con ética, responsabilidad y actitud positiva. Precisamente por esas caracteristicas es que muchas de las estrategias
desarrolladas originalmente para la educacién mixta y a distancia estédn siendo usadas con éxito en la educacion
presencial. El propésito de la formacién en el uso de las TIC, es que funja como: « Experto en su disciplina o area de
conocimiento « Disefiador de escenarios, procesos, ambientes v experiencias de aprendizaje significativos « Evaluador
del proceso de aprendizaje de los estudiantes y responsable de la mejora continua del curso y participante activo de la
evaluacién del plan de estudios. = Facilitador y guia de un proceso de aprendizaje centrado en el desarrollo integral del
estudiante « Promotor activo del uso de las TIC en la docencia El modelo de aprendizaje en linea sigue los principios
educativos del MUM, es decir centrado en el estudiante con un enfoque socio-constructivista donde se favorece el
desarrollo de habilidades en el uso de las TIC, la formacion integral de los estudiantes y la construccion de
conocimientos y experiencias. Sus elementos principales son los estudiantes, los docentes, los ambientes virtuales de
aprendizaje, un modelo de comunicacién educativa, la comunidad en redes de aprendizaje y el sistema integral de
soporte al modelo. En la modalidad a distancia de la BUAP el estudiante tiene acceso a materiales educativos para cada
asignatura o médulo. Durante el proceso de aprendizaje combina momentos de estudio independiente con trabajo
individual y colaborativo a distancia. La contingencia de salud ha provocado que la institucién utilice nuevas estrategias
de ensefianza aprendizaje basadas en Tecnologias de la Informacién y Comunicacion sin perder la calidad de
aprendizaje a los estudiantes. Una labor titanica emprendida desde la administracion central, con capacitacion a todo el
personal académico y administrativo, que sin la participacion de los estudiantes no se hubieran podido llevar a cabo. Los
procesos administrativos se han tenido que adaptar a la nueva normalidad.

5.- Atencién a las recomendaciones de organismos evaluadores ylo acreditadores (CIEES, COPAES, PNPC,

otros)

A pesar de la contingencia sanitaria, institucionalmente se estdn atendiendo las recomendaciones de organismos
evaluadores y/o acreditadores. Las actividades se reacreditacion y acreditacién se estan llevando a cabo mediante una
metodologia de trabajo en linea. Durante 2020, se abtuvo el reconocimiento de programa de buena calidad de CIEES del
programa Licenciatura en Biotecnologia y de la Licenciatura en Actuaria. Los siguientes programas estan en espera de
dictamen Técnico Superior Universitario en Imagenologia (escolarizada), Licenciatura en Administracion de Empresas,
Licenciatura en Contaduria Publica y Licenciatura en Derecho, en modalidad semiescolatizada y a distancia. Mientras
que la licenciatura en medicina con sede en Tehuacan esta en proceso de conclusion de la autoevaluacion. Respecto a
COPAES, se acredito el programa Licenciatura en Quimico Farmacobidlogo, y en espera de dictamen se encuentran los
siguientes 3 programas: Licenciatura en Consultoria Juridica, Licenciatura en Derecho, Licenciatura en Psicologia. Es
rescatable mencionar que a través de la Direccion de Aseguramiento de la Calidad, adscrita a la Vicerrectoria de
Docencia se ha disefiado un mecanismo de seguimiento constante para darle seguimiento continuo a los programas que
seran evaluados, propiciando asi una cultura de evaluacién permanente.

6.- Contribucion a la mejora de los indicadores planteados en el Anexo Xlli del PROFEXCE

Aumento de la capacidad académica, 95% de los PTC cuentan con posgrado. El 57% cuentan con Doctorado. ¢ El 66%
de los PTC cuentan con el reconocimiento del perfil PRODEP « El 32% de los PTC pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadores * La institucién cuenta con 254 Cuerpos Académicos reconocidos, de éstos 215 (85%) tienen el grado
CAC y CAEC. - El 100% de programas educativos de nivel Profesional Asociado y Licenciatura estan reconocidos por su
buena calidad « El 75% de los programas de posgrados pertenecen al Padron Nacional de Posgrados de Calidad. = 1500
PTC participan en el programa institucional de tutorias.
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7.- Numero de estudiantes y profesores beneficiados

Profesores Beneficiados
Movilidad Académica
Nacional ‘ Internacional Total
Profesores de Tiempo Completo 7
Profesores de Medio Tiempo
Profesores de Asignatura
Total ' 0 0 0

Alumnos Beneficiados
Movilidad Académica

Complemento de la formacion Reconocimiento de créditos
Nécional Internacional Nacional Internacional Total
TSU/IPA
Licenciatura
‘Posgrado
Total 0 Q o a Q

.- Impacto en la modernizacién de la infraestructura (servicios de apoyo académico)

Con los recursos del proyecto, se han eficientado procesos y programas de apoyo para mantener y mejorar el desarrolio
de las funciones sustantivas de la universidad. En este sentido, se impulsaron acciones tendientes a la operacién de
pruebas diagndsticas para estudiantes, la vinculacién de alumnos con sectores sociales, la preparacién para el desarrallo
de competencias, el acompafiamiento académico para la trayectoria escolar, el asesoramiento para aprovechar los
mecanismos de titulacion, el seguimiento de egresados-empleadores, comunidades digitales de aprendizaje, procesos
evaluativos para el personal académico que sustenta los planes de estudio, el uso y mejor aprovechamiento del acervo
bibliografico, entre otros elementos.

9.- Impacto en la capacitacion de los profesores y de los cuerpos académicos

El Programa Institucional de Formacion Docente contempla dos tipos de acciones formativas fundamentales: cursos-
talleres (que corresponden a la formacién inicial y formacién basica) y diplomados de especializacién (que corresponden
al nivel de profundizacién y por lo tanto tendran requisitos). La participacion en estas actividades ha ido en aumento, sin
embargo, aln se requiere ampliar la cobertura y reconocer aquellas practicas docentes innovadoras que se desarrollan
en los PE de licenciatura y posgrado. El desarrollo de las acciones para la ensefianza pertinente, contemplan de manera
permanente, incidir en la formacion inicial, continua, y de profesionalizacién del docente universitario con diez ejes
formativos: I. Identidad y compromiso institucional Il. Transversalidad lIl. Mediacion para el aprendizaje V. Planeacion V.
Relacion docente-estudiante VI. Resultados VII. Estrategias y recursos didacticos Vill. Evaluacién de aprendizajes IX.
Investigacion educativa X. Gestion académica. La actualizacién disciplinar de los profesores se realiza a través de
jomadas académicas internas y externas en las que se comparten experiencias con expertos e investigaciones de
frontera, asi como la participacion en actividades de divulgacion cientifica como congresos, simposios y demas eventos
nacionales e internacionales que resultan en el intercambio de resultados de investigacién con el propésito de generary
ampliar las redes de colaboracion de investigadores y Cuerpos Académicos. Por otro lado, el enfoque por competencias
ha privilegiado en las actividades de formacion el caracter practico. Todos los talleres generan evidencias de logro que,
por un lado, muestran el nivel de pericia del profesor y por otro favorecen la transferencia de la esa formacion a los
escenarios de aprendizaje. Por ejemplo, si un docente participa en un taller de WebQuest debe salir del taller con una
WebQuest que utilizara en sus cursos. Para asegurar la calidad en la relacion docencia-investigacion, se requiere
consolidar el sistema de evaluacion, formacién y reconocimiento del personal docente que reconozca las buenas
practicas docentes, asi como las innovaciones en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Como estrategia, se estd
trabajando en la implementacioén de un Sistema Integral de Evaluacion Docente, que incorpore no sélo la valoracién de
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